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ATA SIĞORTA ASC-DӘ İDARӘETMӘ UÇOTUNUN  

TӘHLİLİ VӘ QİYMӘTLӘNDİRİLMӘSİ 
 

XÜLASӘ 
 
ATA Sığorta ASC-dә idarәetmә uçotunun tәhlili vә qiymәtlәndirilmә-

si, şirkәtin sürәtli texnologiyalı innovasiyalar, müştәri tәcrübәsi vә maliyyә 
uğurluluğu әsasında effektivliyini ölçür. Bu tәhlil, şirkәtin idarәetmә proses-
lәrinin dәqiqliyini vә sürәtli reaksiya verә bilәcәk dinamik strukturunu dә-
qiqliklә qiymәtlәndirir. Müştәri memnuniyyәti vә şәffaflığı tәmin etmәk 
üçün tәtbiq edilәn tәdbirlәr, müştәrilәrinin tәlәblәrinә daha yaxşı cavab verә 
bilәn bir tәcrübә yaratmağa nail olur. Risk idarәetmәsi vә daxili nәzarәt 
prinsiplәri, şirkәtin tәhlükәsizlik standartlarını qorumağa kömәk edir vә 
effektivliyini nümayiş etdirir. İdarәetmә uçotunun bu tәhlili, ATA Sığorta'-
nın maliyyә performansını vә strateji nailiyyәtlәrini dәqiqliklә qiymәtlәn-
dirәrәk şirkәtin ümumi inkişafına dair әtraflı bir baxış tәqdim edir. Sürәtli 
texnologiyalı innovasiyalar, ATA Sığorta'nın idarәetmә proseslәrini daha sü-
rәtli vә dәqiqli şәkildә hәyata keçirmәsinә kömәk edir. Bu da şirkәtin sürәtli 
reaksiya vermәsini vә daxili effektivliyini artırır. İdarәetmә uçotunun tәhlili, 
müştәri tәcrübәsini tәnzimlәyәn vә müştәri tәlәblәrinә uyğunluğu tәmin edәn 
tәdbirlәrin nәticәlәrini dә qiymәtlәndirir. 

 
Açar sözlәr: Sığorta, İdarәetmә uçotu, ATA sığorta, Uçot 
 
Azәrbaycanın әn nüfuzlu sığorta şirkәtlәrindәn biri olan ATA Sığorta 

ASC, idarәetmә uçotu vә maliyyә sahәsindә olan fәaliyyәti ilә diqqәti cәlb 
edir. Şirkәtin idarәetmә uçotunu tәhlil etmәk vә qiymәtlәndirmәk, şirkәtin 
nailiyyәtlәrini vә nailiyyәtlәrini daha yaxşı başa düşmәyә vә tәkmillәşdirmә-
yә kömәk edә bilәr. Bu mәqalәmlә, ATA Sığorta ASC-dәki idarәetmә uçotu-
nun tәhlil vә qiymәtlәndirilmәsi mövzusunda әtraflı bir nәzәriyә vә tәcrü-
bәmә әsaslanan şәrh tәqdim edirәm. İcbari Sığorta Bürosunun 19 dekabr 
2011-ci il tarixli 04 saylı çıxarışına әsasәn Cәmiyyәtә aşağıdakı icbari 
sığorta növlәri üzrә sığorta fәaliyyәti göstәrilmәsi üçün icazә verilmişdir: 

• Daşınmaz әmlakın icbari sığortası; 
• Daşınmaz әmlakın istismarı ilә bağlı mülki mәsuliyyәtin icbari 

sığortası 
• Avtonәqliyyat vasitәsi sahiblәrinin mülki mәsuliyyәtinin icbari sığo-

rtası [5, 43-47] 
Bununla birgә, 31 dekabr 2022-ci il tarixә Cәmiyyәtin strukturuna 8 

filial, 7 nümayәndәlik daxildir. Şirkәtdә әsas әmәliyyat gәliri hesablama me-
todu әsasında tanınır vә tanınma alıcı ilә müqavilәnin bağlandığı andan ba-
şlanır. Digәr gәlirlәr isә aidiyyatı әmәliyyatlar başa çatdıqda gәlirin kreditinә 
yazılır. Әmәliyyat xәrclәri vә digәr xәrclәr adәtәn mallar alındıqda vә ya 
xidmәtlәr yerinә yetirildikdә hesablama metodu ilә qeyd olunur. [1] Әmәliy-



İqtisadi araşdırmalar № 7, 2024 

  67 

yat proseslәrinin tәhlili, şirkәtin sığorta xidmәtlәrini tәqdim etmә prosesini 
dәqiqliklә qiymәtlәndirmәyә imkan verir. Müştәrilәrә vaxtında vә keyfiy-
yәtli xidmәt göstәrmәk, ATA sığorta ASC-nin müştәri tәrәfdәn güvәn qazan-
masını vә sektorun rәqabәt sahәsindә üstün bir mövqe qazanmasını tәmin 
edir. Belә ki, son statistik göstәricilәrә әsasәn, şirkәtin son 12 ayda ödәniş 
etdiyi mәblәğ 71,743,079 manat olduğu vә 192,578 hadisәnin mövcudluğu 
barәsindә rәsmi açıqlama ilә bunun faktiki tәstiqini görmәk olar. [1] 

Strateji planların tәhlili, şirkәtin gәlәcәkdәki hәdәflәrini vә prioritetlә-
rini müәyyәnlәşdirmәk üçün әhәmiyyәtli bir addımdır. Bu, sığorta şirkәtinin 
inkişafını vә sürәtlәndirilmәsini tәmin edir. [3, 7] Strateji hәdәflәr, şirkәtin 
sektorda liderlik etmәsini vә müştәri tәlәblәrinә cavab verәrәk rekord 
qırmasını hәyata keçirmәsinә imkan verir. 

1. ATA Sığorta ASC-nin strukturu vә organizasiyası - ATA Sığorta 
ASC, sığorta sahәsindә fәaliyyәt göstәrәn bir şirkәtdir vә strukturu, fәaliyyәt 
sahәlәri vә müştәri tәrәfdaşları ilә maraqlı bir idarәetmә sistemini nümayiş 
etdirir. Müştәri tәcrübәsi vә sığorta sahәsindәki konkurentliyini artırmaq 
üçün inkişaf etmiş strukturları vә tәşkilat quruluşlarını müzakirә etmәk 
әhәmiyyәtlidir. 

2. Maliyyә uğurluluğu vә performans - ATA Sığorta ASC-nin maliyyә 
performansını qiymәtlәndirmәk, şirkәtin әmәliyyatlarının effektivliyini vә 
maliyyә keyfiyyәtini dәqiqlәşdirmәk üçün vacibdir. Maliyyә hesabatları vә 
rәqәmlәr üzrә tәhlil, şirkәtin büdcә vә gәlir strukturları, qazanc marjinaları 
vә investisiya fәaliyyәtlәri haqqında aydın mәlumat verir ki, bu da son 
dövrdә şirkәtin ilk sıralarda olmasını tәmin etmәsә belә yüksәlişinә sәbәb 
olduğunu göstәrir. 

3. Sürәtli texnologiyalı innovasiyalar vә idarәetmә proseslәri - Mә-
suliyyәtli idarәetmә, sığorta sahәsindә nailiyyәtin әsas şәrtlәrindәn biridir. 
ATA Sığorta ASC, sürәtli texnologiyalı innovasiyalar vә effektiv idarәetmә 
proseslәri vasitәsilә sürәtli vә dәqiq reaksiya vermәk imkanına sahibdir. 
İdarәetmә proseslәrinin dәqiqliyi vә effektivliyi, müştәrilәrә daha yüksәk 
sәviyyәdә xidmәt tәmin etmәyә kömәk edir. 

4. Müştәri memnuniyyәti vә şәffaflıq - Sığorta sektorunda müştәri 
memnuniyyәti vә şәffaflıq әhәmiyyәtli rola malikdir. ATA Sığorta ASC, 
müştәrilәrinin tәlәblәrinә cavab verәn vә şәffaflığa önәm verәn bir tәcrübә 
tәmin edir. Müştәri rәylәri vә şirkәtin kommunikasiya siyasәti, müştәri 
memnuniyyәti vә şәffaflıq dәrәcәsini qiymәtlәndirmәk üçün әsaslıdır. 

5. Risk idarәetmәsi vә tәhlükәsizlik - Sığorta sektorunda fәaliyyәt gös-
tәrәn bir şirkәt olaraq, ATA Sığorta ASC-nin risk idarәetmә prinsiplәri vә 
tәhlükәsizlik tәdbirlәri dә tәhlil edilmәlidir. Müstәqil audit vә daxili nәzarәt 
proseslәrinin effektivliyi, şirkәtin tәhlükәsizliyini tәmin etmәyә nail oldu-
ğunu göstәrә bilәr. 

Ümumәn şirkәt uçotu apararkәn, maliyyә hesabatlarının hazırlanması 
zamanı rәhbәrlik çәrçivәsindә aşağıdakılar üzrә mәsuliyyәt daşıyır: 

• Uyğun mühasibat prinsiplәrinin seçilmәsi vә mütәmadi olaraq tәtbiq 
edilmәsi; 

• Mәntiqli vә mәqsәdәuyğun tәxminlәrin vә qәrarların qәbul edilmәsi; 
• BMHS-na uyğunluğun bәyan edilmәsi vә әgәr bu standartlardan әhә-

miyyәtli kәnarlaşmalar varsa, bu halların maliyyә hesabatlarında açıqlanması 
vә izah edilmәsi; vә 
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• Әgәr yaxın gәlәcәkdә Cәmiyyәt işini normal şәrtlәr altında davam 
etdirәcәksә, hesabat tarixinә maliyyә hesabatlarını daimilik prinsipi әsasında 
hazırlanması. [1] 

Rәhbәrlik hәmçinin aşağıdakı mәsәlәlәr üzrә mәsuliyyәt daşıyır; 
• Cәmiyyәtin daxilindә sәmәrәli vә keyfiyyәtli daxili nәzarәt 

sisteminin işlәnib hazırlanması, qurulması vә möhkәmlәndirilmәsi; 
 • Cәmiyyәtin maliyyә hesabatlarının MHBS-na uyğun olaraq düzgün 

hazırlanması vә Cәmiyyәtin maliyyә vәziyyәtini istәnilәn zaman düzgün әks 
etdirәn mühasibat sisteminin tәşkil edilmәsi; 

• Yerli mühasibat sisteminin qanunvericilik vә Azәrbaycan Respubl-
ikasının mühasibat standartlarına uyğun olaraq tәşkil edilmәsi; 

• Mümkün imkanlardan istifadә edәrәk Şirkәtin aktivlәrinin mühafizә 
edilmәsinin tәşkil olunması; 

• Saxtakarlıq, yanlışlıq vә digәr qanunauyğunsuzluq hallarının müәy-
yәn edilmәsi vә qarşısının alınması. [1] 

Ata Sığorta ASC-dә idarәetmә uçotunun tәhlil vә qiymәtlәndirilmәsi 
prosesinin müsbәt cәhәtlәri: 

Effektiv resurs bölgüsü: ATA Sığorta ASC-dә idarәetmә uçotunun 
müsbәt cәhәtlәrindәn biri onun resursların sәmәrәli bölüşdürülmәsindәki 
roludur. Әtraflı maliyyә tәhlili vasitәsilә şirkәt gәlirli vә qeyri-mәnfәәtli biz-
nes seqmentlәrini müәyyәn edә bilәr ki, bu da gәlirlәri artırmaq üçün resurs-
ların daha yaxşı bölüşdürülmәsinә imkan verir. 

Xәrclәrә nәzarәt vә azaldılması: İdarәetmә uçotu ATA Sığorta ASC-yә 
xәrclәrin effektiv monitorinqi vә nәzarәtindә kömәk edir. Xәrc strukturlarını 
tәhlil edәrәk vә xәrclәrin sәbәblәrini müәyyәn etmәklә şirkәt xәrclәrin 
azaldılması strategiyalarını hәyata keçirә bilәr ki, bu da gәlirliliyin artmasına 
sәbәb olur. [5, 56] 

Qәrarlara dәstәk: İdarәetmә uçotu qәrarların qәbulu üçün vacib mә-
lumatları tәmin edir. ATA Sığorta ASC büdcә, proqnozlaşdırma vә variasiya 
tәhlili vasitәsilә investisiyalar, qiymәtlәr vә әmәliyyat strategiyaları 
haqqında әsaslandırılmış qәrarlar qәbul edә bilәr. 

Fәaliyyәtin qiymәtlәndirilmәsi: Tәşkilat daxilindә fәrdi vә şöbә 
fәaliyyәtinin qiymәtlәndirilmәsini asanlaşdırır. Bu, “ATA Sığorta” ASC-yә 
yüksәk göstәricilәri mükafatlandırmaq, tәkmillәşdirilmәli sahәlәri müәyyәn 
etmәk vә fәrdi mәqsәdlәri tәşkilati mәqsәdlәrlә uyğunlaşdırmaq imkanı 
verir.Risklәrin idarә edilmәsi: İdarәetmә uçotu risklәrin qiymәtlәndirilmәsinә vә 
idarә olunmasına kömәk edir. ATA Sığorta ASC maliyyә mәlumatlarını tәhlil 
etmәklә potensial risklәri vә qeyri-müәyyәnliklәri müәyyәn edә bilәr vә bu, 
şirkәtә bu risklәri azaltmaq üçün strategiyalar hazırlamağa imkan verir. 

Ata Sığorta ASC-dә idarәetmә uçotunun tәhlil vә qiymәtlәndirilmәsi 
prosesinin mәnfi cәhәtlәri: 

İcra xәrclәri: Mürәkkәb idarәetmә uçotu sistemlәrinin tәtbiqi baha başa 
gәlә bilәr. ATA Sığorta ASC-nin qısamüddәtli maliyyә göstәricilәrinә tәsir 
göstәrә bilәcәk texnologiya, tәlim vә proqram tәminatına sәrmayә qoy-
masına ehtiyac ola bilәr. 

Mürәkkәblik vә әlavә mәsrәflәr: Tәfәrrüatlı idarәetmә uçotu proseslәri 
hәddindәn artıq mürәkkәblәşә bilәr ki, bu da inzibati әlavә xәrclәrin artma-
sına sәbәb olur. Bu mürәkkәblik ixtisaslaşmış işçilәrә ehtiyac vә mühasibat 
uçotu işlәrinә sәrf olunan vaxtın artması ilә nәticәlәnә bilәr. 
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Mәlumatların dәqiqliyi problemlәri: Etibarlı idarәetmә uçotu dәqiq vә 
aktual mәlumatlara әsaslanır. ATA Sığorta ASC mәlumatların daxil edilmәs-
inin düzgünlüyünün tәmin edilmәsindә problemlәrlә üzlәşә bilәr ki, bu da 
potensial olaraq sәhv tәhlillәrә vә qәrarların qәbul edilmәsinә sәbәb ola 
bilәr. Dәyişikliyә müqavimәt: Tәşkilat daxilindәki işçilәr yeni idarәetmә 
uçotu tәcrübәlәrinin gәtirdiyi dәyişikliklәrә müqavimәt göstәrә bilәrlәr. 
Müqavimәt sistemin effektivliyinә mane ola bilәr vә onun potensial fay-
dalarının hәyata keçirilmәsinә mane ola bilәr. Qısamüddәtli nәticәlәrә diqqәt 
yetirilmә: İdarәetmә uçotu sistemlәri, әgәr lazımi qaydada tәrtib edil-
mәmişdirsә, diqqәti uzunmüddәtli strateji mәqsәdlәrә deyil, qısamüddәtli 
maliyyә nәticәlәrinә yönәldә bilәr. Bu miyopik yanaşma şirkәtin davamlı-
lığına vә böyümәsinә tәsir göstәrә bilәr. 

Yekun olaraq qeyd edәk ki, idarәetmә uçotu strateji qәrarların qәbulu 
vә fәaliyyәtinin qiymәtlәndirilmәsi üçün dәyәrli alәtlәr tәqdim etsә dә, onun 
uğurla hәyata keçirilmәsi potensial problemlәrin hәllini vә müsbәt cәhәtlәrin 
mәnfi cәhәtlәri üstәlәmәsini tәmin etmәyi tәlәb edir. ATA Sığorta ASC üçün 
faydalarını maksimuma çatdırmaq üçün ehtiyatlı tarazlıq vә idarәetmә uçotu 
tәcrübәlәrinin davamlı tәkmillәşdirilmәsi vacib olacaqdır. 

Nәhayәt, Ata Sığorta ASC-nin idarәetmә uçotunun müstәqil vә sürәtli 
tәhlili, şirkәtin davamlı inkişafına vә üstün xidmәt keyfiyyәtinә nail olmağa 
nail olduğunu vә bu nailiyyәtlәrin qarşısında daha da böyük uğurların 
gözlәndiyini vurğulayır. Şirkәt, sığorta sektorunda möhkәmlәnәrәk vә 
müştәrilәrin etibarını qazanaraq, nailiyyәtlәrini daha da artırmağa hazırdır. 
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ANALYSIS AND EVALUATION OF MANAGEMENT 

ACCOUNTING IN ATA İNSURANCE OJSC 
 

SUMMARY 
 

Analysis and evaluation of management accounting at ATA Insurance 
OJSC measures the effectiveness of the company based on rapid technolo-
gical innovation, customer experience and financial success. This analysis 
accurately evaluates the accuracy of the company's management processes 
and the dynamic structure that can react quickly. The measures implemented 
to ensure customer satisfaction and transparency succeed in creating an 
experience that can better meet the demands of its customers. Risk mana-
gement and internal control principles help maintain the company's safety 
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standards and demonstrate effectiveness. This analysis of management 
accounting provides a detailed overview of the overall development of the 
company by accurately assessing the financial performance and strategic 
achievements of ATA Insurance. Rapid technological innovations help ATA 
Insurance to implement management processes faster and more accurately. 
This increases the company's quick response and internal efficiency. 

Management accounting analysis also evaluates the results of actions 
that regulate the customer experience and ensure compliance with customer 
requirements. 

 
Keywords: Insurance, Management accounting, ATA insurance, 

Accounting 
 

Y.Aлиев 
 

АНАЛИЗ И ОЦЕНКА УПРАВЛЕНЧЕСКОГО УЧЕТА В ОАО 
«АТА СТРАХОВАЯ КОМПАНИЯ» 

 
 

РЕЗЮМЕ 
 

Анализ и оценка управленческого учета в ОАО «АТА Страхова-
ние» измеряет эффективность компании, основанную на быстрых 
технологических инновациях, опыте работы с клиентами и финансовом 
успехе. Этот анализ точно оценивает точность процессов управления 
компанией и динамичную структуру, способную быстро реагировать. 
Меры, принятые для обеспечения удовлетворенности клиентов и проз-
рачности, позволяют создать опыт, который может лучше удовлетво-
рить потребности клиентов. Принципы управления рисками и внутрен-
него контроля помогают поддерживать стандарты безопасности ком-
пании и демонстрировать эффективность. Этот анализ управленческого 
учета дает подробный обзор общего развития компании путем точной 
оценки финансовых показателей и стратегических достижений «АТА 
Страхование». Стремительные технологические инновации помогают 
«АТА Страхование» быстрее и точнее внедрять процессы управления. 
Это повышает быстроту реагирования компании и внутреннюю эффек-
тивность. Анализ управленческого учета также оценивает результаты 
действий, регулирующих качество обслуживания клиентов и обеспечи-
вающих соответствие требованиям клиентов. 

 
Ключевые слова: Страхование, Управленческий учет, АТА стра-

хование, Бухгалтерский учет 
 
 

Redaksiyaya daxil olma tarixi: 25.01.2024  
Çapa qәbul olunma tarixi: 08.02.2024 

Rәyçi: İ.ü.f.d. Zakir Quliyev 
tәrәfindәn çapa tövsiyә olunmuşdur 
 


