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ATA SIGORTA ASC-DO IDARDETMO UCOTUNUN
TOHLILI VO QiYMOTLONDIRILMOSI

XULASO

ATA Sigorta ASC-ds idaroetms ugotunun tohlili vo giymaotlondirilmo-
si, sirkotin siiratli texnologiyali innovasiyalar, miistori tocriibasi vo maliyyo
ugurlulugu asasinda effektivliyini 6l¢iir. Bu tohlil, sirketin idaraetma proses-
lorinin daqiqliyini vo siiratli reaksiya vers bilocok dinamik strukturunu do-
qiqliklo giymotlondirir. Miistori memnuniyyati vo soffafligi tomin etmok
ticlin totbiq edilon todbirlor, miistarilorinin tolablorina daha yaxsi cavab vera
bilon bir tocriibo yaratmaga nail olur. Risk idaroetmosi vo daxili nozarat
prinsiplori, sirkotin tohliikosizlik standartlarini qorumaga komok edir vo
effektivliyini nliimayis etdirir. Idareetms ucotunun bu tohlili, ATA Sigorta'-
nin maliyys performansini va strateji nailiyyatlorini doqiqgliklo qiymatlon-
dirorok sirkotin timumi inkisafina dair otrafli bir baxis toqdim edir. Siirotli
texnologiyali innovasiyalar, ATA Sigorta'nin idaroetmo proseslorini daha sii-
rotli va doaqiqli sokilde hoyata kecirmasine kdmok edir. Bu da sirkatin siiratli
reaksiya vermosini vo daxili effektivliyini artirir. Idaroetmo ugotunun tohlili,
miistori tocriibasini tonzimloyon vo mistari toloblorine uygunlugu tomin edon
tadbirlorin naticalarini do qiymatlondirir.

Acar sozlor: Sigorta, Idaroetma ugotu, ATA sigorta, Ucot

Azarbaycanin on niifuzlu sigorta sirkotlorindon biri olan ATA Sigorta
ASC, idaroetmo ucotu vo maliyys sahasindo olan faaliyyati ilo digqeti colb
edir. Sirketin idareetmo ucotunu tohlil etmok vo giymatlondirmak, sirketin
nailiyyatlorini vo nailiyyatlorini daha yaxsi basa diismoya vo tokmillogdirme-
yo komok eds bilor. Bu moaqalomlo, ATA Sigorta ASC-doki idarsetma ugotu-
nun tohlil vo giymotlondirilmasi mdvzusunda otraflt bir nozeriys vo tocrii-
bomo osaslanan sorh toqdim edirom. Icbari Sigorta Biirosunun 19 dekabr
2011-ci il tarixli 04 sayli ¢ixarigina osason Comiyyoto asagidaki icbari
sigorta novlari lizro sigorta foaliyyoti gostorilmasi {igiin icazo verilmisdir:

* Dasinmaz omlakin icbari sigortas;

* Daginmaz omlakin istismar1 ilo bagli miilki mosuliyyatin icbari
sigortast

» Avtonoqliyyat vasitasi sahiblorinin miilki masuliyyatinin icbari sigo-
rtasi [5, 43-47]

Bununla birgs, 31 dekabr 2022-ci il tarixo Comiyyatin strukturuna 8
filial, 7 nlimayandolik daxildir. Sirkotdo asas omoaliyyat goliri hesablama me-
todu osasinda tanimnir vo taninma alict ilo miiqavilonin baglandig1 andan ba-
slanir. Digor golirlor iso aidiyyati omaliyyatlar basa catdiqda golirin kreditino
yazilir. Omoliyyat xorclori vo digor xorclor adoton mallar alindiqda vo ya
xidmatlor yerinag yetirildikdo hesablama metodu ilo geyd olunur. [1] Omaliy-
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yat proseslorinin tohlili, sirkotin sigorta xidmotlorini toqdim etmo prosesini
daqiqlikla giymotlondirmays imkan verir. Mistorilors vaxtinda va keyfiy-
yatli xidmat gostormok, ATA si3orta ASC-nin miistari torafdon giivon qazan-
masini vo sektorun rogabot sahosindo iistiin bir mévge gqazanmasini tomin
edir. Belo ki, son statistik gostoriciloro asason, sirkotin son 12 ayda 6donis
etdiyi mablsg 71,743,079 manat oldugu vo 192,578 hadisonin moévcudlugu
barasindos rosmi agiqlama ilo bunun faktiki tostiqini gérmok olar. [1]

Strateji planlarin tohlili, sirkotin golocokdoki hadoflorini vo prioritetlo-
rini miioyyonlasdirmak {igiin ohomiyyatli bir addimdir. Bu, si8orta sirkatinin
inkisafin1 vo siirotlondirilmosini tomin edir. [3, 7] Strateji hodoflor, sirkstin
sektorda liderlik etmasini vo miistori toloblorino cavab verarok rekord
qirmasini hoyata kegirmasina imkan verir.

1. ATA Sigorta ASC-nin strukturu vo organizasiyasi - ATA Sigorta
ASC, sigorta sahasinds faaliyyot gdstaran bir sirkatdir va strukturu, foaltyyst
saholari vo mistori torofdaslar1 ilo maraqgli bir idaroetmo sistemini niimayis
etdirir. Miistori tocriibesi vo siorta sahosindoki konkurentliyini artirmaq
liclin inkisaf etmis strukturlar1 vo toskilat quruluglarini miizakiro etmok
ohomiyyatlidir.

2. Maliyyo ugurlulugu va performans - ATA Sigorta ASC-nin maliyya
performansinit qiymotlondirmok, sirkotin omoliyyatlarinin effektivliyini vo
maliyyo keyfiyyatini doqiqlosdirmak liciin vacibdir. Maliyys hesabatlar1 vo
rogomlor iizra tohlil, sirkotin biidco vo golir strukturlari, qazanc marjinalar
vo investisiya foaliyyotlori haqqinda aydin molumat verir ki, bu da son
dovrdo sirkatin ilk siralarda olmasini tomin etmoaso belo yliksolisino sobab
oldugunu gostarir.

3. Siiratli texnologiyali innovasiyalar vo idarsetmo proseslori - Mo-
suliyyotli idaroetmo, sigorta sahosindo nailiyystin asas sortlorindon biridir.
ATA Sigorta ASC, siiratli texnologiyali innovasiyalar vo effektiv idaroetmo
proseslori vasitosilo siirotli vo doqiq reaksiya vermok imkanina sahibdir.
Idareetmo proseslorinin doqiqliyi vo effektivliyi, miistoriloro daha yiiksok
soviyyado xidmot tomin etmoyo kdmok edir.

4. Miistori memnuniyyati vo soffafliq - Sigorta sektorunda miistori
memnuniyyati vo soffafliq shomiyyatli rola malikdir. ATA Sigorta ASC,
miistorilorinin toloblorine cavab veron vo soffafliga 6nom veran bir tocriibo
tomin edir. Miistori roylori vo sirkotin kommunikasiya siyasoti, miistori
memnuniyyati vo soffafliq doracasini giymoatlondirmak tigiin osaslidir.

5. Risk idaroetmasi va tohliikasizlik - Sigorta sektorunda foaliyyot gos-
toron bir sirkot olaraq, ATA Sigorta ASC-nin risk idarsetmo prinsiplori vo
tohliikesizlik todbirlori do tohlil edilmalidir. Miistoqil audit vo daxili nozarat
proseslorinin effektivliyi, sirkotin tohliikesizliyini tomin etmoyo nail oldu-
gunu gostora bilor.

Umumon sirkat ugotu apararkon, maliyys hesabatlarinin hazirlanmasi
zamani rohbarlik ¢orgivasindos agsagidakilar tizro mosuliyyot dastyir:

» Uygun miihasibat prinsiplorinin se¢ilmosi vo miitomadi olaraq totbiq
edilmosi;

* Montiqli vo magsadouygun toxminlorin va gorarlarin qabul edilmasi;

* BMHS-na uygunlugun boyan edilmosi vo agor bu standartlardan oho-
miyyatli konarlagmalar varsa, bu hallarin maliyys hesabatlarinda agiglanmasi
va izah edilmosi; vo
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* Ogor yaxin golocokdo Comiyyat isini normal sortlor altinda davam
etdiracokso, hesabat tarixino maliyyo hesabatlarini daimilik prinsipi asasinda
hazirlanmasz. [1]

Rohbarlik hamginin asagidaki masalolor iizro mosuliyyat dasiyir;

* Comiyystin daxilinds somorali vo keyfiyystli daxili nozarst
sisteminin islonib hazirlanmasi, qurulmasi vo méhkomlondirilmasi;

* Comiyyatin maliyyo hesabatlarmin MHBS-na uygun olaraq diizgiin
hazirlanmasi vo Comiyyatin maliyys voziyyatini istonilon zaman diizgiin oks
etdiron miihasibat sisteminin togkil edilmasi;

* Yerli miihasibat sisteminin qanunverlclhk vo Azorbaycan Respubl-
ikasinin miihasibat standartlarina uygun olaraq toskil edilmasi,

* Miimkiin imkanlardan istifado edorok Sirkotin aktivlorinin miihafizo
edilmoasinin togkil olunmasi;

« Saxtakarliq, yanlisliq vo diger qanunauygunsuzluq hallarinin miiay-
yon edilmasi vo garsisinin alinmasi. [1]

Ata Sigorta ASC-do idareetmo ucotunun tohlil vo giymstlondirilmasi
prosesinin miisbat cohatlori:

Effektiv resurs bolgiisii: ATA Sigorta ASC-do idarsetmo ugotunun
miisbat cohotlorindon biri onun resurslarin somorali boliisdiiriilmosindoki
roludur. Strafli maliyys tohlili vasitasilo sirkat golirli vo qeyri-monfoatli biz-
nes seqmentlorini miioyyaon eds bilar ki, bu da golirlori artirmaq {igiin resurs-
larin daha yaxs1 boliisdiiriilmosino 1mkan Verir.

Xorclora nozarat vo azaldilmasi: idaroetma ugotu ATA Sigorta ASC-yo
xarclorin effektiv monitoringi vo nozaratindo komok edir. Xorc strukturlarini
tohlil ederok vo xorclorin sobablorini miisyyon etmoklo sirkot xorclorin
azaldilmasi strategiyalarini hayata kegira bilor ki, bu da golirliliyin artmasina
sabab olur. [5, 56]

Qorarlara dastok: Idaroetmo ugotu gorarlarin qebulu {i¢iin vacib mo-
lumatlari tomin edir. ATA Sigorta ASC biidco, prognozlasdirma vo variasiya
tohlili vasitosilo investisiyalar, qiymotlor vo omoliyyat strategiyalar
haqqinda oasaslandirilmis gorarlar qobul edo bilor.

Foaliyyotin qiymotlondirilmosi: Togkilat daxilinde fordi vo $6bo
foaliyyatinin qiymotlondirilmasini asanlagdirir. Bu, “ATA Sigorta” ASC-yo
yiiksok gostoricilori miikafatlandirmag, tokmillogdirilmoli sahoalori miioyyon
etmok vo fordi mogsadlori togkilati mogsadlorlo uygunlasdirmaq imkan
verir.Risklorin idars edilmasi: Idaroetmo ugotu risklorin qiymotlondirilmasinag vo
idara olunmasina komok edir. ATA Sigorta ASC maliyys molumatlarmi tohlil
etmoklo potensial risklori vo geyri-miioyyonliklori miioyyon edo bilor vo bu,
sirkoto bu risklori azaltmagq tigiin strategiyalar hazirlamaga imkan verir.

Ata Sigorta ASC-do idaroetmo ugotunun tohlil vo qiymaotlondirilmasi
prosesinin monfi cohatlori:

Icra xorclori: Miirokkob idaroetma ugotu sistemlorinin totbiqi baha basa
gaolo bilor. ATA Sigorta ASC-nin qisamiiddstli maliyys gostoricilorine tosir
gostaro bilocok texnologiya, tolim vo proqram tominatina sormays qoy-
masina ehtiyac ola bilor.

Miirokkoblik va olave masraflor: Toforriiath idareetma ugotu proseslori
haddindon artiq miirokkoblaso bilor ki, bu da inzibati alavo xorclorin artma-
sina sabab olur. Bu miirakkablik ixtisaslasmis is¢ilora ehtiyac vo miihasibat
ugotu islorina sarf olunan vaxtin artmasi ilo naticalons bilar.
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Molumatlarin doaqiqliyi problemlori: Etibarli idaroetmo ugotu doqiq vo
aktual molumatlara asaslanir. ATA Sigorta ASC molumatlarin daxil edilmos-
inin diizglinlilyliniin tomin edilmasinds problemlarlo iizlogo bilor ki, bu da
potensial olaraq sohv tohlilloro vo gorarlarin gobul edilmasinoe sobab ola
bilor. Dayisikliyo miiqavimot: Togkilat daxilindoki isgilor yeni idarsetmo
ucotu tocriibalorinin gotirdiyi doyisiklikloro miigavimot gostora bilorlor.
Miigavimot sistemin effektivliyina mane ola bilor vo onun potensial fay-
dalarinin hayata kecirilmasino mane ola bilor. Qisamiiddatli naticalors diqqgst
yetirilmo: Idaroetmo ucgotu sistemlori, ogor lazimi qaydada tortib edil-
momisdirso, digqgoti uzunmiiddotli strateji mogsadloro deyil, qisamiiddatli
maliyyo naticalarino yonaldo bilor. Bu miyopik yanagma sirkotin davamli-
ligina vo bdyiimasina tasir gostora bilar.

Yekun olaraq geyd edok ki, idaroetmo ugotu strateji gorarlarin gobulu
va faaliyyatinin qiymatlondirilmaesi tli¢iin dayaerli alstlor togdim etss do, onun
ugurla hoyata kegirilmasi potensial problemlorin hallini vo miisbat cohatlorin
monfi cohatlori tistolomasini tomin etmayi talob edir. ATA Sigorta ASC iigiin
faydalarin1 maksimuma catdirmaq ii¢iin ehtiyath tarazliq vo idaraetmo ugotu
tocriibalorinin davamli tokmillogdirilmasi vacib olacaqdir.

Nohayot, Ata Sigorta ASC-nin idarsetmo ugotunun miistoqil vo stiratli
tohlili, sirkatin davamli inkisafina vo tstiin xidmat keyfiyyatino nail olmaga
nail oldugunu vo bu nailiyyetlorin qarsisinda daha da boyiik ugurlarin
gozlondiyini vurgulayir. Sirkot, sigorta sektorunda mohkomlonorak vo
miistorilorin etibarin1 qazanaraq, nailiyystlorini daha da artirmaga hazirdir.
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U.Aliyev

ANALYSIS AND EVALUATION OF MANAGEMENT
ACCOUNTING IN ATA INSURANCE 0JSC

SUMMARY

Analysis and evaluation of management accounting at ATA Insurance
OJSC measures the effectiveness of the company based on rapid technolo-
gical innovation, customer experience and financial success. This analysis
accurately evaluates the accuracy of the company's management processes
and the dynamic structure that can react quickly. The measures implemented
to ensure customer satisfaction and transparency succeed in creating an
experience that can better meet the demands of its customers. Risk mana-
gement and internal control principles help maintain the company's safety
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standards and demonstrate effectiveness. This analysis of management
accounting provides a detailed overview of the overall development of the
company by accurately assessing the financial performance and strategic
achievements of ATA Insurance. Rapid technological innovations help ATA
Insurance to implement management processes faster and more accurately.
This increases the company's quick response and internal efficiency.

Management accounting analysis also evaluates the results of actions
that regulate the customer experience and ensure compliance with customer
requirements.

Keywords: Insurance, Management accounting, ATA insurance,
Accounting

Y.AueB

AHAJIN3 1 OHEHKA YIIPABJIEHYECKOI'O YYETA B OAO
«ATA CTPAXOBAS KOMIIAHMUS»

PE3IOME

AHanu3 u oueHka ymnpasieHdeckoro yuyera B OAO «ATA Crpaxona-
HUe» u3MepsieT 3(P(PEKTUBHOCTh KOMIIAHMM, OCHOBAHHYIO Ha OBICTPBIX
TEXHOJIOTUYECKUX UHHOBAIIUAX, OIBITE PabOThI C KJIMEHTaMU U (PMHAHCOBOM
ycrnexe. DTOT aHalu3 TOYHO OLEHUBAET TOYHOCTh MPOLIECCOB YIIPABICHUS
KOMIaHUEH M JIMHAMHYHYIO CTPYKTYpY, CIIOCOOHYIO OBICTpO pearupoBaTh.
Mepsbl, NpUHATBIE 1711 00ECIIEYEHUsI yAOBIETBOPEHHOCTH KIMEHTOB U MPO3-
pPavyHOCTH, MO3BOJISIIOT CO3AATh OIBIT, KOTOPBI MOXKET JIydllle yAO0BJIETBO-
PUTH MOTPEOHOCTH KIMEHTOB. [IpUHIMIBI yIIpaBiIeHUs] pUCKaMU U BHYTPEH-
HEro KOHTPOJIS IOMOTaloT MOJAEP)KUBATh CTAaHAAPThI O€30MaCHOCTH KOM-
MaHUH U IEMOHCTPUPOBATH () (HEKTUBHOCTH. DTOT aHANIU3 YIPABICHUECKOTO
ydera AaeT NoJIpoOHbIN 0030p 0OLIEro pa3BUTHA KOMIIAHUM ITyTEM TOYHOM
OLICHKM (PMHAHCOBBIX IMOKa3aTeleld M CTpaTerudyeckux AocTikeHui «ATA
CrpaxoBanue». CTpeMUTEIbHbIE TEXHOJIOIMUYECKHME WHHOBALMU MOMOIAIOT
«ATA CrpaxoBaHue» ObICTpee U TOYHEE BHEAPSTH MPOLIECCHI YIPaBICHUS.
DTO MOBBIIAET OBICTPOTY pearupoBaHUsi KOMIIAHUH U BHYTPEHHIOK d(hdek-
TUBHOCTb. AHAJIM3 YNPaBJIEHYECKOIO yueTa TaK)Ke OLEHHBAET Pe3yJIbTaThbl
NENCTBHIA, PEryIMPYIOLINX KaueCTBO O0CITy)KUBAaHUS KIIMEHTOB M 00Oecreyu-
BAaIOLIUX COOTBETCTBUE TPEOOBAHUSAM KIMEHTOB.
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XoBaHue, byxranrepckuii yuer
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