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HOLCIM AZORBAYCAN ASC-DO ISTEHSAL MOSROF
BOLUSDURULMOSININ METODIKASININ TOHLILI VO
QiYMOTLONDIRILMOSI

Xiilasa

Bu mogqals Holcim Azarbaycan ASC-ds istehsal mosraflorinin bolgiistiniin
metodikasinin analizi vo qiymatlondirilmasi ilo slagadar idarsetma ugotunun
ohomiyyatini vo mogsadinin tosvir edir.Olkomizds inkisaf edon bazar miinasi-
botlori seraitindo miiessise hiiqugi vo iqtisadi cohotdon miistoqillosmisdir. Isteh-
sal vo maliyyo faaliyyatinin somaraliliyi {igiin togkilatin biitiin idaroetmo soviy-
yolorinin mosuliyyati artmisdir. Tocriiba gostorir ki, miirokkab istehsal struk-
turuna malik sonaye miiassisalori xorclorin optimallagdirilmasina vo miisbot
maliyya naticolorinin alds edilmasing, asaslandirilmig idaraetma gorarlarinin qo-
bul edilmosino kdmok edon vaxtinda iqtisadi vo maliyys molumatlarma ciddi
ehtiyac duyurlar.Umumilikdo,bu maqals,isin idaro olunmasi {i¢iin molumatin
vacibliyini,idaroetmo ugotunun strateji vo operativv moagsadlori vo metodikala-
rin1 vurgulayir.Bu,miiossisolora foaliyyatlorinin effektivliyini artrmaq vo moe-
suliyyatlorini doqiq sokildo yerino yetirilmasini tomin etmak {iglin ohomiyyatli
bir addimdir.

Agar sozlar: idaroetmo, sonaye, miiossisa istehsali, bazar

Olkomizds inkisaf edon bazar miinasibatlori soraitinds miiossiso hiiqugi
vo iqtisadi cohotdon miistogillosmisdir. Istehsal vo maliyys foaliyyatinin somo-
roliliyino gors toskilatin biitliin idaroetmo soviyyslorinin mosuliyyati artmisdir.
Tacriiba gostorir ki, miirokkob istehsal strukturuna malik sonaye miiossisolori
xarclori optimallagsdirmaga vo miisbat maliyya naticolori aldo etmoyo, osas-
landirilmis idaraetmo qorarlart gobul etmoys komok edon vaxtinda iqtisadi vo
maliyyo molumatlarina ciddi ehtiyac duyurlar. Miiossisonin operativ idars edil-
mosi liglin zoruri olan molumatlar miihasibat ugotu tocriibasinin perspektivli
saholorindon biri olan idareetmo ucotu sistemindo formalasir. Idareetmo ucotu
biitovliikdo biznesin idara edilmasi {igiin biitlin malumat sistemini, o climlodon
strateji idaroetmoni, toskilatin, onun boélmalorinin vo funksional bloklarmin
foaliyystinin qiymotlondirilmasi, tosorriifat foaliyystinin planlasdirilmasi vo
nazarati, maddi, maliyyo vo amok ehtiyatlarindan optimal istifadonin tomin
edilmosini ohato edir.Miiossisodo idareetms ugotunun togkili vahid qaydalara
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riayot etmoyi, ixtisasli vo mosuliyyatli kadrlarin moévcudlugunu, miiassisonin
ayri-ayr1 bolmalori vo xidmatlorinin informasiya tominati soviyyasini tolob edir
ki, bu da noticads istehsalin idars edilmasinin somaraliliyinin artmasina sobob
olur. Idaraetmo ugotunun osasini miiessisenin mosraflori haqqinda molumatlarin
toplanmasi toskil edir. Hazirda bazar igtisadiyyat1 inkisaf etmis olkolordo ida-
roetmo ucotu sistemindo asagidaki vozifalor miioyyan edilir:

1. Xarclarin geydiyyat1 vo hesabati, o ciimlodon tosnifat, imumilosdirma,
maraql istifadagilor tiglin qiymat molumatlarinin verilmasi.

2. Konkret mohsullar, xidmotlor vo ya xorclorin formalasma yerlori,
mosuliyyot morkozlori iizro xorclorin maoblaginin  miioyyon edilmosi vo
giymatlondirilmasi.

3. Xorclorin idare edilmosi vo masraflorin tohlili, masraf mealumatlarinin
planlasdirma va nozarat {iglin zoruri olan informasiya soklindo toqdim edilmasi,
gorar qobul edorkon idaraetma personali torofindon istifado edilmaosi.

Buna gors do, idaraetma iiciin ugotun prinsiplorindon biri xarclarin qrup-
lagdirilmasina, onlarin tonzimlonmosino vo togkilatin zavoddaxili, sirkotdaxili
bolmalori tigiin faaliyyat naticolorine diqqgst yetirmokdir. Tabeliyindo olan sobo-
lorin rohbarlori 6z faaliyyastlorinin masraflorini vo naticalorini bile-bils, bunu mi-
nimum xorclorlo, demoli, maksimum somaroliliklo hoyata kegiro bilirlor
[3,s.167]. Naticads istehsal va tosorriifat foaliyyatinin somaraliliyina géro me-
suliyyat artir. Idaroetmo ugotu molumatlarina malik olan yiiksok soviyyali
menecerlor miiassisonin biitlin maliyye-tosarriifat foaliyyotlorine nozarst edo,
yani real vaxt rejiminds gedon proseslore nazarot eds, i5in naticaloring operativ
nazarat edo, xarclorin artmasina tasir edon nogsanlarin aradan qaldirilmasi {igiin
vaxtinda todbirlor gora vo xorclorin azaldilmasina nail ola bilorlor. Monitoring
osasinda toskilatin foaliyyatinin giiclii vo zoif toroflori, onlarn doyismo dina-
mikasi, miiossisonin foaliyyat gostordiyi xarici soraitin inkisafindaki slverisli vo
olverissiz meyllor hagqinda noticalor ¢ixarilir. Idareetmo ugotunun metodoloji
osasini masraflorin 6lgiilmoasi vo giymotlondirilmasi vo noticodo mohsullarin
(islorin, xidmatlorin) maya dayarinin hesablanmasi prosesinin hayata kegirilmasi
toskil edir. Idaroetma ucotu, mosroflorin ugotu metodlarinin islonib hazirlanmasi
vo istehsal mosroflorinin hesablanmasi sahasindo aparilan genis todqiqatlara
baxmayaraq, hazirda miixtolif istifadogilorin maraqlarina uygun olaraq
transformasiya oluna bilon masraflorin ugotunun vahid metodologiyast mévcud
deyildir. Vahid metodologiyanin olmasi miisssisalora onun asasinda sonaye
istehsaliin miixtolif saholorindo mosraflorin ugotu sistemini qurmaga imkan
verardi. Bundan slavo, sonaye miiossisasindo idaroetmo ugotunun toklif olunan
metodu solahiyyatlorin daha yiiksok idaroetmo soviyyosindon asagi olanlara
verilmosing asaslanmalidir [4,5.62].

Miiasir bir miiossiso, qaydalara ciddi uygun olaraq tortib edilmoali olan
xarici istifadogiloro hesabat verorkon oxsar problemlo iizlosir. Miixtalif
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gaydalarda "xorclor" va "xorclor" anlayislariin sorhlorini miigayiso etsok, belo
bir naticoya golo bilarik ki, bu anda nazordon kegirilon anlayislarin mahiyyatini
miioyyon etmok iiclin vahid metodoloji asas yoxdur. Bundan olava, "xarclor"
anlayisinin mahiyyati haqqinda fikirlor bir sira ziddiyystlori ehtiva edir vo aydin
bir sistemo daxil edilmir.Xorc soviyyasi osason sonaye miiossisosinin hazir
mohsullarinin qiymatlorini miisyyaen edir. Bir sira iri sonaye miiassisalorinin ¢ox
emalli olmasini nazoro alsaq, maya doyari transfer qiymatlorinin, yoni yarim-
fabrikatlarin bir prosesden digarine kecirildiyi qiymatlorin formalagmasi tiglin
osasdir. Buna goro do, hazirda maya dayarini formalagdirmaq tiglin xarclorin
soviyyasi haqqinda etibarli molumatlara ehtiyaci olan iri sonaye miiossisolori
miloyyan metodologiyaya asaslanan idaraetmo ugotunu toskil edirlor. Idaroetmo
ucotunun miiloyyan metodunun universalliq, funksionalliq, ¢eviklik doracasi ilk
ndvbado miisssisanin idaroetmo kadrlarinin tohsil soviyyasindon asilidir. Tosnifat
ticiin osas tolob ¢eviklikdir, yani istonilon vaxt miixtolif istifadogilorin maraqlarmi
tomin etmok imkanidir.Metodologiyanin qurulmasi iiglin vasitolordon biri ugot
siyasoti, maliyyo-tosorriifat xidmotinin strukturunda rasional is axminin togkili,
idaroetmo ugotu registrlorinin se¢ilmosidir. Miiossisonin ugot siyasoti daxili
nazarat molumatinin osas elementidir ki, bu molumat har bir tosorriifat subyekti
torofindon konar nozarot molumatlari osasmnda vo onun biitiin xiisusiyyatlori,
strategiya va taktikalari, xarici va daxili foaliyyat soraiti nozore alinmagqla miistoqil
sokildo formalasir. Ugot siyasoti miiassisonin 6zii torafindon hazirlanir vo konar
nazarat molumatr ilo miioyyon edilmis parametrlors osaslanir. Milasir sonaye
miiossisasinin ugot siyasati asagidaki bolmalori shato etmalidir:

- MHBS-nin tolablarins uygun olaraq maliyys ugotu;

- idaraetmo ugotu;

- vergi ugotu;

- miihasibat ucotu [2,s.86].

Ugot siyasatindo masraflorin  ugotu metodu macburidir. Xorclorin ugotu

iisullarini iki boyiik grupa bolmak olar:

1. ononavi

2. innovativ .

Miiasir iqtisadi soraitdo sonaye miiossisalori todricon ononovi metodl-
ardan istifadedon uzaqlagmali vo ya onlan transformasiyaya moruz qoymall,
yeni elementlor totbiq etmoali, masraflorin ugotunun daha tokmil {isullarindan
istifado etmolidirlor. Innovativ metodlara {istiinliik vermoklo sirkot BMHS-nin
toloblarini vo beynolxalq miihasibat ucotu sistemlorinin tocriibasini nazors al-
magla maya doyarini idaro etmak, onun soviyyasine nazarat etmok imkani oldo
edir.Iqtisadi inkisafin miiasir soraitindo bir toskilati idaro etmok iigiin ha-
zirlanmis informasiya tominati sisteminin, yani idaraetms ugotu sisteminin mov-
cudlugu miiossisado istehsalin togkilinin somoraliliyi tiglin holledici ohomiyyat
koasb edir. Onun komayi ilo resurslarin istehlakini optimallagdirmagq {igiin nozor-
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do tutulmus gorarlarin gobul edilmasi tigiin zaruri olan ilkin molumatlarin top-
lanmasi vo analitik emal1 hoyata kegcirilir, onlarin hoyata kegirilmosinin tamligi-
na cari va sonraki nozarati hoyata kecirmok {igiin istifado olunan molumatlar ya-
radilir.idaroetmo ugotunun osas mogsadi biitiin soviyyelordo olan menecerlori
biznesin idars edilmasinds effektiv gorarlar qobul etmak ticiin lazimi vo vaxtinda
molumatla tomin etmokdir. Istehsal ucotunun inkisafinda osas istigamat onun
somaraliliyini, analitikliyini artrmaq, indiki vo golocokds idarsetmo gorarlarmmn
gobul edilmasine diqget yetirmakdir. Tosadiifi deyil ki, “istehsal ugotu” termini
¢ox vaxt onun mahiyyatini vo vazifalorini daha ¢ox oks etdiran “idarsetms ugotu”
termini ilo ovoz olunur. idaroetms ugotunun xarakterik xiisusiyyoti mosraflor
ucotunun Ozliniin vo onlarin tohlilinin noticalorinin inteqrasiyast vo naticado
idaroetmo qorarlarmin qebul edilmosidir. Istehsal mosroflori (mesraoflori) novloro,
onlarin yaranma yerlorino vo mosrof dastyicilarina goro qruplasdirtlir vo ugota
alinir. Xorc morkozlori istehsal resurslarinin ilkin istehlakinin bag verdiyi struktur
bolmolordir (is yerlori, komandalar, sexlor va s.). Xorc dastyicilari bu miiossi-
sonin bazarda satis ti¢lin nazords tutulmus mohsul névlarini basa diisiirlor. Man-
foat oldo etmok ti¢ilin zoruri sort mohsullarin satisindan olds edilon golirin onun
istehsalina vo satigina ¢akilon xarclorden (xarclardon) artiq olmasimi tomin edon
istehsalin miioyyon deracads inkisafidir. Yuxarida gostorilonlors osason, miim-
kiindiir [6,5.82].

ODOBIYYAT SiYAHISI

1. Qurbanova T. “Maliyyas siyasatinin sosial-igtisadi inkisafa tosirinin
qiymatlondirilmasi” Audit 2006.

2. Quliyev T., Qurbanov F., Abbasov A., Babayev A. “Bazar miinasibatlori

soraitindo miiossise vo firmalarm maliyys foaliyyastinin tohlili vo

qiymatlondirilmasi. Baki 2002.

Praktiki audit, dors vosaiti. Abbasova S.A. ADIU-nun «Elm vo Tohsil» 2011.

Rzayev.Q - Miihasibat ucot «Tohsil» nogriyyati, 2018-ci il, sah 78-90

R.S. Mammodov. “Sanaye statistikas1™ II hissa. Dars vosaiti. Baki, 1998

Rzayev Q - Miihasibat nazaratinin vo daxili auditin osas

prinsiplori.Darslik.2019-cu il. Soh 34-50

ARSI

9. Xanuaos
AHAJIN3 U OLICHKA METOI0JIOTHH pacIpe/ie/eHHus
NPOU3BOJACTBEHHBIX cTOMMOCTH B 20 «Holcim Azerbaijan»
Pesrome

B nanHO# cTaThe omuchIBaeTCs 3HAUEHHE U LIEJb YNPaBJIEHYECKOro yyera
NPUMEHHUTENBHO K aHaIM3y U OLIEHKE METOJOJIOTHH pacIpeAeieHusl Mpou3-
BoJCTBeHHBIX 3arpaT B AO «Holcim AsepOaiimxan».B ycinoBusix pasButust
PBIHOYHBIX OTHOIIEHWUI B HAIlEH CTpaHe NPEeANpUSTHE CTalI0 IOPUIAMYECKU U
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HKOHOMHUYECKH HE3aBHCHUMBIM. Bo3pocia OTBETCTBEHHOCTh BCEX YPOBHEH YII-
paBlieHus] opraHu3alyu 3a 3((eKTHBHOCTH MPOU3BOJICTBEHHO-(DMHAHCOBOM
nesrenbHOCTH. OIBIT MOKA3bIBAaeT, YTO TPOMBIIUICHHBIE MPEANPHUITUS CO
CIIOKHOM CTPYKTYpOI MPOHM3BOACTBA UCIIBITHIBAIOT CEPHE3HYIO MOTPEOHOCTH B
CBOEBPEMEHHON HKOHOMHUYECKOHN 1 (HHAHCOBOI MH(OpMALIUK, KOTOpasi IIOMO-
raeT ONTHMH3UPOBATh 3aTPAThl M JOCTUTATh TTOJIOKUTEIBHBIX (DHHAHCOBBIX pe-
3yJbTaTOB, IPUHUMATh OOOCHOBAHHBIC YIIPaBICHUECKUE penieHus.B 1enom B
JTAHHOM CTaThe MOAYEPKUBACTCS BAXKHOCTh HH(OPMALIUH ISl YIIPaBICHHs OU3-
HECOM, CTPATETMYECKHH YIPABIEHYECKUH Y4eT U IMOJUEpPKHBACT ONEPAIHOH-
HBIE eJTM U METOIOJIOTHH. DTO BYKHBIN IIAr ISl IPEIIPHATHIA 110 TIOBBIIICHHUIO
3¢ GEKTUBHOCTA CBOSH NIEATEIBHOCTH M OOECICUCHHIO TOYHOTO BBITOJTHEHUS
CBOUX O0SI3aHHOCTEH.

KiiroueBble ci10Ba: ympasiieHUE, NPOMBIIUICHHOCTb, IIPOM3BOJACTBO IIPEa-
IIPUSATHSL, PBIHOK.

E. Khalilov
Analysis and evaluation of production cost allocation methodology in
holcim Azerbaijan JSC
Summary

This article describes the importance and purpose of management accounting
in relation to the analysis and evaluation of the methodology of distribution of
production costs in Holcim Azerbaijan JSC. In the conditions of developing
market relations in our country, the enterprise has become legally and eco-
nomically independent. The responsibility of all management levels of the
organization has increased for the efficiency of production and financial
activity. Experience shows that industrial enterprises with a complex production
structure have a serious need for timely economic and financial information that
helps to optimize costs and achieve positive financial results, to make informed
management decisions. In general, this article emphasizes the importance of
information for business management, strategic management accounting and
emphasizes operational goals and methodologies. This is an important step for
enterprises to increase the effectiveness of their activities and ensure that their
responsibilities are fulfilled accurately.
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