
İqtisadi araşdırmalar № 7, 2024 

  56 

ELTUN  XӘLİLOV 
Bakı Biznes Universiteti 

eltun-xelilov855@mail.ru 
Ünvan:Bakı şәhәri , H.Zәrdabi küçәsi , 88a , AZ1122 

 
HOLCİM AZӘRBAYCAN ASC-DӘ İSTEHSAL MӘSRӘF  

 BÖLÜŞDÜRÜLMӘSİNİN METODİKASININ TӘHLİLİ VӘ 
QİYMӘTLӘNDİRİLMӘSİ  

 
                                     Xülasә 
 

    Bu mәqalә Holcim Azәrbaycan ASC-dә istehsal mәsrәflәrinin bölgüsünün 
metodikasının analizi vә qiymәtlәndirilmәsi ilә әlaqәdar idarәetmә uçotunun 
әhәmiyyәtini vә mәqsәdinin tәsvir edir.Ölkәmizdә inkişaf edәn bazar münasi-
bәtlәri şәraitindә müәssisә hüquqi vә iqtisadi cәhәtdәn müstәqillәşmişdir. İsteh-
sal vә maliyyә fәaliyyәtinin sәmәrәliliyi üçün tәşkilatın bütün idarәetmә sәviy-
yәlәrinin mәsuliyyәti artmışdır. Tәcrübә göstәrir ki, mürәkkәb istehsal struk-
turuna malik sәnaye müәssisәlәri xәrclәrin optimallaşdırılmasına vә müsbәt 
maliyyә nәticәlәrinin әldә edilmәsinә, әsaslandırılmış idarәetmә qәrarlarının qә-
bul edilmәsinә kömәk edәn vaxtında iqtisadi vә maliyyә mәlumatlarına ciddi 
ehtiyac duyurlar.Ümumilikdә,bu mәqalә,işin idarә olunması üçün mәlumatın 
vacibliyini,idarәetmә uçotunun strateji vә operativv mәqsәdlәri vә metodikala-
rını vurğulayır.Bu,müәssisәlәrә fәaliyyәtlәrinin effektivliyini artırmaq vә mә-
suliyyәtlәrini dәqiq şәkildә yerinә yetirilmәsini tәmin etmәk üçün әhәmiyyәtli 
bir addımdır. 

          Açar sözlәr: idarәetmә, sәnaye, müәssisә istehsalı, bazar 

Ölkәmizdә inkişaf edәn bazar münasibәtlәri şәraitindә müәssisә hüquqi 
vә iqtisadi cәhәtdәn müstәqillәşmişdir. İstehsal vә maliyyә fәaliyyәtinin sәmә-
rәliliyinә görә tәşkilatın bütün idarәetmә sәviyyәlәrinin mәsuliyyәti artmışdır. 
Tәcrübә göstәrir ki, mürәkkәb istehsal strukturuna malik sәnaye müәssisәlәri 
xәrclәri optimallaşdırmağa vә müsbәt maliyyә nәticәlәri әldә etmәyә, әsas-
landırılmış idarәetmә qәrarları qәbul etmәyә kömәk edәn vaxtında iqtisadi vә 
maliyyә mәlumatlarına ciddi ehtiyac duyurlar. Müәssisәnin operativ idarә edil-
mәsi üçün zәruri olan mәlumatlar mühasibat uçotu tәcrübәsinin perspektivli 
sahәlәrindәn biri olan idarәetmә uçotu sistemindә formalaşır. İdarәetmә uçotu 
bütövlükdә biznesin idarә edilmәsi üçün bütün mәlumat sistemini, o cümlәdәn 
strateji idarәetmәni, tәşkilatın, onun bölmәlәrinin vә funksional bloklarının 
fәaliyyәtinin qiymәtlәndirilmәsi, tәsәrrüfat fәaliyyәtinin planlaşdırılması vә 
nәzarәti, maddi, maliyyә vә әmәk ehtiyatlarından optimal istifadәnin tәmin 
edilmәsini әhatә edir.Müәssisәdә idarәetmә uçotunun tәşkili vahid qaydalara 
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riayәt etmәyi, ixtisaslı vә mәsuliyyәtli kadrların mövcudluğunu, müәssisәnin 
ayrı-ayrı bölmәlәri vә xidmәtlәrinin informasiya tәminatı sәviyyәsini tәlәb edir 
ki, bu da nәticәdә istehsalın idarә edilmәsinin sәmәrәliliyinin artmasına sәbәb 
olur. İdarәetmә uçotunun әsasını müәssisәnin mәsrәflәri haqqında mәlumatların 
toplanması tәşkil edir. Hazırda bazar iqtisadiyyatı inkişaf etmiş ölkәlәrdә ida-
rәetmә uçotu sistemindә aşağıdakı vәzifәlәr müәyyәn edilir: 

1. Xәrclәrin qeydiyyatı vә hesabatı, o cümlәdәn tәsnifat, ümumilәşdirmә, 
maraqlı istifadәçilәr üçün qiymәt mәlumatlarının verilmәsi. 

2. Konkret mәhsullar, xidmәtlәr vә ya xәrclәrin formalaşma yerlәri, 
mәsuliyyәt mәrkәzlәri üzrә xәrclәrin mәblәğinin müәyyәn edilmәsi vә 
qiymәtlәndirilmәsi. 

3. Xәrclәrin idarә edilmәsi vә mәsrәflәrin tәhlili, mәsrәf mәlumatlarının 
planlaşdırma vә nәzarәt üçün zәruri olan informasiya şәklindә tәqdim edilmәsi, 
qәrar qәbul edәrkәn idarәetmә personalı tәrәfindәn istifadә edilmәsi. 

Buna görә dә, idarәetmә üçün uçotun prinsiplәrindәn biri xәrclәrin qrup-
laşdırılmasına, onların tәnzimlәnmәsinә vә tәşkilatın zavoddaxili, şirkәtdaxili 
bölmәlәri üçün fәaliyyәt nәticәlәrinә diqqәt yetirmәkdir. Tabeliyindә olan şöbә-
lәrin rәhbәrlәri öz fәaliyyәtlәrinin mәsrәflәrini vә nәticәlәrini bilә-bilә, bunu mi-
nimum xәrclәrlә, demәli, maksimum sәmәrәliliklә hәyata keçirә bilirlәr 
[3,s.167]. Nәticәdә istehsal vә tәsәrrüfat fәaliyyәtinin sәmәrәliliyinә görә mә-
suliyyәt artır. İdarәetmә uçotu mәlumatlarına malik olan yüksәk sәviyyәli 
menecerlәr müәssisәnin bütün maliyyә-tәsәrrüfat fәaliyyәtlәrinә nәzarәt edә, 
yәni real vaxt rejimindә gedәn proseslәrә nәzarәt edә, işin nәticәlәrinә operativ 
nәzarәt edә, xәrclәrin artmasına tәsir edәn nöqsanların aradan qaldırılması üçün 
vaxtında tәdbirlәr görә vә xәrclәrin azaldılmasına nail ola bilәrlәr. Monitorinq 
әsasında tәşkilatın fәaliyyәtinin güclü vә zәif tәrәflәri, onların dәyişmә dina-
mikası, müәssisәnin fәaliyyәt göstәrdiyi xarici şәraitin inkişafındakı әlverişli vә 
әlverişsiz meyllәr haqqında nәticәlәr çıxarılır. İdarәetmә uçotunun metodoloji 
әsasını mәsrәflәrin ölçülmәsi vә qiymәtlәndirilmәsi vә nәticәdә mәhsulların 
(işlәrin, xidmәtlәrin) maya dәyәrinin hesablanması prosesinin hәyata keçirilmәsi 
tәşkil edir. İdarәetmә uçotu, mәsrәflәrin uçotu metodlarının işlәnib hazırlanması 
vә istehsal mәsrәflәrinin hesablanması sahәsindә aparılan geniş tәdqiqatlara 
baxmayaraq, hazırda müxtәlif istifadәçilәrin maraqlarına uyğun olaraq 
transformasiya oluna bilәn mәsrәflәrin uçotunun vahid metodologiyası mövcud 
deyildir. Vahid metodologiyanın olması müәssisәlәrә onun әsasında sәnaye 
istehsalının müxtәlif sahәlәrindә mәsrәflәrin uçotu sistemini qurmağa imkan 
verәrdi. Bundan әlavә, sәnaye müәssisәsindә idarәetmә uçotunun tәklif olunan 
metodu sәlahiyyәtlәrin daha yüksәk idarәetmә sәviyyәsindәn aşağı olanlara 
verilmәsinә әsaslanmalıdır [4,s.62]. 

Müasir bir müәssisә, qaydalara ciddi uyğun olaraq tәrtib edilmәli olan 
xarici istifadәçilәrә hesabat verәrkәn oxşar problemlә üzlәşir. Müxtәlif 
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qaydalarda "xәrclәr" vә "xәrclәr" anlayışlarının şәrhlәrini müqayisә etsәk, belә 
bir nәticәyә gәlә bilәrik ki, bu anda nәzәrdәn keçirilәn anlayışların mahiyyәtini 
müәyyәn etmәk üçün vahid metodoloji әsas yoxdur. Bundan әlavә, "xәrclәr" 
anlayışının mahiyyәti haqqında fikirlәr bir sıra ziddiyyәtlәri ehtiva edir vә aydın 
bir sistemә daxil edilmir.Xәrc sәviyyәsi әsasәn sәnaye müәssisәsinin hazır 
mәhsullarının qiymәtlәrini müәyyәn edir. Bir sıra iri sәnaye müәssisәlәrinin çox 
emallı olmasını nәzәrә alsaq, maya dәyәri transfer qiymәtlәrinin, yәni yarım-
fabrikatların bir prosesdәn digәrinә keçirildiyi qiymәtlәrin formalaşması üçün 
әsasdır. Buna görә dә, hazırda maya dәyәrini formalaşdırmaq üçün xәrclәrin 
sәviyyәsi haqqında etibarlı mәlumatlara ehtiyacı olan iri sәnaye müәssisәlәri 
müәyyәn metodologiyaya әsaslanan idarәetmә uçotunu tәşkil edirlәr. İdarәetmә 
uçotunun müәyyәn metodunun universallıq, funksionallıq, çeviklik dәrәcәsi ilk 
növbәdә müәssisәnin idarәetmә kadrlarının tәhsil sәviyyәsindәn asılıdır. Tәsnifat 
üçün әsas tәlәb çeviklikdir, yәni istәnilәn vaxt müxtәlif istifadәçilәrin maraqlarını 
tәmin etmәk imkanıdır.Metodologiyanın qurulması üçün vasitәlәrdәn biri uçot 
siyasәti, maliyyә-tәsәrrüfat xidmәtinin strukturunda rasional iş axınının tәşkili, 
idarәetmә uçotu registrlәrinin seçilmәsidir. Müәssisәnin uçot siyasәti daxili 
nәzarәt mәlumatının әsas elementidir ki, bu mәlumat hәr bir tәsәrrüfat subyekti 
tәrәfindәn kәnar nәzarәt mәlumatları әsasında vә onun bütün xüsusiyyәtlәri, 
strategiya vә taktikaları, xarici vә daxili fәaliyyәt şәraiti nәzәrә alınmaqla müstәqil 
şәkildә formalaşır. Uçot siyasәti müәssisәnin özü tәrәfindәn hazırlanır vә kәnar 
nәzarәt mәlumatı ilә müәyyәn edilmiş parametrlәrә әsaslanır. Müasir sәnaye 
müәssisәsinin uçot siyasәti aşağıdakı bölmәlәri әhatә etmәlidir:  

- MHBS-nin tәlәblәrinә uyğun olaraq maliyyә uçotu; 
- idarәetmә uçotu; 
- vergi uçotu;  
-  mühasibat uçotu [2,s.86]. 
Uçot siyasәtindә mәsrәflәrin uçotu metodu mәcburidir. Xәrclәrin uçotu 
üsullarını iki böyük qrupa bölmәk olar:  
1. әnәnәvi  
2. innovativ . 

Müasir iqtisadi şәraitdә sәnaye müәssisәlәri tәdricәn әnәnәvi metodl-
ardan istifadәdәn uzaqlaşmalı vә ya onları transformasiyaya mәruz qoymalı, 
yeni elementlәr tәtbiq etmәli, mәsrәflәrin uçotunun daha tәkmil üsullarından 
istifadә etmәlidirlәr. İnnovativ metodlara üstünlük vermәklә şirkәt BMHS-nin 
tәlәblәrini vә beynәlxalq mühasibat uçotu sistemlәrinin tәcrübәsini nәzәrә al-
maqla maya dәyәrini idarә etmәk, onun sәviyyәsinә nәzarәt etmәk imkanı әldә 
edir.İqtisadi inkişafın müasir şәraitindә bir tәşkilatı idarә etmәk üçün ha-
zırlanmış informasiya tәminatı sisteminin, yәni idarәetmә uçotu sisteminin möv-
cudluğu müәssisәdә istehsalın tәşkilinin sәmәrәliliyi üçün hәlledici әhәmiyyәt 
kәsb edir. Onun kömәyi ilә resursların istehlakını optimallaşdırmaq üçün nәzәr-
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dә tutulmuş qәrarların qәbul edilmәsi üçün zәruri olan ilkin mәlumatların top-
lanması vә analitik emalı hәyata keçirilir, onların hәyata keçirilmәsinin tamlığı-
na cari vә sonrakı nәzarәti hәyata keçirmәk üçün istifadә olunan mәlumatlar ya-
radılır.İdarәetmә uçotunun әsas mәqsәdi bütün sәviyyәlәrdә olan menecerlәri 
biznesin idarә edilmәsindә effektiv qәrarlar qәbul etmәk üçün lazımi vә vaxtında 
mәlumatla tәmin etmәkdir. İstehsal uçotunun inkişafında әsas istiqamәt onun 
sәmәrәliliyini, analitikliyini artırmaq, indiki vә gәlәcәkdә idarәetmә qәrarlarının 
qәbul edilmәsinә diqqәt yetirmәkdir. Tәsadüfi deyil ki, “istehsal uçotu” termini 
çox vaxt onun mahiyyәtini vә vәzifәlәrini daha çox әks etdirәn “idarәetmә uçotu” 
termini ilә әvәz olunur. İdarәetmә uçotunun xarakterik xüsusiyyәti mәsrәflәr 
uçotunun özünün vә onların tәhlilinin nәticәlәrinin inteqrasiyası vә nәticәdә 
idarәetmә qәrarlarının qәbul edilmәsidir. İstehsal mәsrәflәri (mәsrәflәri) növlәrә, 
onların yaranma yerlәrinә vә mәsrәf daşıyıcılarına görә qruplaşdırılır vә uçota 
alınır. Xәrc mәrkәzlәri istehsal resurslarının ilkin istehlakının baş verdiyi struktur 
bölmәlәrdir (iş yerlәri, komandalar, sexlәr vә s.). Xәrc daşıyıcıları bu müәssi-
sәnin bazarda satış üçün nәzәrdә tutulmuş mәhsul növlәrini başa düşürlәr. Mәn-
fәәt әldә etmәk üçün zәruri şәrt mәhsulların satışından әldә edilәn gәlirin onun 
istehsalına vә satışına çәkilәn xәrclәrdәn (xәrclәrdәn) artıq olmasını tәmin edәn 
istehsalın müәyyәn dәrәcәdә inkişafıdır. Yuxarıda göstәrilәnlәrә әsasәn, müm-
kündür [6,s.82]. 
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Э. Халилов 

Анализ и оценка методологии распределения 
производственных стоимости в ао «Holcim Azerbaijan» 

Резюме 
 

     В данной статье описывается значение и цель управленческого учета 
применительно к анализу и оценке методологии распределения произ-
водственных затрат в АО «Holcim Азербайджан».В условиях развития 
рыночных отношений в нашей стране предприятие стало юридически и 
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экономически независимым. Возросла ответственность всех уровней уп-
равления организации за эффективность производственно-финансовой 
деятельности. Опыт показывает, что промышленные предприятия со 
сложной структурой производства испытывают серьезную потребность в 
своевременной экономической и финансовой информации, которая помо-
гает оптимизировать затраты и достигать положительных финансовых ре-
зультатов, принимать обоснованные управленческие решения.В целом в 
данной статье подчеркивается важность информации для управления биз-
несом, стратегический управленческий учет и подчеркивает операцион-
ные цели и методологии.Это важный шаг для предприятий по повышению 
эффективности своей деятельности и обеспечению точного выполнения 
своих обязанностей. 

Ключевые слова: управление, промышленность, производство пред-
приятия, рынок. 

E. Khalilov 
Analysis and evaluation of production cost allocation methodology in 

holcim Azerbaijan JSC 
Summary 

 
     This article describes the importance and purpose of management accounting 
in relation to the analysis and evaluation of the methodology of distribution of 
production costs in Holcim Azerbaijan JSC. In the conditions of developing 
market relations in our country, the enterprise has become legally and eco-
nomically independent. The responsibility of all management levels of the 
organization has increased for the efficiency of production and financial 
activity. Experience shows that industrial enterprises with a complex production 
structure have a serious need for timely economic and financial information that 
helps to optimize costs and achieve positive financial results, to make informed 
management decisions. In general, this article emphasizes the importance of 
information for business management, strategic management accounting and 
emphasizes operational goals and methodologies. This is an important step for 
enterprises to increase the effectiveness of their activities and ensure that their 
responsibilities are fulfilled accurately. 

Keywords: management, industry, enterprise production, market 
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