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İQTİSADİYYAT 
 

 
     NAILA GASIMOVA 

 AZERBAIJAN STATE OIL AND INDUSTRY UNIVERSITY 
nailya.gasimova@gmail.com 

 
SIZE STRUCTURE OF BUSINESS ORGANISATIONS 

 
SUMMARY 

 
Size is one of the most relevant ways in which businesses differ from 

one another. Regardless of your job, knowing the different business sizes 
and in which category your hiring organization belongs can prove to be a 
professional advantage. Being familiar with the most common business sizes 
and their main characteristics is an important piece of information. In this 
article, we discuss what the different classifications are for business sizes 
and describe each one's main characteristics. This article highlights questions 
about the concept of an organizational structure, as well as gives the main 
characteristics of this concept. Organizational size refers to the scale or mag-
nitude of an organization, typically measured by the number of employees, 
revenue, market reach, or other relevant metrics. It represents the scope and 
scale of operations within the organization. Size of an organization can be a 
useful tool to consider when planning a project. It can provide insight into 
the amount of resources, personnel, and budget needed to complete the 
project. It can also help to determine the amount of time needed to reach a 
decision and the amount of risk associated with the project. The size and 
scope of an organization depend on various factors such as its purpose, 
management structure, operational methods, funding sources, services 
offered etc. These parameters can define how small or big the organization 
is. An organization's size can be beneficial as it can provide access to more 
resources, personnel, and funding. Additionally, larger organizations tend to 
have more established processes and procedures in place, which can lead to 
more efficient decision-making.  

 
Keywords: management structure, planning, product lines, acquisiti-

on, horizontal and vertical merger 
 
Companies are often classified into different categories based on the 

number of employees they have. These categories can vary depending on the 
specific definitions used, but here is a commonly used classification based 
on the number of employees: a) Micro-enterprise: Usually defined as a com-
pany with 1 to 9 employees. These are typically small businesses or startups 
with a very limited workforce. Low morale can be both more destructive and 
easier to shift in organizations of this size. b) Small enterprise: Generally re-
fers to a company with 10 to 49 employees. Small enterprises are often 
characterized by a close-knit team and a relatively small operational scale. c) 
Medium-sized enterprise: Typically considered as a company with 50 to 249 
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employees. Medium-sized enterprises are larger than small enterprises but 
are still smaller in scale compared to large corporations.d) Large enterprise: 
Generally denotes a company with 250 or more employees. Large en-
terprises often have significant resources, broader market reach, and more 
complex organizational structures. Different organizations and institutions 
may use slightly different ranges or criteria to classify company size based 
on employees.  

Characteristics of small businesses Some of the main characteristics 
of small businesses are: 

 They can be further categorized. A company with fewer than 100 
employees is generally considered a small-sized business, while one with 
between 100 and 1,500 employees is a medium-sized business. Each in-
dustry has slightly differrent standards regarding what small and medium-si-
zed businesses are, with some government institutions using these standards 
as part of their loan-granting process.  

 They usually have limited IT staff. Most small businesses only have 
one employee who handles all IT-related tasks, with the maximum number 
of employees in IT-related positions typically being a few at most. Given the 
lack of need for complex operations, the IT staff usually has limited skills, 
with many employees learning on the job. 

 They're usually limited geographically. Small businesses usually only 
have one location. However, due to outsourcing and remote work, some em-
ployees may work remotely from other geographical locations. 

 They usually serve a limited geographical area. Small businesses 
usually have to limit their operations to a relatively small geographical area 
due to the logistical difficulties of expanding. Companies that want to 
expand into new areas usually have to hire new employees, which usually 
pushes them into a new size classification. 

 They tend to choose technology based on price and accessibility. 
When investing in new technology to help their operations, small businesses 
usually have price and ease of use as their main two criteria, due to limited 
capital and lack of employee experience, respectively. Also, they tend to 
prefer renting or using pay-as-you-go subscription services instead of buying 
equipment and software. 

 They're organized as sole proprietorships, partnerships or LLCs. 
Most small businesses choose forms of organization that allow their owners 
to exercise full control. Depending on the ownership structure, they're usual-
ly sole proprietorships, partnerships or limited liability companies. 

 They have one decision-maker. Small businesses typically have one 
main executive who makes the majority of important business decisions. 
They don't usually delegate decisions, as small business owners tend to have 
a distinct vision of how their company needs to be run. 

 They employ relatively few specialists. Most small businesses don't hire 
functional specialists to handle specific tasks, mostly due to budget limitations. 
The most highly skilled person in the company is usually the owner, and 
specialized tasks, such as accounting and legal issues, are usually outsourced.  

Characteristics of mid-market enterprises  Some of the main cha-
racteristics of a mid-market enterprise are: 
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 There are more specialized roles. Once a company evolves from 
being a small business to a mid-market enterprise, the number and comp-
lexity of actions and decisions increases, which prompts the need for 
specialized roles.  

 The entrepreneur delegates more. As opposed to small businesses, 
where owners tend to make the most important decisions, mid-market en-
terprise owners need management skills to delegate responsibilities to others. 

 They're privately owned. Similar to small businesses, most mid-mar-
ket enterprises are privately owned and managed by their original founders. 

 They're likely to have multiple locations and remote employees. As a 
business expands, it often needs to expand and open new locations. It's also 
more likely to hire remote employees. 

Characteristics of large enterprises Some of the main characteristics 
of large enterprises are: 

 They're usually international. Although large enterprises are typically 
based in one country, they tend to operate in many other countries through-
hout the world. Depending on the exact nature of the business, it can be ma-
naged remotely from its headquarters or have branches in multiple geograp-
hical locations. 

 They have highly specialized departments. Large organizations have 
distinct departments, such as human resources, finance, marketing, sales and 
research and development. They're independently managed by department 
managers and employ specialists in their fields. 

 They're usually organized as corporations. Unlike small and mid-
market enterprises, which are usually directly owned by a person or group of 
people, large organizations are usually organized as corporations to separate 
their tax burden from their owners. 

 Their owners don't usually run them directly. Corporate owners don't 
usually manage their companies. Instead, they appoint a board of directors 
by vote and task them with making all business decisions. 

 They tend to appeal to a wider range of consumers. While smaller 
companies can generate a profit by focusing on a single product or service, a 
small geographical area of a specific customer type, large organizations 
usually appeal to a wide range of consumers and constantly look for ways to 
sell their goods and services to new markets.* 

The growth of the firm Growth is a natural process for many firms 
that start small, capture a segment of the market and then continue to expand 
either by producing more of the same goods or by extending their product 
lines. The growth of the firm can occur either internally or externally. The 
firm may grow by purchasing the assets of another firm i.e., growth by 
acquisitions or by agreeing to join with that other firm under single 
ownership i.e., growth by merger. In everyday language “Acquisition” tends 
to be used when a larger firm absorbs a smaller firm and “Merger” tends to 
be used when the combination is portrayed to be between equals. 

Internal growth The advantage of internal growth over external gro-
wth is that the company grows within the existing structure of management; 
there are none of the problems of bringing together two different manage-
ment systems. There might also be economies of scale from building a big-
ger plant that might not be available when companies merge and plant size 
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does not change. Set against these, internal growth has certain disadvantages 
and this is why most of the growth in the size of organizations has occurred 
through external growth. 

External growth Growth by acquisition is called external growth and 
occurs through takeover or merger. A merger is the voluntary coming 
together of two companies with the agreement of the management of both 
companies, the result of which is the creation of a new legal identity.  A 
takeover is where one company makes an offer to the shareholders of 
another. If the management of the threatened company resist it is called a 
hostile takeover, but if the price offered to shareholders is high enough they 
will accept. Takeover bids can be and have been successfully fought off by 
the management of the second firm. A holding company is a new company 
that is formed to acquire assets in other companies. The acquired companies 
retain their independent identities but are directed by the holding company. 

A horizontal merger A horizontal merger is where a combination 
between firms at the same stage in a production process takes place; for 
example, between two car manufacturers. The vast majority of mergers that 
take place are of this type and many of our largest companies have been 
formed through horizontal merger.Examples include mergers between banks 
and building societies. The motives for this type of merger are: To benefit 
from economies of scale. Horizontal mergers allow the merged firms a 
greater level of specialization and the benefits of other economies of scale. 
Greater market share. When firms come together there will be a reduction in 
competition in the market and the resulting firm will have a much larger 
share of the market. Rationalization of output. If the level of demand for a 
good is shrinking, merger between the producers could be necessary in order 
to rationalize output. Reaction to competitors. In markets where mergers are 
taking place, companies may feel that they have to do the same in order to 
maintain their market position. 

A vertical merger A vertical merger involves firms at different stages 
of the same production process. It is vertical since it runs along the pro-
duction process from extraction of raw materials to distribution. An example 
would be a merger between a car manufacturer and a metal-pressing com-
pany. Vertical integration can take place ‘backwards’ towards the beginning 
of the production process or ‘forwards’ towards the end of it and it can occur 
for several reasons: 1. In the case of backwards integration, to control the 
supplies of raw materials with respect to their quantity and quality. This 
brings greater security to the acquiring firm. 2. To restrict supplies of the raw 
materials to competitors. 3. In the case of forwards integration, to control the 
quality of the outlets for the finished product. Manufacturers finance the 
majority of advertising and they might well feel that a forwards merger w-
ould enable them to ensure that the good was being sold in the most ap-
propriate setting.4. In both cases, economies of scale are possible if different 
parts of the production process are brought together. 5. Again, vertical 
mergers can be carried out as a reaction to the activities of competitors. 

A conglomerate merger A conglomerate merger is neither vertical 
nor horizontal but involves a merger between firms involved in producing 
different goods. The main motivation for this type of merger is 
diversification. It reduces the risk involved in producing for only one market 
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and allows the firm to spread risk further. It can also provide the firm with 
another option if the original market declines in size. As far as the economy is 
concerned, the main gains of mergers are in increased efficiency resulting from 
economies of scale and also the increased scope for research and development. 
A common view is that merger and takeover activity serves the purpose of 
rationalizing business. The weak businesses go and the strong survive. Even 
when a takeover is carried out for the purpose of asset stripping this will be the 
case.When a company is going to be launched, the majority owner(s) and 
stakeholder(s) will need to plan how the organization will be structured. They 
can choose how they want to operate and which structure to use based on the 
goals of the business and the employees they wish to have. 

 
REFERENCES 

 
1. Chemseddine, A., & Moritz, T. (1999). Nanostructuring titania: control 

over nanocrystal structure, size, shape, and organization. European 
journal of inorganic chemistry, 1999(2), 235-245. 

2. MacDonald, J. M., Korb, P., & Hoppe, R. A. (2013). Farm size and the 
organization of US crop farming (No. 1477-2017-3987).  

3. Marshall W. Meyer. Size and the Structure of Organizations: A Causal 
Analysis.  American Sociological Review, Vol. 37, No. 4 (Aug., 
1972), pp. 434-440 (7 pages) Published By: American Sociological 
Association 

4. Organizational Size:  A Key Element  In The Development Of Private 
Enterprises, John Demetrios Theodore, Ph.D., D.B.A., CMC, Warner 
University, USA   

5. Paola Baccin, Elisabetta Pavan, Developing Intercultural Awareness.In-
tercultural issues in the era of globalization, Warszawa, 2014, pp. 8-22. 

6. Robins, S. & Coulter, M. (2005). Management. (8th ed). Upper Saddle 
River, New Jersey: Prentice Hall.  

7. Hodge, B.J. A., William, & Gales, Lawrence. (2013). Organization 
theory: A strategic approach. (6th ed.).  Upper Saddle River, New 
Jersey: Prentice Hall.  

N. Qasımova 
BİZNES TӘŞKİLATLARININ ÖLÇÜSÜ STRUKTURU 

XÜLASӘ 
 
Ölçü bizneslәrin bir-birindәn fәrqlәndiyi әn uyğun yollardan biridir. 

İşinizdәn asılı olmayaraq, müxtәlif biznes ölçülәrini vә işә götürmә tәş-
kilatınızın hansı kateqoriyaya aid olduğunu bilmәk peşәkar bir üstünlük ola 
bilәr. Әn ümumi biznes ölçülәri vә onların әsas xüsusiyyәtlәri ilә tanış olmaq 
vacib bir mәlumatdır. Bu yazıda biz biznes ölçülәri üçün müxtәlif tәsnifat-
ların nә olduğunu müzakirә edirik vә hәr birinin әsas xüsusiyyәtlәrini tәsvir 
edirik. Bu mәqalәdә tәşkilati struktur anlayışı ilә bağlı suallar işıqlandırılır, 
hәmçinin bu konsepsiyanın әsas xüsusiyyәtlәri verilir. Tәşkilati ölçü tәşkila-
tın miqyasına vә ya miqyasına aiddir, adәtәn işçilәrin sayı, gәlir, bazara çıxış 
vә ya digәr müvafiq göstәricilәrlә ölçülür. O, tәşkilat daxilindәki әmәliy-
yatların hәcmini vә miqyasını tәmsil edir. Bir tәşkilatın ölçüsü layihәni 
planlaşdırarkәn nәzәrә alınacaq faydalı bir vasitә ola bilәr. O, layihәni başa 
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çatdırmaq üçün lazım olan resursların, kadrların vә büdcәnin miqdarı barәdә 
mәlumat verә bilәr. O, hәmçinin qәrara gәlmәk üçün lazım olan vaxtın 
miqdarını vә layihә ilә bağlı riskin miqdarını müәyyәn etmәyә kömәk edә 
bilәr. Tәşkilatın ölçüsü vә әhatә dairәsi onun mәqsәdi, idarәetmә strukturu, 
әmәliyyat metodları, maliyyә mәnbәlәri, tәklif olunan xidmәtlәr vә s. kimi 
müxtәlif amillәrdәn asılıdır. Bu parametrlәr tәşkilatın nә qәdәr kiçik vә ya 
böyük olduğunu müәyyәn edә bilәr. Tәşkilatın ölçüsü faydalı ola bilәr, çünki 
o, daha çox resurs, işçi heyәti vә maliyyә vәsaitinә çıxışı tәmin edә bilәr. 
Bundan әlavә, daha böyük tәşkilatlarda daha sәmәrәli qәrarların qәbul edil-
mәsinә sәbәb ola bilәcәk daha çox qurulmuş proseslәr vә prosedurlar var. 

 
Açar sözlәr: idarәetmә strukturu, planlaşdırma, mәhsul xәtlәri, alış, 

üfüqi vә şaquli birlәşmә 
Н. Гасымова 

РАЗМЕРНАЯ СТРУКТУРА БИЗНЕС-ОРГАНИЗАЦИЙ 
РЕЗЮМЕ 

 
Размер — один из наиболее важных факторов, по которым пред-

приятия отличаются друг от друга. Независимо от вашей работы, зна-
ние различных размеров бизнеса и того, к какой категории принад-
лежит ваша организация по найму, может оказаться профессиональным 
преимуществом. Знание наиболее распространенных размеров бизнеса 
и их основных характеристик является важной информацией. В этой 
статье мы обсудим, какие существуют классификации размеров 
бизнеса, и опишем основные характеристики каждой из них. В данной 
статье также освещены вопросы о понятии организационной структуры 
и даны основные характеристики этого понятия. Размер организации 
может следует учитывать при планировании проекта. Он может дать 
представление об объеме ресурсов, персонала и бюджета, необходимых 
для завершения проекта, а также может помочь определить количество 
времени, необходимое для принятия решения, и величину риска, 
связанного с проектом. Размер и сфера деятельности организации 
зависят от различных факторов, таких как ее цель, структура управлен-
ия, методы работы, источники финансирования, предлагаемые услуги и 
т. Д. Эти параметры могут определять, насколько мала или велика орга-
низация. Размер организации может быть необходим, поскольку он 
может обеспечить доступ к большему количеству ресурсов, персонала 
и финансирования. Кроме того, более крупные организации, как 
правило, имеют более устоявшиеся процессы и процедуры, что может 
привести к более эффективному принятию решений. 

 

Ключевые слова: структура управления, планирование, производ-
ственные линии, поглощение, горизонтальное и вертикальное слияние. 
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MÜASİR DÖVRDӘ İQTİSADİ ARTİMA TӘSİR EDӘN AMİLLӘR 
 
 

Xülasә 
 
İqtisadi artım iqtisadiyyatın әn vacib mövzularından biridir. İqtisadi 

artım zamanla әldә edilәn mәhsulun artmasıdır. İqtisadi artım vә ya inkişaf-
dan danışmaq üçün istehsalda artım olmalıdır. Әks halda iqtisadi durğunluq 
vә ya tәnәzzül olacaq. Üstәlik, bu artım davamlı olmalıdır.Son illәrdә klassik 
istehsal amillәrindәn biri olan insan kapitalının әhәmiyyәtinin artması, xü-
susilә onun texnoloji әlaqәsi iqtisadi artım vә inkişaf siyasәtlәrinin yenidәn 
nәzәrdәn keçirilmәsinә sәbәb olmuşdur. Çünki iqtisadi inkişafları xalis fiziki 
kapitalla izah etmәk mümkün deyil. İnsan kapitalı modeli tәtbiqlәrdә ölkәlәr 
arasında artım vә gәlir fәrqlәrini izah etmәkdә әn uğurlu model olmuşdur. 

Hәr bir inkişaf sәviyyәsindә olan ölkәlәr üçün iqtisadi artım vacibdir. 
Müxtәlif iqtisadi artım nәzәriyyәlәrinin texnoloji inkişafa vә insan kapitalına 
fәrqli әhәmiyyәt verdiyi görünür. İqtisadi inkişafın determinantı kimi texno-
loji inkişafın vә insan kapitalının iqtisadi dәyişәnlәrdәn tәsirlәnmәdiyini, 
lakin uzunmüddәtli perspektivdә iqtisadi artımın әsas determinantı olduğunu 
iddia edәn modellәr ekzogen iqtisadi artım modellәri adlanır. Bu modellәr 
texnoloji inkişafın uzunmüddәtli perspektivdә iqtisadi artımın әsas mәnbәyi 
olduğunu iddia etsәlәr dә, texnoloji inkişafın mәnbәyini izah edә bilmirlәr. 
Bu çatışmazlıq endogen böyümә nәzәriyyәlәri ilә aradan qaldırılmağa 
çalışılmışdır. Endogen artım nәzәriyyәlәri texnoloji inkişafı tәsәrrüfat vahid-
lәrinin qәrarlarından tәsirlәnәn dәyişәn kimi nәzәrә alaraq daxililәşdirmişdir. 

 
Açar sözlәr:iqtisadi,gәlir,kapital,investisiya,bazar iqtisadiyyatı 
 
İqtisadi artım iqtisadiyyatın әn vacib mövzularından biridir. İqtisadiy-

yat insan cәmiyyәtindә vә ya ölkәdә istehsal, istehlak vә bölgü ilә bağlı 
hadisәlәri öyrәnәn elm sahәsi kimi müәyyәn edilir. Başqa sözlә, iqtisadiyyat 
qıtlıq vә qıtlıq elmidir; Başqa sözlә desәk, insanların istәk vә istәklәrinin 
sonsuz, lakin ehtiyaclarını ödәmәk üçün resursların mәhdud olması faktı 
olmadan iqtisadiyyat elmini tәsәvvür etmәk mümkün olmadığı deyilir. 



İqtisadi araşdırmalar № 7, 2024 

  10 

H.Qossen iqtisadiyyatı “әn az sәylә insana vә cәmiyyәtә әn çox mәmnuniy-
yәtin necә verilәcәyini göstәrәn metodlar nәzәriyyәsi” kimi tәrif etmişdir. 

İqtisadi artım o zaman baş verir ki, ölkәdә istehsal olunan mal vә 
xidmәtlәrin miqdarı zamanla artsın. Bu, hәmin ölkәdә yaşayan insanların 
hәyat sәviyyәsini davamlı olaraq yüksәltmәyin yeganә yoludur. Bu sәbәbdәn 
bütün ölkәlәrin әsas makroiqtisadi mәqsәdlәrindәn biri sürәtli iqtisadi artıma 
nail olmaqdır. 

İqtisadi artım hәm dә milli gәlir sәviyyәsinin vә ya bir nәfәrә düşәn 
milli gәlirin artmasına aiddir vә cәmiyyәtin rifahının yüksәlmәsinin әn mü-
hüm göstәricisidir. İqtisadçılar üçün hәmişә vacib mәsәlә olub. Adam Smit-
dәn bu yana böyümәnin әsas determinantları araşdırılaraq müәyyәn edilmәyә 
çalışılmış, böyümәni tәmin etmәk üçün nәlәr edilmәli olduğu vurğulanmış, 
hansı siyasәtlәrә әmәl olunması lazım olduğuna dair müxtәlif fikirlәr irәli 
sürülmüşdür. İqtisadi artımla bağlı ilk modellәr 1930-cu illәrdә irәli sürülüb, 
lakin bu, xüsusilә 1980-ci illәrin ortalarından etibarәn nәzәri vә empirik 
cәhәtdәn әn çox araşdırılan mövzuya çevrilib. Cәmiyyәtin rifahı üçün vacib 
olan iqtisadi artımda diqqәt yetirilmәli olan әsas mәqam sadәcә olaraq 
adambaşına düşәn istehsalın vә istehsalın artmasıdır. İqtisadi artım vә ya 
böyümәnin baş vermәsi üçün bәzi resurslar birlikdә işlәmәlidir. artım; Bәdәn 
vә hәcm baxımından ehtiyat, axın vә dәyişәnlәrdәki artımlara aiddir. Bu 
artımlar baş verәrkәn, insan vә fiziki kapitalın yığılması vә texnoloji inkişaf 
iqtisadi artımın mәnbәyini tәşkil edir. Artımın baş vermәsi üçün bu üç 
mәnbә birlikdә işlәmәlidir.[1,s 12] 

İqtisadi artım eyni zamanda әn yüksәk sәmәrәliliyi tәmin etmәk üçün 
istehsal amillәrinin bir araya gәtirilmәsini nәzәrdә tutan tarazlıq problemi ilә 
dә mәşğul olur. İqtisadi artımın mühüm mәnbәlәrindәn biri olan işçi 
qüvvәsinin artım tempi ümumiyyәtlә әhalinin artım tempi ilә mәhdudlaşır. 
Artımın digәr mühüm mәnbәyi insan kapitalıdır (Tәhsil). Bir qayda olaraq, 
tәhsilә әn çox sәrmayә qoyan ölkәlәr әn zәngin vә adambaşına düşәn gәlir 
artımı әn yüksәk olan ölkәlәrdir. Digәr müәyyәnedici amil әhalinin artımıdır. 
Bu gün biliyin iqtisadi amil kimi qıt resurs kimi әhәmiyyәtinin artması ilә 
paralel olaraq ölkә әhalisinin tәhsil vә sәhiyyә baxımından rifahı, onun insan 
kapitalı iqtisadi artımın әn mühüm amili hesab olunur. 

İqtisadiyyatların uzunmüddәtli qiymәtlәndirilmәsindә şübhәsiz ki, 
iqtisadi artım yeganә meyar ola bilmәz. Mәsәlәn, artımla yanaşı, gәlirlәrin 
bölüşdürülmәsi vә gözlәnilәn ömür uzunluğu, tәhsil vә sağlamlıq kimi ölçü-
lәri özündә ehtiva edәn insan inkişafını da nәzәrә almaq lazımdır. Ekoloji 
şәraiti kifayәt qәdәr nәzәrә almayan iqtisadi artım yanaşması ilә bağlı şüb-
hәlәr var. Artım sürәti yüksәk olan ölkәlәrdә әmanәt nisbәti vә әmanәt 
nisbәtindәn asılı olaraq investisiya nisbәti artım tempinә paralel olaraq yük-
sәk olur. Ölkәdә müvafiq iqtisadi rejimin seçilmәsi vә tәtbiqi xüsusilә inki-
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şaf etmәkdә olan vә yeni sәnayelәşmiş ölkәlәrdә artım tempinin müәyyәn 
edilmәsindә çox mühüm rol oynayır. 

Artım әdәdi bir hadisәdir. Artım tәhlillәri kәmiyyәt xüsusiyyәtini gös-
tәrir. Eyni zamanda, uzunmüddәtli perspektivdә nәzәrdәn keçirilir, çünki 
qısa müddәtdә sәhv şәrhlәr ola bilәr[2,s34]. Ölkәlәr iqtisadi artım hәdәflәri 
ilә istehlak modellәrini dәyişir, urbanizasiya hәrәkәtlәrini vә sosial dәyişik-
liklәri sürәtlәndirir. 

Ölkәlәrin iqtisadi, sosial vә siyasi strukturlarında müәyyәn fәrqlәr ol-
duğu üçün iqtisadi artımı vahid meyar әsasında qurmaq çox çәtindir. Bu 
tәdbirlәrdәn әn çox istifadә edilәni adambaşına milli gәlir göstәricisidir. Onu 
adambaşına düşәn müxtәlif әmtәә vә xidmәt vahidlәri ilә dә ifadә etmәk 
olar. İqtisadi artıma sәhiyyә vә tәhsil sәviyyәsinin yüksәlmәsi, gәlirlәrin art-
ması, texnoloji inkişaf, mәhsuldarlığın artması, tәbii ehtiyatların mövcudluğu 
vә bir çox digәr amillәr daxildir. Bu amillәri özündә ehtiva edәn iqtisadi 
hәyatın getdikcә mürәkkәblәşәn strukturu çәrçivәsindә son illәrdә iqtisadi 
artım göstәricilәrinin müәyyәn edilmәsi vә ölçülmәsi inkişaf iqtisadçılarının 
diqqәtini cәlb etmişdir. 

Ölkәdә, xüsusilә inkişaf etmәkdә olan vә yeni sәnayelәşmiş ölkәlәrdә 
artım tempinin müәyyәn edilmәsindә әn mühüm rolu müvafiq iqtisadi 
rejimin seçilmәsi vә hәyata keçirilmәsi oynayır. Burada әsas mәqamlar 
bunlardır: 

1. Özәl sahibkarlıqla yanaşı, özәl xarici kapital axınının stimullaş-
dırılması vacibdir. Xarici kapital axınını tәşviq edәn ölkәlәr daha yüksәk 
artım templәrinә nail olublar. Beynәlxalq maliyyә fondlarının hәrәkәtinin 
liberallaşdırılması da böyük әhәmiyyәt kәsb etmişdir. 

2. İxrac vә ixrac sәnayesinin tәşviqi üçün xaricdәn açıq inkişaf 
strategiyasına әmәl edilmәlidir. 

3. Vacibdir ki, mәzәnnәnin formalaşması azad valyuta bazarına 
buraxılsın. 

4. Bölgәlәr arasında inkişaf fәrqlәrini azaltmaq vә balanslı tәmin 
etmәk 

5. İnkişafa önәm verilmәlidir. 
6. Açıq iqtisadiyyat nәticәsindә giriş vә investisiya mallarının idxalı-

nın artması ixracın artması ilә balanslaşdırılmalıdır. İqtisadiyyatın valyuta 
darboğazı vә xarici ödәnişlәr böhranı ilә üzlәşmәdәn davamlı yüksәk templә 
böyümәsi tәmin edilmәlidir. 

7. İnkişafın ilkin mәrhәlәsindә kәnd tәsәrrüfatına diqqәt yetirilmәlidir. 
Kәnd tәsәrrüfatının sürәtli inkişafı sәnaye sahәsinin daha da sürәtlә 
inkişafına sәbәb olacaqdır. 
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8. Kapital qoyuluşlarını hәvәslәndirmәk üçün real faiz aşağı sәviyyәdә 
saxlanılmalı vә/vә ya real әmәk haqqı sosial әdalәt qayğıları üçün yüksәk 
sәviyyәdә saxlanmalıdır. 

9. Artımda dövlәtin qiymәtlәrә vә resursların bölgüsünә müdaxilәsinin 
intensivliyi, dövlәt investisiyalarının çәkisi vә özәl sahibkarlığın azad 
rәqabәtә nә dәrәcәdә arxalanması, bazar qiymәtlәri vә dünya qiymәtlәri 
mühüm rol oynayır. 

10. Hәm ümumi tәhsil, hәm dә daha çox texniki bilik vә innovasiyalar 
uzunmüddәtli artımda hәlledici rol oynayır. Xüsusilә inkişaf etmәkdә olan 
ölkәlәr üçün tәhsil vә texniki tәrәqqi böyük әhәmiyyәt kәsb edir. 

11. Tәbii sәrvәtlәrin, yәni mәdәnlәrin, neftin, tәbii qazın, dәnizin, 
gölün, nәqliyyata yararlı çayın, turizm vә kәnd tәsәrrüfatı üçün әlverişli 
yerin vә iqlimin mövcudluğu, xüsusilә inkişafın başlanğıcında artım sürәtinә 
böyük tәsir göstәrә bilәr. 

12. Ölkәnin iqtisadi hәdәflәri diqqәtlә müәyyәn edilmәli vә bu mәqsәdlәr 
bir-biri ilә uzlaşdırılmalıdır. Yüksәk artım tempi bu mәqsәdlәrdәn yalnız biridir. 
Digәr mәqsәd şәxsi vә regional gәlir fәrqlәrini vә sosial tәminatı azaltmaqdır; 
Digәr mәqsәd hәrbi güc vә müdafiә tәhlükәsizliyi ola bilәr. 

Qlobal iqtisadiyyat әslindә hәr bir xalqın dünyagörüşünü formalaşdırır 
vә qarşılıqlı asılılıq әlaqәlәrini güclәndirir. Qlobal iqtisadiyyatın aktorları 
olan transmilli şirkәtlәr, elәcә dә Dünya Bankı vә BVF kimi beynәlxalq 
tәşkilatlar özlәrini vә әtraflarını xüsusi hüquq vә maraqlarla bağlayırlar.[3,s 
59].Belә bir prosesdә dünya iqtisadiyyatı tamamilә dәyişir vә qlobal iqtisadi 
nizam bәyan edir ki, ixrac vә idxal hesabına varlığını davam etdirәn 
dövlәtlәr yeni itkilәrlә üzlәşmәlidirlәr. Bu mәnada qlobal iqtisadiyyat fiziki 
cәhәtdәn demәk olar ki, bütün sahәlәrә hakim olan, әn әsası isә beynimizdә 
kök salan bir fәlsәfәyә çevrilmişdir. 

Bu müzakirәlәr Marchall McLuhanın "Qlobal Kәnd" vә Wendell 
Willkie-nin "Bir Dünya" tәriflәrini populyarlaşdırdı. Dünya qlobal dövrә 
qәdәm qoyur. Daha qlobal insanlar, daha çox paylaşılan ümumi dәyәrlәr vә 
tәcrübәlәr vә qlobal dünya üçün çalışan tәşkilatlar yeni әsrin sosial aktyorları 
olacaq. Bu prosesdә iqtisadi vә sosial gözlәntilәr, maraqlar vә öhdәliklәr, 
dәyәrlәr vә anlayışlar da sürәtlә dәyişir. 

Hәr bir ölkәnin iqtisadi inkişaf tәcrübәsi siyasi mühit, dövlәt struktur-
ları vә hökumәt siyasәti ilә iç-içә olan tarixi proseslәri nümayiş etdirir. Dün-
yada bu vә ya digәr növ dövlәt sisteminә әsaslanmayan bazar iqtisadiyyatı 
olmadığına görә, siyasi sistemin vә ya hökumәtin xüsusiyyәtlәrindәn vә 
qәrarlarından tәsirlәnmәdәn baş vermiş iqtisadi artım tәcrübәsi yoxdur. 
Onların sosial institutlar vә proseslәrlә münasibәti ilә bağlı gündәmdә açıq-
aşkar iqtisadi mәsәlәlәrin olub-olmamasından asılı olmayaraq, hökumәtlәrin 
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müәyyәn dünya görüşünü әks etdirәn idarәetmә üslubları cәmiyyәtlәrdәki 
iqtisadi artım proseslәrinә mütlәq müsbәt vә ya mәnfi tәsir göstәrir. 

Hökumәtlәrin aydın şüurlu iqtisadi artım siyasәtlәrindәn danışa bilәcә-
yimiz dövrlәr çox yaxındır. Müәyyәn dәrәcәdә bu, 19-cu әsrin, daha çox 20-
ci әsrin mәsәlәsidir. Әvvәllәr sәnaye inqilabına öncülük edәn (Avropa orta 
әsrlәrindәn yaranan iqtisadi inkişafların yaratdığı tarixi fonda baş vermiş) 
İngiltәrә ilә müqayisәdә geridә qalmış bәzi ölkәlәrdә (mәsәlәn, Almaniya, 
Rusiya, Yaponiya kimi) özünü büruzә verirdi. vә Türkiyә.) II. İkinci Dünya 
Müharibәsindәn vә müstәmlәkә imperiyalarının lәğvindәn sonra bu, univer-
sal xarakter aldı vә hәm inkişaf etmiş, hәm dә inkişaf etmәkdә olan iqtisa-
diyyatları olan cәmiyyәtlәrin әsas siyasi mәsәlәlәrindәn birinә çevrildi. 100 
ölkәdә 1 milyard insan ingilis dilindә ana vә ya ikinci dil kimi danışır. İngilis 
dili getdikcә mediada, kompüterlәrdә vә biznesdә qlobal dilә çevrilir ki, bu 
da ümumi mәdәni dәyәrlәrin istehsalına yol açır. 

Burada qeyd edәk ki, qloballaşma prosesi baxımından mühüm keçid 
sahәsi “informasiya partlayışı” vә ya “informasiya cәmiyyәti” tәriflәrindәn 
asılı olaraq meydana çıxan elektron әsrin әhatә dairәsidir. Bu vәziyyәt 
әnәnәvi cәmiyyәtlәr üçün ciddi mәdәni tәhlükә yaradır. 

İqtisadi artım ölkәlәrin inkişafında mühüm әhәmiyyәt kәsb edir. Bütün 
iqtisadiyyatlarda mәhsul istehsal etmәk vә adambaşına düşәn gәliri artırmaq 
üçün istehsal miqyasını inkişaf etdirmәk üçün işçi qüvvәsi, insan kapitalı, 
tәbii ehtiyatlar, fiziki kapital vә s. Girişlәr müxtәlif texnoloji mәlumatlar 
çәrçivәsindә vә nisbәtlәrdә bir araya gәtirilir. 

İqtisadi artım prosesindә klassik istehsal amillәrinin müasir iqtisadi 
hadisәlәri izah edә bilmәmәsi yeni axtarışlara sәbәb olmuşdur. Әslindә, 
endogen böyümә nәzәriyyәlәri bu ehtiyacdan yaranmışdır. İqtisadi inkişafın 
vә inkişafın әn mühüm amili insanlardır. Tәbii ki, işçi qüvvәsinin mәhsul-
darlığını vә bilik bacarıqlarını artırmaq da çox lazımdır. İnsan ünsürünün 
kapital kimi qәbul edilmәsinә ilk töhfәni A.Smit vermiş, sonralar Lukas, 
Romer, Barro vә Şults kimi iqtisadçıların әsәrlәri ilә insan kapitalının 
iqtisadi artıma verdiyi töhfәnin әhәmiyyәtinә diqqәt çәkmişlәr. 

İqtisadi artım fiziki, insani vә sosial imkanların inkişafını tәlәb edir, 
bütün cәmiyyәtin imkanlarından müәyyәn sәviyyәdә istifadә etmәklә әldә 
edilә bilәn sәviyyәdir. 

A. Smith dövlәt sektorunda sәhv idarәçilik vә israfçılıq azaldıqca artı-
mın artacağına inandığı halda, Harrod-Domar artım modeli artımı bıçaq ucu 
balans şәrtlәri ilә әlaqәlәndirdi vә sabitlәşdirici vә böyüyәn iqtisadiyyat kimi 
dövlәtin iqtisadiyyata daimi müdaxilәsinә qapı açdı. güc. Neo-klassik böyü-
mә modelindә dövlәt müdaxilәsindәn geri çәkilmiş inkişaf etmiş iqtisadiy-
yatların zamanla durğunlaşacağı bildirilir. 
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Factors affecting economic growth in modern period 
 

Summary 
 
Economic growth is one of the most important topics in economics. 

Economic growth is an increase in output over time. To speak of economic 
growth or development, there must be an increase in production. Otherwise 
there will be economic stagnation or recession. Moreover, this growth should 
be sustainable. In recent years, the increasing importance of human capital, 
which is one of the classic factors of production, especially its technological 
connection, has led to a revision of economic growth and development poli-
cies. Because it is impossible to explain economic developments with pure 
physical capital. The human capital model has been the most successful in 
explaining differences in growth and income across countries in applications. 

Economic growth is important for countries at every level of de-
velopment. It is seen that various economic growth theories give different 
importance to technological development and human capital. Models that 
argue that technological development and human capital, as a determinant of 
economic growth, are not affected by economic variables, but are the main 
determinants of economic growth in the long term, are called exogenous 
economic growth models. Although these models argue that technological 
development is the main source of economic growth in the long run, they fail 
to explain the source of technological development. This deficiency has been 
tried to be eliminated with endogenous growth theories. Endogenous growth 
theories have internalized technological development by considering it as a 
variable affected by the decisions of economic units. 

 
Key words: economic, income, capital, investment, market economy 
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А.Ахмадова 
 

Факторы, влияющие на экономический рост в наше время 
 

Резюме 
 
Экономический рост является одной из важнейших тем в 

экономике. Экономический рост – это увеличение выпуска продукции с 
течением времени. Чтобы говорить об экономическом росте или 
развитии, необходимо увеличение производства. В противном случае 
произойдет экономический застой или спад. Более того, этот рост дол-
жен быть устойчивым. Потому что невозможно объяснить эконо-
мическое развитие чистым физическим капиталом. Модель человечес-
кого капитала оказалась наиболее успешной в объяснении различий в 
темпах роста и доходах в разных странах в своих приложениях. 

Экономический рост важен для стран на любом уровне развития. 
Видно, что различные теории экономического роста придают разное 
значение технологическому развитию и человеческому капиталу. 
Модели, которые утверждают, что технологическое развитие и чело-
веческий капитал как определяющие факторы экономического роста не 
зависят от экономических переменных, но являются основными опре-
деляющими факторами экономического роста в долгосрочной перспек-
тиве, называются экзогенными моделями экономического роста. Хотя 
эти модели утверждают, что технологическое развитие является 
основным источником экономического роста в долгосрочной перс-
пективе, они не могут объяснить источник технологического развития. 
Этот недостаток пытались устранить с помощью теорий эндогенного 
роста. Теории эндогенного роста интернализовали технологическое 
развитие, рассматривая его как переменную, на которую влияют ре-
шения экономических единиц. 

 
Ключевые слова: экономика, доход, капитал, инвестиции, 

рыночная экономика 
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PAŞA BANK ASC- DӘ AUDİTOR FӘALİYYӘTİNDӘ  RİSKİN 

TӘHİLİ VӘ ANALİTİK QİYMӘTLӘNDİRİLMӘSİ 
İSTİQAMӘTLӘRİ 

 
Xülasә 

 
Mәqalәdә, Paşa Bank ASC-dә auditor fәaliyyәti ilә әlaqәdar risk tәhlili 

vә analitik qiymәtlәndirmә istiqamәtlәri әtrafında müzakirәlәr aparılır. Audi-
torların maliyyә hesabatlarını auditlemә zamanı mövcud risklәr vә onların 
qiymәtlәndirilmәsi, audit riskinin tәşkilatın maliyyә vә әmәliyyatları üzrә üç 
әsas hissәsini әhatә edir: xalis risk, daxili nәzarәt sistemi ilә bağlı risk vә 
sәhvlәrin aşkar edilmәmәsi riski. 

Auditin keyfiyyәtini yüksәltmәk üçün auditorlar analitik prosedurlar-
dan istifadә edir vә bu prosedurların hәqiqiyyәti, obyektivliyi, tәşkilatın 
xüsusiyyәtlәri, informasiya keyfiyyәti vә müqayisәliliyi nәzәrә alınmalıdır. 
Mәqalә, daxili audit proseslәrinin tәkmillәşdirilmәsi, risk әmәliyyatları ida-
rәsi, әmәliyyat proseslәrinin qiymәtlәndirilmәsi, texnologiya istifadәsi, he-
sabatçılıq vә nüfuz analizi kimi auditor fәaliyyәtinin müxtәlif aspektlәrinә 
diqqәt çәkir. 

Әn nәzәrә çarpıcı olan nöqtәlәrdәn biri dә auditorların müstәqil audit 
şirkәtlәri ilә әmәkdaşlıq edәrәk obyektivlik vә müstәqilliyini tәmin etmәsi vә 
beynәlxalq auditor tәcrübәsindә analitik prosedurların geniş istifadәsinin 
vurğulanmasıdır. Bu istiqamәtlәr auditorlar üçün effektiv risk idarәetmә vә 
tәhlil prosesini tәmin edir. 

 
Açar sözlәr: audit, banklar, analitik prosedurlar, risklәr 
                      
Maliyyә hesabatlarının auditi zamanı auditor tәrәfindәn bütün әhәmiy-

yәtli sәhvlәrin aşkar olunması mümkün deyil. Bununla әlaqәdar audit riski-
nin mövcudluğu labüddür. Audit riski sifarişçi bankda audit başa çatdıqdan 
sonra auditor tәrәfindәn maliyyә hesabatlarının auditi nәticәsindә aşkar ed-
ilәn әhәmiyyәtli sәhvlәri (xәtaları) öz üzәrinә götürәrәk müsbәt auditor rәyi-
nin verilmәsidir. Sәhvlәrin aşkar edilmәmәsi riskindәn bәhs edәrkәn qeyd et-
mәk lazımdır ki, bununla әlaqәdar tәsәrrüfat әmәliyyatlarının xüsusiyyәti, 
onların standart olması, tezliyi, mürәkkәbliyi mühüm әhәmiyyәt kәsb edir, 
seçmә problemi isә fәaliyyәtin müstәqil sahәsi hesab olunur. Audit yanaşması-
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nın mәrkәzindә duran vә hәr bir sahәdә audit riskinin qәbul edilә bilәn mәqbul 
sәviyyәsini qorumaq üçün lazımi minimum sәylәrin planlaşdırılmasında әsas 
olan risklәrin qiymәtlәndirilmәsi prosesi audit üçün әhәmiyyәtli sәhvlәrin ya-
ranma ehtimalına qarşı tәdbirllәri planlaşdırmağa vә müştәrinin konkret vәziy-
yәti ilә birbaşa bağlı olan audit prosedurlarını seçmәyә imkan verir. 

Audit nәzarәtinin planlaşdırılması mühasibat (maliyyә) hesabatlarının, 
keyfiyyәtinin, tәsәrrüfat-maliyyә әmәliyyatlarının qanu-nıliyinin vә dürüstlü-
yüçünәüçünә vә onların mühasibat uçotu hesablarında әks etdirilmәsinin dü-
rüstlüyüçünәüçünә auditi üçün aparılır (4. Sh 54). 

 Toplanmış audit sübutlarının әsaslı olmasına dair qiymәtlәndirilәn 
aparmaq vә sәnәdlәrә, sorğu cavablarına, rәhbәrlikdәn vә bankın idarә edil-
mәsinә cavabdeh olan sәlahiyyәtli şәxslәrdәn әldә olunmuş digәr mәlu-
matlara zidd vә ya onların düzgünlüyünә şübhә yaradan dәlillәr müşahidә 
olunduqda onlara qarşı tәdbirli davranmaq tәlәb edilir.  

Auditor riskindәn bәhs edәrkәn hәmin riskin üç tәrkib hissәsini әla-
qәlәndirmәk lazımdır: xalis risk, daxili nәzarәt sistemi ilә bağlı risk vә sәhv-
lәrin aşkar edilmәmәsi riski. Mahiyyәt etibarı ilә xalis auditor riski yalnız 
birbaşa seçim mәsәlәsi ilә bağlı olan sәhvlәrin aşkar olunmaması riski ilә 
әlaqәli deyil. Tәsәrrüfat fәaliyyәti riski müәssisәnin maliyyә-tәsәrrüfat 
fәaliyyәtinin xüsusiyyәtini qiymәtlәndirilmәsindәn irәli gәlir. Bu da xalis 
metodoloji xarakterli problemdir. O, әsasәn müәssisәnin maliyyә vәziyyә-
tinin qiymәtlәndirilmәsinә, müәssisәnin maliyyә sabitliyi ehtiyatları ilә bağlı 
kompleks iqtisadi tәhlilin nәticәlәrinә әsaslanır, daha doğrusu, bu, xalis 
maliyyә tәhlili çәrçivәsindәn çıxan, daha çox idarәetmә tәhlili vә ya istehsal 
tәhlili ilә, resursların tәhlili ilә bağlı problemlәrdәn hesab olunur. Bu mәsәlә 
auditor yoxlamasının ilkin mәrhәlәsindә hәll olunmalıdır. Bundan savayı, 
әgәr söhbәt daxili nәzarәt sistemindәn gedirsә, onun qiymәtlәndirilmәsinә 
düzgün yanaşma-onun qiymәtlәndirilmәsinin әsas metodikası – konkret au-
dit firması tәrәfindәn aparılan auditin obyekti ola bilәr vә auditor yoxlanılan 
tәsәrrüfat subyektindә daxili nәzarәt sisteminin düzgün qurulmasına kömәk-
lik göstәrә bilәr.  

"Auditin planlaşdırılması" (ASIÜS 036/ 049-99) standartının tәlәbinә 
gürә auditorun işi yaxşı planlaşdırılmalı, hәr şeydәn әvvәl yoxlamanın 
aparılması üzrә plan hazırlanmalıdır. Plan tәrtib olunarkәn audit riskinin dә-
rәcәsinә fikir verilmәlidir. Bu mәqsәdlә müәssisәnin istehsal fәaliyyәtinin 
nәticәlәrinin qabaqcadan tәhlili aparılır. Belә tәhlil auditin düzgüçünә isti-
qamәtini işlәyib hazırlamaüa imkan verir.(4. Sh 25) 

Risklәrin yaranması sәbәblәrinә tәnzimlәmә vә әmәliyyat mühitindә, 
mәlumat  sistemlәrindә әhәmiyyәtli vә sürәtli dәyişikliklәr (nәticәdә, daxili 
nәzarәtlә bağlı riski dәyişә bilәr), әmәliyyatların әhәmiyyәtli vә sürәtli şәkil-
dә inkişafı (bu, nәzarәt vasitәlәrini gәrginlәşdirә vә onlarda riskin zәiflәmә-
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sini artıra bilәr), yeni texnologiyaların istehsal prosesindә vә ya mәlumat 
sisteminә inkorporasiyası (bu, daxili nәzarәtlә әlaqәdar riski dәyişә bilәr), 
korporativ formalaşma (heyәtin ixtisara salınması, nәzarәt etmәdә vә vәzifә-
lәrin bölünmәsindә dәyişikliklәrlә müşahidә edilә bilәr vә bu da daxili nә-
zarәtlә bağlı riski dәyişdirә bilәr), xarici әmәliyyatların genişlәnmәsi, yeni 
mühasibat uçotu prinsiplәrinin qәbulu vә ya mühasibat uçotu prinsiplәrinin 
dәyişdirilmәsi (maliyyә hesabatlarının hazırlanmasında risklәrә tәsir edә 
bilәr) aid etmәk olar. Әgәr nәzәrә alsaq ki, bu vә ya digәr layihә yüksәk dә-
rәcәdә risklә bağlıdır, onda müәssisә rәhbәrliyinin onun dәrәcәsinin aşağı 
salınması imkanlarının axtarılmasında maraqlı olmaları başa düşülәndir. 

Auditor sübutlarını әldә etmәk mәqsәdi ilә analitik prosedurlardan isti-
fadә zamanı aşağıdakılar nәzәrә alınmalıdır:  

–analitik prosedurların hәqiqiliyi vә әldә edilmiş nәticәlәrin obyektiv-
lik dәrәcәsi;  

– yoxlanılan tәşkilatın biznesinin xüsusiyyәtlәri;  
– bütün növ informasiyalara giriş imkanları;  
– hәmin informasiyaların keyfiyyәti vә müqayisәliliyi 
Analitik prosedurları tәtbiq etmәdәn auditin sәmәrәliliyini yüksәltmәk 

mümkün deyil, çünki hәmin prosedurlar tәkcә işlәrin әmәktutumunu azalt-
mır, eyni zamanda, müştәrinin biznesini, onun xüsusiyyәtlәrini vә qanunauy-
ğunluqlarını dәrindәn başa düşmәklә auditor fәaliyyәtinin intellektual sәviy-
yәsini yüksәldir. Bütün bunlar auditin keyfiyyәtinin yüksәldilmәsi mәqsәdi 
ilә iqtisadi tәhlilin metodikalarının tәkmillәşdirilmәsini tәlәb edir. 

1. Daxili Audit Proseslәri:* Bankın daxilindә auditorların effektiv işlә-
mәsini tәmin etmәk üçün daxili audit proseslәrini tәkmillәşdirmәk vә 
müstәqil tәhlillәr tәşkil etmәk. 

2. *Risk Әmәliyyatları İdarәsi:* Risk әmәliyyatları idarәsi vasitәsilә, 
potensial risklәri tәhlil etmәk vә idarә etmәk, auditorların risklәrә hazır 
olmağını tәmin etmәk. 

3. *Әmәliyyat Proseslәrinin Qiymәtlәndirilmәsi:* Bankın auditorları 
әmәliyyat proseslәrini dәqiq qiymәtlәndirmәk üçün analitik alәtlәr vә tәc-
rübәyә әsaslanan metodologiyalar istifadә etmәlidir. 

4. *Texnologiya İstifadәsi:* İnformasiya texnologiyalarının auditor 
fәaliyyәtinә daxil edilmәsi vә avtomatlaşdırılması vasitәsilә risklәri daha sü-
rәtli vә effektiv şәkildә qiymәtlәndirmәk. 

5. *Hesabatçılıq vә Nüfuz Analizi:* Finansal hesabatların vә nüfuz 
analizi vasitәsilә potensial risklәri müәyyәnlәşdirmәk vә qiymәtlәndirmәk. 

6. *Müstәqil Audit Şirkәtlәri İlә Әmәkdaşlıq:* Müstәqil audit şirkәtlәri 
ilә әmәkdaşlıq edәrәk auditorların obyektivliyini vә müstәqilliyini tәmin 
etmәk. 
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Bu istiqamәtlәr, auditor fәaliyyәti әsasında risklәrin daha effektiv bir 
şәkildә idarә edilmәsini vә tәhlil edilmәsini tәmin edә bilәr. 

Beynәlxalq auditor tәcrübәsindә analitik prosedurlardan geniş istifadә 
olunur. Onlara ümumi yanaşmalar Beynәlxalq Mühasiblәr Federasiyasının 
(IFAC–International Federation of Accountants) şuralarından biri olan 
Beynәlxalq Audit vә Tәsdiqlәmә Standartları Şurası (IAASB–International 
Auditing and Assurance Standards Board) tәrәfindәn hazırlanmış “Analitik 
prosedurlar” Beynәlxalq Auditor Standartında (IAS 520 “Analitical Procé-
dures”) әks etdirilmişdir. Amerika Diplomlu Ictimai Mühasiblәr İnstitutu 
nәzdindә fәaliyyәt göstәrәn Auditor Standartlarının Hazırlanması Üzrә Şura 
(American Institute of Certified Public Accountants – AICPA) hesab edir ki, 
analitik prosedurlar о qәdәr mühümdür ki, onların tәtbiqi istәnilәn auditdә, 
hәtta ümumi yoxlama zamanı da vacibdir (SAS No 56). 
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E.Nacafov  
 

Directions of risk analysis and analytical assesments  
in auditor activity at Pasha Bank OJSC 

 
Summary 

 
In the article, there are discussions about the directions of risk analysis 

and analytical evaluation related to auditor avtivity in Pasha Bank OJSC. 
The risks and their assessment during the audit of auditors financial 
statements include three main parts of the audit risk on the organization’s 
finances and  operations: net risk, risk related to the internal  control system, 
and the risk of non-detection of errors. To improve the quality of the audit, 
auditors use analytical procedures, and the authenticity, objectivity, chare-
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cteristics of the organization, information quality and comparability of these 
procedures should be taken into account. The article focuses on various 
aspects of the auditor’s work, such as improving internal audit processes, 
maning risk operations, evaluating operational processes, using technology, 
reporting  and reputation analysis. One of the most striking points is the fact 
that auditors cooperate with independent audit companies to ensure their 
objectivity and emphasize the extensive use of analytical procedures in 
international auditor practice. These guidelines provede an effective risk 
management and analysis process for auditors. 

 
Keywords:audit, banks, analytical procedures, risks 

E.Наджафов 
Направления анализа рисков и аналитической оценки в 

аудиторской деятельности в ОАО «Паша Банк» 
Резюме 

 
В статье рассматриваются направления анализа рисков и анали-

тической оценки, связанные с аудиторской деятельностью в ОАО «Па-
ша Банк». Риски и их оценка при проверке финансовой отчетности 
аудиторов включают три основные части аудиторского риска финансов 
и деятельности организации: чистый риск, риск, связанный с системой 
внутреннего контроля, и риск необнаружения ошибок. Для повышения 
качества аудита аудиторы используют аналитические процедуры, при 
этом должны учитываться подлинность, объективность, особенности 
организации, качество информации и сопоставимость этих процедур. 
Статья посвящена различным аспектам работы аудитора, таким как 
совершенствование процессов внутреннего аудита, управление риско-
выми операциями, оценка операционных процессов, использование 
технологий, отчетность и анализ репутации. 

Одним из наиболее ярких моментов является тот факт, что аудит-
оры сотрудничают с независимыми аудиторскими компаниями, чтобы 
обеспечить их объективность и независимость и подчеркнуть широкое 
использование аналитических процедур в международной аудиторской 
практике.Эти руководящие принципы обеспечивают эффективный 
процесс управления рисками и анализа для аудиторов. 

 
Ключевые слова: аудит, банки, аналитические процедуры, риски 
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TİCARӘT MÜӘSSӘLӘRİNDӘ MALLARIN UÇOTU VӘ  
MAL   DÖVRİYYӘSİNIN TӘHLİLİNIN  MÖVCUD  

VӘZİYYӘTİNİN QİYMӘTLӘNDİRİLMӘSİ 
 

XÜLASӘ 
 

Ticarәt müәssәlәrindә malların uçotu vә mal dövriyyәsi tәhlili, effektiv 
stok İdarәetmә vә müştәri tәlәblәrinә cavab verilmәsi ilә mümkündür. Bu 
tәhlil, maliyyә Hesabatları vә performans analizi әsasında müәyyәn olunur 
vә optimal stoklamanın Tәyinatları ilә әlaqәlәndirilir.  

Texnologiyalardan, logistikadan vә müştәri geri Bildirimlәrindәn isti-
fadә edilәrәk sürәtli tәtbiq edilәn inovasiyalarla malların Effektiv uçub-dövr-
әsi tәmin edilir. Bu tәhlilin әhәmiyyәtli bir hissәsi, müasir Marketinq strate-
giyaları vә müştәri tәcrübәsinin yaxşılaşdırılmasıdır.  

Nәticәdә, bu Proses şirkәtin maliyyә sağlamlığını vә müştәri mem-
nuniyyәtini artırmağa nail Olmağa kömәk edir. 

 
Açar sözlәr: ticarәt, malların uçotu, malların dövriyyәsi, tәhlil, mü-

hasibat 
 

Ticarәt müәssәlәri, müasir biznes dünyasında әn әhәmiyyәtli fәaliy-
yәtlәrdәn biridir vә malların effektiv uçotu vә mal dövriyyәsi, bir şirkәtin 
nailiyyәtini vә maliyyә sağlamlığını tәyin etmәkdә kritik rola malikdir.  

Bu mәqalәdә, ticarәt müәssәlәrindә malların uçotu vә mal dövriyyә-
sinin mövcud vәziyyәtinin tәhlili vә qiymәtlәndirilmәsi mövzusunda әsaslı 
bir nәzәriyә tәqdim edirәm.Son zamanlarda ticarәt müәssәlәrindә malların 
uçotu üçün bir sıra yeniliklәr vә dәyişikliklәr hәyata keçirilmişdir. ( Q.Ә.Ab-
basov sәh 23,28) İşlәmә prinsiplәri, tәşkilat strukturları, logistika tәtbiqlәri 
vә müştәri tәcrübәsi üzrә inovativ mәlumat texnologiyaları kimi sahәlәrdә 
bir çox yenilik vә sürәtli tәtbiq edilmiş addımlar müşahidә edilir: 

• Elektronik ticarәt platformaları vә onlayn satışlar kimi digәr  texnolo-
giyalardan intensiv istifadә. 
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• Satış nöqtәlәrindә vә anbarda avtomatlaşdırılmış tәchizat vә avto-
matlar vasitәsilә sürәtli tәchizat vә sifarişlәmә proseslәri. 

• QR kod vә barkod tәtbiqlәri ilә malların monitorinqi vә nәzarәti üçün  
texnologiyadan istifadә. 
• Sürәtli vә tәhlükәsiz daşımalar üçün effektiv logistika tәtbiqlәri vә 

tәcrübәlәr. 
Mobil tәtbiqlәr vasitәsilә sürәtli vә rahat sifariş verilmәsi vә onlayn  
platformalarda müştәri tәcrübәsini artırmaq. 
• Malların uçot-dövrәsini nәzarәt etmәk üçün müvafiq analitika vә 
büdcәlәndirmә tәtbiqlәri. Maliyyә performansının daha dәqiqli tәhlili 

üçün  
sürәtli tәtbiq edilmiş informasiya texnologiyaları. 
• Daha çox müştәri marağı üçün eko-dost vә ya sürәtli geri dönüş  
texnologiyalarının tәtbiqi. 

 
Ticarәt müәssisәlәrindә baş verәn tәsәrrüfat әmәliyyatlarının böyük 

әksәriyyәtini mal әmәliyyatları tәşkil edir. Burada mal әmәliyyatları kütlәvi 
tәsәrrüfat әmәliyyatları kimi qәbul edilir vә malların daxil olması, satışı vә 
buraxılışı üzrә tәsәrrüfat әmәliyyatları müәssisәnin әsas fәaliyyat sәhәsini 
tәşkil edir. Ona görә dә ticarәt sferasının müәssisә vә tәşkilatlarında mal 
әmәliyyatlarının uçotunun Milli Mühasibat Uçotu Standartlarının tәlәblәrinә 
uyğun tәkmillәşdirilmәsi mühüm әhәmiyyәtә malikdir.  

Ticarәt müәssisәlәrindә mal vә taraların sintetik uçotu 205№-li 
“Mallar” hesabında aparılır. Bununla yanaşı, mal әmәliyyatlarının sintetik 
uçotunun aparılması prosedurasında 542№-li “Gәlәcәk hesabat dövrünün 
gәlirlәri” vә 711№-li “Kommersiya xәrclәri” hesablarından da geniş istifadә 
edilir. 542№-li“Gәlәcәk hesabat dövrünün gәlirlәri” hesabı tәrkibindә ticarәt 
әlavәlәri vә Güzәştlәrinin, 711№-li “Kommersiya xәrclәri” hesabı tәrkibindә 
isә tәdavül Xәrclәrinin uçotunun aparılması üçün subhesablar yaradılır.  

Ticarәt müәssisәlәrindә Mal әmәliyyatlarının uçotunu әlverişli for-
mada tәşkil etmәk üçün 205№-li “Mallar”, 542№-li “Gәlәcәk hesabat döv-
rünün gәlirlәri” vә 711№-li “Kommersiya xәrclәri” Hesablarının tәrkibindә 
açılan subhesablar vardır.(İ.Ә.Feyzullabәyli  sh 34,38 )Ticarәt müәssis-
әlәrindә mal vә taraların müәssisәyә daxil olması, satışı vә Buraxılışı 
әmәliyyatları hesab-fakturalar, mal mәdaxil qaimәlәri, adi qaimlәr, Ara-
yışlar, aktlar vә digәr bu kimi sәnәdlәr tәrtib edilmklә rәsmiyyәtә salınır. Da-
xil Olan malların sәnәdlәşdirilmәsi daxilolma mәnbәlәrinin xüsusiyyәtlәrinә 
uyğun Aparılır. Müәssisәyә daxil olan malları, bir qayda olaraq, hesab-
faktura müşayiәt Edir.Hesab-fakturada malsatan vә malalan müәssisәlәrin 
adı vә bank rekvizitlәri, Elәcә dә malları xarakterizә edәn vacib göstәricilәr 
әks etdirilir. Hesab-fakturaya Malların bir sıra xarakterik xüsusiyyәtlәrini 
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әks etdirәn digәr sәnәdlәr dә әlavә edilir Ki, bunlara da misal olaraq, keyfiy-
yәt şәhadәtnamәlәrini, texniki pasportları, tara vә Qablaşdrma sәnәdlәrini vә 
sairәni göstәrmәk olar. 

Müasir dövrdә pәrakәndә ticarәt müәssisәlәrindә mal vә taraların satışı 
әmәliyyatları hәr hansı bir xüsusi qaydalar әsasında sәnәdlәşdirilmir. 
Bununla yanaşı, pәrakәndә ticarәt şәbәkәsindә müasir tipli kassa apparatları-
nın istifadә edilmәsi vә alıcılarla hesablaşmaların müasir formalarının tәtbiqi 
satış әmәliyyatlarının müәyyәn sәnәdlәrdә әks etdirilmәsinә şәrait yaradır 
(Q.Ә.Abbasov sh 2.18 ). 

Müasir tipli kassa aparatlarının tәtbiq edildiyi mağazalarda mal satışı 
әmәliyyatları kassa çekindә әks olunur ki, burada da mağazanın adı, VÖEN, 
әmәliyyatın tarixi, xәzinәdarın soyadı, alıcıya satılmış malların adı, zәruri 
mal nişanәlәri, miqdarı, qiymәti vә mәblәği, elәcә dә yekun mәlumatları vә 
digәr bu kimi zәruri informasiyalar әks  edilir.          

Topdan ticarәt mal tәdavülünün bir forması olub, sәnaye Müәssisәlәri 
vә pәrakәndә ticarәt arasında tәsәrrüfat әlaqәlәrini Hәyata keçirir. O, mal 
yeridilişi prosesindә iştirak edәn bütün iştirakçılar arasında sәmәrәli surәtdә 
qarşılıqlı әlaqәni hәyata keçirir. Onun mәqsәdi әhalinin istehlak mallarını vә 
xalq tәsәrrüfatında Yaradılan istehsal vasitәlәrini istehlakçılara tez vә itkisiz 
çatdırmaqdan ibarәtdir. 

Topdan bazalarda pәrakәndә ticarәti vә qeyri-bazar istehlakçılarının 
tәchiz olunması üçün cari vә mövsümü xarakterli mal ehtiyatları yaradılır. 
Topdan bazada malların cәmlәşdirilmәsi mal Resursları ilә sәmәrәli manevr 
etmәyә, onların saxlanması üzrә İtkilәri azaltmağa, tәlәbat olmayan malları 
vaxtında aşkara çıxarmağa imkan yaradır.  

Topdan bazası mal yeridәn әsas müәssisәdir. Topdan ticarәtin bütün 
funksiyaları bu müәssisәlәr (bazalar) vasitәsilә hәyata Keçirilir. Buna görә 
dә, topdan bazanın mal dövriyyәsinin planlaşdırılmasına xüsusi fikir 
verilmәlidir. Topdan bazasının mal dövriyyәsini planlaşdırarkәn aşağıDakı 
ilkin şәrtlәr nәzәrә alınır:  

a) cari ildә topdan mal dövriyyәsi planının yerinә yetirilmәsinin tәhlili; 
b) topdan bazasının fәaliyyәt göstәrildiyi rayonun iqtisadi vәziyyәti 
c) әhalinin әrzaq vә qeyri-әrzaq mallarına olan tәlәbi, onun Ödәnilmә 

dәrәcәsi 
Bazanın topdan dövriyyәsinin әsas göstәricisi mal satışıdır. Buna görә 

dә, ilk növbәdә, bu göstәrici planlaşdırılır. Bazanın topdan dövriyyәsini 
tәrtib etmәzdәn әvvәl, yuxarıda qeyd edildiyi kimi, bir qayda olaraq, cari ildә 
onun yerinә Yetirilmәsini tәhlil etmәk lazımdır.  

Tәhlil mühasibat vә statistik Hesabatlar әsasında hәr bir mal qrupu 
üzrә aparılır. Tәhlil prosesindә hәr bir mal qrupu üzrә mal dövriyyәsi pla-
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nının yerinә yetirilmә dәrәcәsi, topdan bazasının mal dövriyyәsinin pәra-
kәndә mal dövriyyәsindә xüsusi çәkisinin dәyişilmәsi Vә s. Öyrәnilir.  
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Assessment of the current situation of goods  
accountingAnd goods circulations   Analysis  

in commercial enterprises 
 

Summary 
 
Accounting of goods and analysis of goods circulation in commercial 

Establishments is possible with effective stock management and response to 
Customer requirements. This analysis is determined on the basis of financial 
Statements and performance analysis and is linked to the determination of 
optimal Stocking. Rapidly deploying innovations using technology, logistics 
and customer Feedback ensure efficient movement of goods.  

An important part of this analysis is Modern marketing strategies and 
improving the customer experience. As a result, This process helps to 
improve the company’s financial health and customer satisfaction. 
 
Keywords: trade, accounting of goods, circulation of goods, analysis, 
Accounting. 
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О.Махаррамли 
 

Оценка современного положения учета  
товаров и анализа Товаровороборота  

на торговых  предприятиях 
 

Резюме 
 

Учет товаров и анализ товарооборота в торговых учреждениях 
возможен При эффективном управлении запасами и реагировании на 
требования Клиентов. Этот анализ определяется на основе финансовой 
отчетности и Анализа эффективности и связан с определением опти-
мального запаса. Быстрое внедрение инноваций с использованием 
технологий, логистики и Обратной связи с клиентами обеспечивает 
эффективное перемещение товаров. Важной частью этого анализа 
являются современные маркетинговые Стратегии и улучшение качес-
тва обслуживания клиентов. В результате этот Процесс помогает улу-
чшить финансовое состояние компании и Удовлетворенность клиентов. 
 
Ключевые слова: торговля, учет товаров, товарооборот, анализ, 
бухгалтерский  Учет. 
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SӘBA ASC-DӘ UZUNMÜDDӘTLİ AKTİVLӘRİN 

QİYMӘTLӘNDİRİLMӘSİ 
 

XÜLASӘ 
 

Mәqalәdә SӘBA ASC -dәn vә  uzunmüddәtli aktivlәrin qiymәtlәndiri-
lmәsindәn bәhs olunur.  Fәaliyyәtinin ilk günündәn etibarәn “SӘBA”-nın 
hәdәfi istehlakçı mәmnunluğu, yüksәk peşәkarlıq, tәbiәtә qayğı ilә ya-
naşmanı nәzәrdә tutan istehal prosesi olub. Bu münasibәt hәr zaman aktual 
vә diqqәt mәrkәzindәdir. İnnovasiyaların müntәzәm tәtbiqi, kәnd tәsәrrüfatı 
sahәsindәki әn son tәcrübәlәrә әsaslanan yetişdirilmә vә becәrilmә prosesi 
şirkәtin uğurunun ana xәttini tәşkil edir.SӘBA  öz şәffavlığı ilә seçilir . Hәr 
il maliyyә hesabatların ictimaiәtә açıq elan edәn Sәba-ın uzunmüddәtli 
aktivlәri ötәn il 54milyon 364 min 342 manat dәyәrindә olmuşdur.  

"SӘBA" Açıq Sәhmdar Cәmiyyәti 1981-ci ildә tikilib istifadәyә veril-
miş Dәvәçi Quşçuluq Fabrikinin maddi-texniki bazasının yenidәn qurulması 
sayәsindә 1996-ci ildә yaranıb. 2014-cü ilә qәdәr “Dәvәçi Broyler” adı ilә 
fәaliyyәt göstәrib vә hәmin ildәn etibarәn “Sәba” adı altında işini davam 
etdirib.   

 
Açar sözlәr : SӘBA,maliyyә hesabatı , uzunmüddәtli aktiv  
 
 “SӘBA” Azәrbaycanda әn böyük quşçuluq şirkәtlәrindәn biridir.  
"SӘBA" ticarәt markası әtrafında birlәşәn müәssisәlәr “Tәbiәtdәn mәt-

bәxә” konsepsiyasını rәhbәr tutaraq Azәrbaycan Respublikasında dünya 
standartlarına tam cavab verәn qida mәhsullarının istehsalını hәyata keçirir. 
İstehlakçı maraqlarını daim diqqәt mәrkәzindә saxlayaraq, istehsal etdiyi 
mәhsulların keyfiyyәti barәdә onlarda dayanıqlı müsbәt rәy yaratmaq "SӘ-
BA" ticarәt nişanı adı ilә çalışan şirkәtlәrin әsas mәqsәdidir. Missiyası - 
Müştәri mәmnuniyyәtini hәr zaman ön planda tutaraq yüksәk keyfiyyәtlә 
xidmәt göstәrmәkdir.SӘBA ASC ölkәdә  keyfiyyәtli mәhsulların istehsalı ilә 
seçilir. Buranın hәr bir әmәkdaşı keyfiyyәtә cavabdehdir. Bütün  SӘBA 
çalışanları mәhsulların keyfiyyәtinin artırılıması vә ona nәzarәt edilmәsindә 
mәsuliyyәt hiss edәrәk istehsaldan başlayaraq mәhsulun süfrәlәrә çatdırıl-
masınadәk olan bütün mәrhәlәlәrdә müştәrilәrinin  yanında olurlar. 

SӘBA ASC hәr il ölkә әrazisindә fәaliyyәt göstәrәn digәr müәssisәlәr 
kimi maliyyә hesabatlarını vergiyә tәqdim edir  vә verilәn hesabatları rәsmi 
web sәhifәsindә ictimaiәtlә paylaşır. Hal -hazırda maliyyә hesabatlarının 
verilmә dövrü olduğu üçün 2023-cü il hesabatları әl çatan deyildir. Mәqalә 
ötәn illәrin göstәricilәrinә әsasәn yazılmaqdadır . 

Maliyyә  hesabatlarında tәqdim olunan informasiya aşağıdakı kimi ele-
mentlәr üzrә  qruplaşdırılır: [R. Fәtullayev vә b. Beynәlxalq uçot vә hesabata 
giriş (GAAP vә İFRS әsasında), Bakı-2012]. 

-Aktivlәr, 
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-Öhdәliklәr, 
-Xalis aktivlәr (kapital), 
-Gәlir, 
-Xәrclәr, 
Maliyyә hesabatları adәtәn qurumun fәaliyyәtinin davam etmәsi vә 

müşahidә edilә bilәn gәlәcәkdә fәaliyyәtini davam etdirәcәyi ehtimalına 
әsasәn hazırlanır. Belәliklә qәbul edilir ki, qurumun öz fәaliyyәt hәcmini 
lәğv etmәyә vә ya әhәmiyyәtli dәrәcәdә azaltmağa nә niyyәti, nә dә ehtiyacı 
vardır; әgәr belә bir niyyәt vә ya ehtiyac mövcuddursa, maliyyә hesabatları 
digәr әsaslarla hazırlanmalıdır vә belә olan halda istifadә olunan әsaslar 
açıqlanmalıdır. Maliyyә hesabatlarının mәqsәdi qurumun maliyyә vәziyyәti, 
tәsәrrüfat-maliyyә fәaliyyәtinin nәticәlәri vә maliyyә vәziyyәtindәki 
dәyişikliklәr barәdә çoxsaylı istifadәçilәr üçün iqtisadi qәrarların qәbul edil-
mәsi baxımından әhәmiyyәtli hesab olunan informasiyanın tәmin edilmәsi-
dir. [Q.Abbasov, S.M.Sәbzәliyev , Ә.Daşdәmirov V Quliyev, Ә.Sadıqov  
Mühasibat (maliyyә) uçotu. Bakı-2003]. Uzunmüddәtli aktivlәrin uçotunun 
tәşkili vә onlar haqqında dәqiq informasiyanın formalaşdırılması üçün 
onların әsaslandırılmış tәsniflәşdirilmәsi böyük әhәmiyyәtә malikdir. Bu 
baxımdan “SӘBA” ASC-dә uzunmüddәtli aktivlәrin tәsnifatı әsasәn nәzarәt 
vә  amortizasiya siyasәtinin tәlәblәri çәrçivәsindә aparılır. Müәssisәdә isti-
fadә olunan xüsusi proqram tәminatlarının iş prinsipinә müvafiq olaraq 
uzunmüddәtli aktivlәrin tәsnifatı proqramın texniki tәlәblәri әsasında for-
malaşır. Lakin “SӘBA” ASC-dә vergi uçotu mәqsәdlәri üçün uzunmüddәtli 
aktivlәr vergi mәcәllәsinin 114-cü maddәsәnә әsasәn tәsnifatlaşdırılır. Mü-
vafiq maddәdә uzunmüddәtli aktivlәrin aşğıdakı kimi qruplaşdırılır. 

- binalar, tikintilәr vә qurğular - 7 faizәdәk; 
- maşınlar vә avadanlıq – 20%-dәk; 
- yüksәk texnologiyalar mәhsulu olan hesablama texnikası üzrә – 25 

faizәdәk; 
- nәqliyyat vasitәlәri - 25 faizәdәk; 
- iş heyvanları - 20 faizәdәk; 
- geoloji-kәşfiyyat işlәrinә vә tәbii ehtiyatların hasilatına hazırlıq işlә-

rinә çәkilәn xәrclәr - 25 faizәdәk; 
- qeyri-maddi aktivlәr - istifadә müddәti mәlum olmayanlar üçün 10 

faizәdәk, istifadә müddәti mәlum olanlar üçün isә illәr üzrә istifadә 
müddәtinә mütәnasib mәblәğlәrlә; 

- digәr әsas vәsaitlәr - 20 faizәdәk; 
Bütövlükdә “SӘBA” ASC-dә uzunmüddәtli aktivlәrin tam uçotunu tә-

min etmәk üçün qarşıya qoyulan әsas vәzifәlәr aşağıdakılardır: 
- uzunmüddәtli aktivlәrin qәbulu, daxili hәrәkәti, tәmiri vә xaric edil-

mәsi üzrә әmәliyyatların düzgün sәnәdlәşdirilmәsi vә onların mühasibat 
uçotunda vaxtında әks etdirilmәsi. Bütün qәbzlәr, köçürmәlәr vә sәrәncamlar 
üçün sәnәdlәrin düzgün tәrtib edilmәsi sәbәbindәn tәşkilat obyektin zә-
dәlәnmәsi halında dәyişdirilmәsi, habelә tәmir vә ya yenidәn qurulması vә 
obyekt istehsal fәaliyyәtindәn çәkildiyi tәqdirdә alınması barәdә bütün zәruri 
qәrarlar qәbul edir. Tәşkilat operativ qәrar qәbul etmәklә istehsalın dayan-
dırılması riskini azaldır vә bununla da sahibkarlıq subyektinin iqtisadi tәhlü-
kәsizliyini artırır. Etibarlı mәlumatlar sayәsindә şirkәt özünü mümkün 
maliyyә itkilәrindәn qoruyur. 
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- Uzunmüddәtli aktivlәr üzrә xәrclәri maya dәyәrinә daxil etmәk üçün 
onların amortizasiyasının düzgün vә vaxtında hesablanması. Hәr hansı bir 
istehsalın tәmin edilmәsindә böyük rol amortizasiyanın düzgün hesablan-
ması ilә bağlıdır. Belә ki, bu әmәliyyat vasitәsilә ehtiyat yaradılır. Bu ehtiyat 
sayәsindә müәssisә istismar müddәti bitmiş obyektin dәyişdirilmәsi üçün bir 
növ “tәhlükәsizlik yastığı”na malikdir. Әvvәlcәdәn yığılmış vәsait olma-
dıqda, şirkәt plana daxil edilmәyәn lazımsız xәrclәrlә üzlәşmir. Buradan belә 
nәticә çıxır ki, bu vәzifә müәyyәn dәrәcәdә tәsәrrüfat subyektinin iqtisadi 
tәhlükәsizliyinin lazımi sәviyyәdә saxlanmasına tәsir göstәrir; 

- Uzunmüddәtli aktivlәrin mövcudluğuna vә tәhlükәsizliyinә, habelә 
onlardan sәmәrәli istifadәyә nәzarәtin tәmin edilmәsi. İstehsal prosesi üçün 
әldә edilәn tәşkilatın әmlakına nәzarәt, inventarlaşdırma, inventar nәticә-
lәrini vә balans göstәricilәrini tutuşdurmaq sayәsindә ASC özünü itkilәrdәn, 
habelә istehsalı dayandırmaqdan qoruyur. Bu tәdbirlәr nәticәsindә “SӘBA” 
ASC-nin pul ifadәsindә ifadә olunan vәsait vә obyektlәrin gözlәnilmәz itki-
lәrindәn iqtisadi müdafiәsi tәmin edilir, tәsәrrüfat subyektinin iqtisadi tәh-
lükәsizliyi lazımi sәviyyәdә saxlanılır; 

- cari vә әsaslı tәmirә ayrılan vәsaitlәrin sәmәrәli istifadәsinә nәzarәt. 
Bu tapşırığı yerinә yetirmәklә “SӘBA” ASC özünü istehsalın durğunluğun-
dan vә ya ayrılmış resurslar hesabına onun tam dayanmasından qoruyur. 
Qeyd etmәk lazımdır ki, “SӘBA” ASC-nin büdcәsindәn ayrılan hәr hansı 
vәsait mәqsәdyönlü xarakter daşıyır vә müvafiq nәzarәt tәlәb edir ki, vәsai-
tlәr tәyinatı üzrә heç bir artıqlıq olmadan xәrclәnsin. Bunun sayәsindә 
sahibkarlıq subyekti әlavә xәrclәr çәkmәyәcәk vә yaranan problemlәrdәn iq-
tisadi tәhlükәsizliyini qoruyub saxlayacaq. Әsas vәsaitlәrin uçotunun düzgün 
aparılması üçün onların qiymәtlәndirilmәsinin vahid prinsiplәrinin müәyyәn 
olunması ASC-dә uçotun tәşikili prinsiplәrindә mühüm әhәmiyyәtә malikdir. 
Çünki, müәssisәnin cari dövrdә sәrf etdiyi  vәsaitin ona hansı müddәtdә geri 
qayıtması maliyyә resusrsların sәmәrәli istifadәsi baxımından vacibdir. 
Mövcud bazar konyukturası vә rәqabәt mühüti müәssisәlәri dövriyyә vәsait-
lәrindәn xüsusәn dә yüksәk likvidliliyә malik pul vәsaitlәrindәn sәmәrәli 
istifadәsini tәlәb edir. Bu onların maliyyә sabitliyinin tәmin olunması baxı-
mından әhәmiyyәtlidir. Qәbul edilәn әmlakın әsas vәsaitlәrә aid edilmәsinә 
iki mövqedәn baxılır. Burada hәm milli mühasibat uçotu standartlarının 
tәlәblәri hәm dә vergi mәcәllәsinin tәlәblәri nәzәrә alınır.  Qeyd etmәk la-
zımdır ki,  vergi mәcәllәsi әsas vәsaitlәrә  istifadә müddәti bir ildәn çox olan 
vә dәyәri 500 manatdan çox olan vә Mәcәllәnin müvafiq maddәsinә uyğun 
olaraq amortizasiya edilmәli olan maddi aktivlәr  kimi yanaşır. (13.-
2.17. maddә) Mühasibat Uçotunun Beynәlxalq Standartın tәlәbi әsasәn uzun-
müddәtә istifadә vә gәlәcәkdә sәmәrә gәtirmәsidir. Standart dәyәrlә bağlı 
heç bir mәhdudiyyәt tәlәb etmir. Bu baxımdan  rabitә müәssisәlәrindә dәyәri 
500 manatdan az olan lakin uzun müddәtә istifadә olunan aktivlәr ayrıca 
inventar kimi uçotu aparılır. “SӘBA” ASC-dә әsasәn dәyәri 500 manatdan 
çox olan vә uzun müddәtә istifadә olunan aktivlәr әsas vәsaitlәrә aid edilir. 
Qiymәtlәndirilmәsi vә ilkin uçotu zamanı әsas vәsaitlәrin alınması, 
daşınması, quraşdırılması bir sözlә istismara verilәnәdәk çәkilәn bütün 
xәrclәr ilkin dәyәrә aid edilir vә bu dәyәrlәdә balansa götürülür. Uzun-
müddәtli aktivlәrin mәdaxilinin uçotu mәdaxil olunan vәsaitin dәyәrindәn vә 
mәnbәyindәn asılı olaraq fәrqlidir. Müәssisәyә uzunmüddәtli aktivlәr әsasәn 
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aşağıdakı mәnbәlәrdәn daxil ola bilәr. 1) yeni tikilmiş obyektlәrin istifadәyә 
verilmәsi; 2) başqa tәşkilatlardan әvәzsiz daxil olması; 3) nizamnamә kapita-
lına pay qoyuluşu şәklindә; 4) kәnar müәssisә vә şәxslәrdәn satın alınmaqla; 

Uzunmüddәtli aktivlәr satıldıqda vә ya istismar müddәti bitdikdә 
müәssisәnin balansından silinir vә  tәsәrrüfatdan çıxması ilә bağlı aparılan 
әmәliyyatlar mühasibat hesablarında әks etdirilir. Uzunmüddәtli aktivlәr 
satıldıqda bir neçә әmәliyyat ardıcıllıqla hәyata keçirilir.  İlk növbәdә satılan 
Uzunmüddәtli aktivin ilkin  dәyәri vә satış anına kimi hesablanan köhnәlmә 
mәblәği müvafi hesablardan satış hesabına silinir. Qalıq dәyәrinә әlavә dәyәr 
vergisi  әlavә olunaraq  hesablanır. Әsas vәsaitlәrin satışı uçota alnan 
hesabın debeti ilә krediti müqayisә edilәrәk müqayisә edilәrәk yaranan 
mәnfәәt vә ya zәrәr satış hesabından mәnfәәt vә ya zәrәr hesabına köçürülür. 

“SӘBA” ASC-dә uzunmüddәtli aktivlәrin daxil olmasının da , amorti-
zasiyasının da ,xaric olmasıın da  mühasibat hesabatlarında әks olunduğunu 
qeyd etdim . İndiysә , 2022-ci il hesabatının kiçik bir hissәsiylә tanış olaq. 
2022-ci ildә "SӘBA" ASC vә onun törәmә şirkәtlәrinin cәmi gәlirlәri 83 
milyon 892 min manat tәşkil edib.Marja ASC-nin konsolidә edilmiş maliyyә 
hesabatlarına istinadәn xәbәr verir ki, ötәn il cәmi xәrclәr 79 milyon 578 min 
manat tәşkil edib. Gәlirlәr xәrclәri üstәlәdiyindәn "SӘBA" ötәn ili 4 milyon 
314 min manat әmәliyyat mәnfәәti ilә başa vurub. [marja.az] Hәr il maliyyә 
hesabatların ictimaiәtә açıq elan edәn Sәba-ın uzunmüddәtli aktivlәri ötәn il 
54milyon 364 min 342 manat dәyәrindә olmuşdur.  

 
uzunmüddәtli aktivlәr    
әsas vәsaitlәrin dәyәri  35034263.93 
maşınlar vә avadanlıq  16317623.08 
nәqliyyat vasitәlәri 1694727.13 
bina vә digәr tikililәr 11943506.42 
digәr әsas vәsaitlәr  5078407.9 
qeyri- maddi aktivlәr    
qeyri- maddi aktivlәrin dәyәri  191850.67 
istifadә müddәti bәlli olmayan qeyri-maddi 
aktivlәrin dәyәri 177994.66 
istifadә müddәti bәlli olan qeyri-aktivlәrin 
dәyәri  13856.01 
sәhmlәr vә iştirak payları üzrә maliyyә 
qoyuluşları 4783360 
Sair uzunmüddәtli aktivlәr   
gәlәcәk dövrün xәrclәri  1060420.4 
kapitallaşdırma üçün aktivlәr  798108.58 
Digәr aktivlәr  12496338.76 
CӘMİ UZUNMÜDDӘTLİ AKTİVLӘR  54364342.34 
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Aytac		Khaliqzade 
             

Valuation of long-term assets in SABA OJSC 
Summary 

 
The article talks about SABA OJSC and valuation of long-term assets. 

From the first day of its activity, the goal of "SABA" has been consumer 
satisfaction, high professionalism, and a production process that implies an 
approach with care for nature. This relationship is always relevant and 
focused. The regular application of innovations, the breeding and cultivation 
process based on the latest practices in the field of agriculture constitute the 
main line of the company's success. SABA stands out for its transparency. 
Last year, the long-term assets of Saba, which annually announces its finan-
cial statements to the public, were worth 54 million 364 thousand 342 AZN. 

 
Keywords: SABA, financial reporting, non-corrent assets 
 

Айтач Халикзаде 
 

Оценка долгосрочных активов в ОАО САБА 
Краткое содержание 

 
В статье говорится об ОАО «САБА» и оценке долгосрочных 

активов. Целью «САБА» с первого дня своей деятельности является 
удовлетворение потребностей потребителей, высокий профессионализм 
и производственный процесс, предполагающий подход с заботой о 
природе. Эти отношения всегда актуальны и целенаправленны. Ре-
гулярное применение инноваций, процесс селекции и выращивания, ос-
нованный на новейших практиках в области сельского хозяйства, сос-
тавляют основную линию успеха компании.SABA отличается своей 
прозрачностью. В прошлом году долгосрочные активы Saba, которая 
ежегодно публикует свою финансовую отчетность, оценивались в 54 
миллиона 364 тысячи 342 маната. 

 
Ключевые слова: САБА, Финансовая отчетность, долгосрочные 
активы 
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KAPİTAL BANK ASC-DӘ KAPİTAL EHTİYATLARININ UÇOTU 
VӘ AUDİTİNİN VӘZİYYӘTİNİN QİYMӘTLӘNDİRİLMӘSİ 

 
XÜLASӘ 

 

Kapital Bank ASC-dә kapital ehtiyatlarının uçotu vә auditinin vәziy-
yәtinin qiymәtlәndirilmәsi, bankın maliyyә proseslәrini vә tәhlükәsizlik 
strukturlarını effektiv şәkildә idarә etmәsini tәmin edәn әhәmiyyәtli bir 
mәrhәlәdir. Audit prosesi çәrçivәsindә bankın әmәliyyatlarının, risklәrinin 
vә maliyyә hesabatlarının detallı şәkildә yoxlanılması, daxili nәzarәt struk-
turlarının effektivliyinin qiymәtlәndirilmәsi vә tәhlükәsizlik standartlarına 
uyğunluğun nәzәrә alınması ilә bankın maliyyә dayanıqlılığını vә müştәrilә-
rә olan mәsuliyyәtini tәmin etmәk üçün әlavәlәr vә tövsiyәlәr verilir.  

Bu proses, bankın nailiyyәtlәrini artırmağa, risklәrini azaltmağa vә 
müştәrilәrә daha yaxşı xidmәt göstәrmәyә nail olmağa kömәk edir.  
 
Açar sözlәr: Kapital Bank, Ehtiyatlar, Uçot, Audit  
 
 

GİRİŞ 
 

Kapital Bank ASC, Azәrbaycanın әn böyük vә müasir banklarından 
biridir. Mәqalәnin mәqsәdi, Kapital Bank ASC-dә әsas fәaliyyәt sahәlәri vә 
nailiyyәtlәrini tәsvir edәrәk, bankın mövcud vәziyyәtinin vә inkişaf 
perspektivlәrinin nәzәrdәn keçirilmәsidir. Mәqalә, bankın müxtәlif sahәlәrdә 
nәqliyyatı, müştәri tәrәfindәn tәrәfdaşlığı vә keyfiyyәtli xidmәtlәri tәmin 
etmәkdәki nailiyyәtlәrini özündә әks etdirәrәk, oxuculara müstәqil vә tәc-
rübәli bir bankın necә inkişaf etdiyi vә müştәrilәrinin tәlәblәrinә necә cavab 
verdiyi haqqında müәyyәn mәlumatları tәqdim edir. [2, 5] Mövzunun 
әhәmiyyәti isә bankın iqtisadiyyatdakı rolu, biznes sahәlәri üçün tәtbiq olu-
nan xidmәtlәr vә bankın müştәrilәrinә tәklif etdiyi fәrqli imkanlar kimi 
mәsәlәlәri özündә әks etdirir.  
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Kapital Bank ASC-nin kapital ehtiyatlarının strukturu, bankın risk 
profilinә, mövcud vәziyyәtinә vә müştәri tәlәblәrinә әsaslanır. Mәrkәzi 
prinsiplәr bunlardır:  

• Risklәrә cavab - Daxili vә әmәliyyat risklәri, kredit risklәri vә digәr 
risklәr üçün әhәmiyyәtli olan ehtiyatlar  

• Qanunvericilik tәlәblәrinә uyğunluq - Müstәqil regulator tәlәblәrinә 
uyğun olmaq üçün lazım olan ehtiyatların tәyin edilmәsi  

• Müştәri tәlәblәri - Müştәri tәlәblәrini vә nailiyyәtlәrini nәzәrә alaraq, 
әmәliyyatlarına vә bank xidmәtlәrinә nailiyyәtli şәkildә cavab verә bilәcәk 
qәdәr kapital ehtiyatları [4, 2]  

Kapital Bank ASC-nin kapital ehtiyatları, risklәrin vә әmәliyyatların 
idarә edilmәsindә kritik bir rol oynayır. Belә ki, kapital ehtiyatları, müxtәlif 
risklәrin (kredit, likvidlik, tәhlükәsizlik vә s.) yaradılmasına qarşı 
tәhlükәsizlik tәmin edir. [3]  

Bankın әsas fәaliyyәt sahәlәri aşağıdakılardır:  
• Әsas bank fәaliyyәti - Kapital Bank, әsas bank xidmәtlәri tәklif edir 

vә müştәrilәrinin günlük maliyyә tәlәblәrini qarşılayır. Bu, kart xidmәtlәri, 
kredit vә depozitlәr, әmanәtlәr vә kredit kartları kimi sahәlәri әhatә edir.  

• Korporativ bankçılıq - Kapital Bank, korporativ müştәrilәrinә bank 
xidmәtlәri tәklif edir vә onların biznes fәaliyyәtlәrini dәstәklәyir. Bu, kredit-
lәr, biznes kredit kartları, elektron ödәniş xidmәtlәri vә valyuta әmәliyyatları 
kimi sahәlәri әhatә edir. 

 • Ticarәt bankçılığı - Kapital Bank, ticarәt vә sahibkarlıq sektorlarına 
xüsusi bank xidmәtlәri tәklif edir. Bu, sahibkarlar üçün kreditlәr, ticarәt vә 
investisiya kreditlәri, ödәnişlәr vә digәr ticarәt fәaliyyәtlәri üçün tәchizat vә 
bank xidmәtlәrini özündә birlәşdirir.  

• Elektron bankçılıq - Kapital Bank, müştәrilәrinin müxtәlif elektron 
platformalardan bank xidmәtlәrindәn istifadә etmәsini tәmin edir. Bu, onlayn 
bankçılıq, mobil bankçılıq vә ATM-lәrdәn istifadә kimi texnologiyalardan 
yararlanmağı әhatә edir. [6]  

Kapital Bank ASC-nin kapital ehtiyatları, bankın ümum maliyyә sağ-
lamlığını vә dayanıqlılığını tәmin etmәk üçün müxtәlif sahәlәrdәn tәşkil 
olunur. [6] Әsas sahәlәr bunlardır: 

 
1. Qanunvericilik tәlәblәri 
2. Risklәrin idarә edilmәsi  
3. Әmәliyyat risklәri  
4. Tәhlükәsizlik ehtiyatları 
 
Bankın kapital ehtiyatlarının audit prosesi, maliyyә vә audit prinsip-

lәrinә әsaslanan tәhlükәsiz vә obyektiv bir qiymәtlәndirmәni tәmin etmәk 
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üçün әhәmiyyәtli bir mәrhәlәdir. Bu proses geniş vә tәfәrrüatlıdır vә aşa-
ğıdakı mәrhәlәlәrdәn ibarәt olur:  

− Әvvәlki tәyinatlar vә plana hazırlıq: Audit prosesi әvvәlcәdәn tәyin 
olunan mәqsәd vә hәdәflәrә әsaslanan bir audit planı hazırlayır. Bu plan, 
tәyinatların müvafiq olaraq yerinә yetirilmәsini tәmin etmәk üçün müstәqil 
auditçilәr tәrәfindәn müәyyәn edilir.  

− Әmәliyyatların rәhbәrliyi: Audit müstәqil auditçilәr tәrәfindәn icra 
olunsa da, bankın iç auditorları vә ya müstәqil audit şirkәtlәri tәrәfindәn 
aparılabilir.  

Әmәliyyatlar geniş bir әhәmiyyәtә malik olduğu üçün, müstәqil 
auditorlar tәrәfindәn nәzarәt olunan audit әmәliyyatları müstәqil vә obyektiv 
bir nәticә tәmin edir.  

− Әmәliyyatların icra edilmәsi: Audit prosesi zamanı, auditorlar 
müvafiq bank әmәliyyatlarını yerinә yetirir vә bu әmәliyyatların kapital 
ehtiyatları ilә uyğunluğunu vә tәhlükәsizliyini qiymәtlәndirir. [4, 2]  

− Mәlumat toplanması vә tәhlili: Audit prosesi çәrçivәsindә auditorlar, 
müvafiq mәlumatları toplayır vә tәhlil edir. Bu, bankın maliyyә hesabatları, 
risklәr, әmәliyyatlar vә kapital ehtiyatları ilә bağlı müxtәlif mәlumatları 
әhatә edir.  

− Yekun nәticәlәrin yayılması: Audit prosesi tamamlandıqdan sonra, 
auditorlar әldә etdiklәri mәlumatları birlәşdirir vә yekun audit nәticәlәrini 
tәrtib edir. Bu nәticәlәr, bankın kapital ehtiyatları, әmәliyyatları vә 
risklәrinin audit prosesinә uyğunluğunu әks etdirir.  

− Müstәqil şirkәtlәr tәrәfindәn audit: Bir çox bank, müstәqil audit 
şirkәtlәrinin xidmәtlәrindәn istifadә edir. Bu şirkәtlәr auditorların müstәqil 
vә obyektiv olmasını tәmin edir vә auditorlar müstәqil audit prosesini rәh-
bәrlik edir.   

− Audit komitәsi tәrәfindәn audit: Bankın audit komitәsi, iç auditorlar 
vә ya müstәqil audit şirkәtlәri vasitәsilә audit prosesini icra edә bilәr. Audit 
komitәsi, bankın icmal audit strategiyasını müәyyәnlәşdirir vә audit 
prosesinin dәqiq tәşkilatını nәzәrә alır. Kapital Bank, öz kapital ehtiyatlarını 
qiymәtlәndirmәk üçün müxtәlif tәdbirlәr vә metodologiyalardan istifadә 
edir. [3]  

Belәliklә dә demәk olar ki, Kapital Bank ASC-nin kapital ehtiyat-
larının uçotu vә audit nәticәlәri müstәqil audit şirkәtlәri vә ya audit komitәsi 
tәrәfindәn aparıla bilәr.  
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  S.Dadashova 
 

ASSESSMENT OF ACCOUNTING AND AUDITING  
OF CAPITAL RESERVES IN KAPITAL BANK OJSC 

 
Summary 

 

Assessment of the state of accounting and auditing of capital reserves 
in Kapital Bank OJSC is an important stage that ensures the bank effectively 
manages its financial processes and security structures. Within the frame-
work of the audit process, a detailed examination of the bank's operations, 
risks, and financial statements, assessment of the effectiveness of internal 
control structures, and compliance with security standards, are followed by 
additions and recommendations to ensure the bank's financial stability and 
responsibility to customers.  

This process helps the bank to increase its achievements, reduce its 
risks and achieve better customer service.  

 
Keywords: Kapital Bank OJSC, Reserves, Accounting, Audit  
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С.Дадашова 

 
ОЦЕНКА УЧЕТА И АУДИТА РЕЗЕРВНОГО 

 КАПИТАЛА В ОАО «КАПИТАЛ БАНК» 
 

Резюме 
 

Оценка состояния учета и аудита резервного капитала в ОАО 
«Капитал Банк» является важным этапом, обеспечивающим эффек-
тивное управление банком своими финансовыми процессами и струк-
турами безопасности. В рамках аудиторского процесса проводится 
детальная проверка операций, рисков и финансовой отчетности банка, 
оценка эффективности структур внутреннего контроля и соблюдения 
стандартов безопасности, сопровождаются дополнениями и рекомен-
дациями по обеспечению финансовой устойчивости и финансовой ус-
тойчивости банка. ответственность перед клиентами.  

Этот процесс помогает банку повысить свои достижения, сни-
зить риски и улучшить обслуживание клиентов.  

 
Ключевые слова: Капитал Банк, Резервы, Бухгалтерский учет, Аудит  
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AZERGOLD QSC-DӘ ÜMUMİ İSTEHSAL MӘSRӘFLӘRİNİN 

BÖLÜŞDÜRÜLMӘSİNİN ÜMUMİ ŞӘKİLDӘ 
DӘYӘRLӘNDİRİLMӘSİ 

 
Xülasә 

 
"AzerGold" QSC, Çovdar vә әtraf әrazilәrdә qızıl vә gümüş hasilat 

üçün optimal metodologiyalar tәtbiq edir. Şirkәt, ÇİRES-dә yeni yataqların 
kәşfiyyatına nail olmaq üçün intensiv geoloji kәşfiyyat işlәri aparmaqdadır. 
Maliyyә yoxlamalarına әsasәn, 2020-ci il şirkәtin mәnfәәti vә performa-
nsında artım qeyd etmişdir. İdare Heyәti sәdrinin ifadәlәrinә әsasәn, QSC-
nin fәaliyyәti ölkә iqtisadiyyatının inkişafına vә metallurji potensialının 
artırılmasına dәstәk olur. İdare Heyәti, Cәmiyyәtin strateji planını müzakirә 
edәrәk gәlәcәk layihәlәr vә vәzifәlәr haqqında mәlumat tәqdim edib.  
“AzerGold” QSC şirkәti Çovdar bölgәsindә qızıl hasilatında әldә etdiyi 
texnoloji nailiyyәtlәri ilә tanınan bir tәşkilatdır. Şirkәt mineral vә xammal 
ehtiyatlarını yüksәk effektiv şәkildә idarә edәrәk beynәlxalq standartları 
aşmağı bacarmışdır. “Çavdar” bölgәsindә qızıl hasilatı şirkәtin müstәqil 
fәaliyyәt göstәrmәsinә şәrait yaratmış vә uğurlu bir xәtt izlәdiyini göstәrir. 
Şirkәt Çovdar İnteqrasiya Regional Emal Zonasında hәyata keçirilәn 
innovativ emal üsulları sayәsindә mәhsuldarlığı artırıb vә müasir mәdәn 
texnologiyalarına uyğunlaşıb. Bu uğur tәkcә mәdәnçilik fәaliyyәtlәrindә 
deyil, hәm dә effektiv iş mühiti yaratmaqla personalın mәmnuniyyәtini vә 
performansını artırıb. “AzerGold” QSC-nin maliyyә göstәricilәri, xüsusilә 
ROA indeksi kimi kritik göstәricilәr şirkәtin nailiyyәtlәrini vә iqtisadi 
tәrәqqini vurğulayaraq, onun müstәqillikdәki gücünü vә sahә tәcrübәsini әks 
etdirir.“AzerGold” QSC sosial mәsuliyyәt layihәlәri vә dövlәt dәstәyi ilә 
tәkcә maliyyә uğurları ilә deyil, hәm dә ölkә iqtisadiyyatına vә cәmiyyәtinә 
verdiyi töhfәlәrlә seçilir. Bu layihәlәr şirkәtin iqtisadi aktor olmaqdan әlavә, 
sosial mәsuliyyәtinә nә qәdәr önәm verdiyini göstәrir. “AzerGold” QSC-nin 
Çovdar rayonunda qızıl hasilatı davamlı uğur hekayәsi sayıla bilәr vә sә-
nayeni inkişaf etdirmәkdә davam edir. 

 
Açar sözlәr: qızıl çıxarılması, AzerGold, MAQRO CONSTRUC-

TION, YPT Makina Dış Ticaret A.Ş., CIL emal zavodu, geoloji kәşfiyyatlar, 
inkişaf layihәsi, filiz tullantıları, metallurji tәdqiqatlar. 
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Giriş 
“AzerGold” QSC mineral ehtiyatlardan sәmәrәli istifadәyә vә istehsal 

proseslәrinin optimal idarә olunmasına yönәlmiş fәaliyyәt göstәrir. Şirkәt 
2017-ci ildә “Çovdar” yatağında mәdәn fәaliyyәtinә başlayıb vә iqtisadi 
cәhәtdәn mәhsuldar qızıl hәcmi olan 212 min unsiyaya qәdәr ehtiyat әldә 
edib. İstehsal fәaliyyәtinin 2020-ci ildә başa çatdırılması nәzәrdә tutulur. 
“AzerGold” QSC beynәlxalq ixtisaslaşmış şirkәtlәrin cәlb edilmәsi vә m-
üasir texnoloji yeniliklәrin tәtbiqi ilә planlaşdırılmış geoloji kәşfiyyat vә 
emal işlәrindә mühüm uğurlar әldә etmişdir. Bu sәylәr “Çovdar” yatağının 
yuxarı tәbәqәlәrindә oksidlәşmiş tumurcuqların hәcmini artırmağa vә daha 
dәrin laylarda keçid vә sulfid tumurcuqlarının emalı üçün potensial qızıl 
ehtiyatlarını genişlәndirmәyә imkan verib. Xüsusilә vurğulanmalıdır ki, 
“AzerGold” QSC şirkәti 2017-ci ildәn “Çovdar” qızıl yatağında hәyata 
keçirdiyi hasilat fәaliyyәti ilә birlikdә sözügedәn mәdәnin hasil edilә bilәn 
qızıl ehtiyatlarını 179 min unsiyadan artırıb (Abbasov,  Mәmmәdov vә Cab-
barov,  2017). Mәdәnin hasilat müddәtinin uzadılması vә fasilәsiz hasilatın 
tәmin edilmәsi mәqsәdilә aparılan geoloji kәşfiyyat işlәri 561 min unsiyaya 
qәdәr artıb. Bundan әlavә, şirkәt regionda aşkar edilmiş “Ağyoxuş” qızıl 
yatağı qrupu, “Mәrәh” qızıl yatağı vә “Tülallar” qızıl yatağının ehtiyat ba-
zasının 735 min unsiyaya çatdırılmasında uğur qazanmışdır. 

Mineral-xammal resursların çıxarılmasına tәsir edәn xüsusiyyәtlәr: 
1. Bu yataqlardan alınan filizlәr tәrkibindәki xassәlәrinә görә oksid 

vә sulfid filizlәri kimi iki әsas qrupa bölünür. Oksid filizlәri ümumiyyәtlә 
xarici proseslәr nәticәsindә eroziya nәticәsindә әmәlә gәlәn vә tәrkibindә qı-
zıl vә gümüş olmayan filizlәrdir. Digәr tәrәfdәn, sulfid filizlәri daha mürәk-
kәb strukturlara malikdir vә qızılın çıxarılması daha çәtin bir prosesdir (Rza-
yev, 2006). Tranzit vә sulfid filizlәri ilә işlәyәrkәn ilkin olaraq süni yuyulma 
üsulu tәtbiq edilmәlidir. Bu addımdan sonra qızılı effektiv şәkildә çıxarmaq 
vә qәnaәtbәxş mәhsul әldә etmәk mümkün olur. CIRES-dә emal edilәcәk 
bütün filizlәrin emal üsulunu müәyyәn etmәk üçün geniş metallurgiya tәd-
qiqatları aparılmışdır (Әliyeva, 2016) 

Layihәnin inkişafının mәrhәlәsi:  
2. “ÇİRES” layihәsindә fasilәsiz istehsal prosesini tәmin etmәk üçün 

CIL emalı müәssisәsi vә filiz anbarlarının tikintisi ilә bağlı mühәndislik, 
quraşdırma vә tikinti mәrhәlәlәrinin başa çatdırılması üçün әn azı 16-20 ay 
müddәt tәlәb olunur. Layihәdә әmәkdaşlıq edәcәk şirkәt olaraq “MAQRO 
İNŞAAT” şirkәti әn uyğun tәklif tәqdim edәnlәr arasından seçilib vә bu 
sahәdәki tәcrübәsi ilә layihәdә iştirak etmәk tövsiyә olunub. Bundan әlavә, 
avadanlıq tәchizatı üçün "YPT Makina Dış Ticaret A.Ş." şirkәti layihәdә 
subpodratçı kimi seçilmiş vә bu sahәdә üstün tәcrübәyә malik şirkәt kimi 
müәyyәn edilmişdir (Abbasov, 2015) Layihә çәrçivәsindә "YPT Makina Dış 
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Ticaret A.Ş." Qoşqarçay çayından texniki su kәmәrinin çәkilmәsinin idarә 
edilmәsi, emal fabrikinin vә filiz anbarlarının tikintisi 19 ildir ki, bu 
infrastrukturun quraşdırılmasında fәaliyyәt göstәrәn şirkәt tәrәfindәn hәyata 
keçirilәcәk. Şirkәtin әvvәllәr layihәdә iştirak etmәsi vә tәcrübә qazanması 
layihәnin uğurla başa çatmasına vә sәmәrәli hәyata keçirilmәsinә inam 
yaradır. Çovdar mәdәninin әtrafında yerlәşәn kiçik, lakin mühüm yataqların 
ardıcıl istismarı Çovdar İnteqrasiya Regional Emal Sahәsinin (ÇİRES) 
ümumi ehtiyatlarını artırmışdır (Sәbzәliyev vә Quliyev, 2014). Bu nәticә ilә 
yatağın istismar müddәti artırılıb vә әsas ehtiyatlar 212 min unsiyadan 519,9 
min unsiyaya qәdәr artırılaraq 731,9 min unsiyaya çatıb. Hazırda davam 
edәn kәşfiyyat vә tәdqiqat işlәri nәticәsindә bu ehtiyatların daha da 
artırılması gözlәnilir. ÇİRES-dә mövcud qırıcı vә konveyer xәttinin 
tәkmillәşdirilmәsi nәticәsindә istehsal güclәri 50%-ә qәdәr artırılıb vә yeni 
istehsal obyektinin tikintisi sürәtlә davam edir. Tikinti layihәsinin idarә edil-
mәsi vә keyfiyyәtinә nәzarәt üçün beynәlxalq şirkәtlәrin tәcrübәsinә әsas-
lanaraq tәdqiqat vә araşdırmalar aparılır. Bu tәkmillәşdirmәlәr çәrçivәsindә 
bu il 10 592 unsiya qızıl hasil edilib. Nisbәtәn aşağı dövr müqayisәsinә 
baxmayaraq, optimallaşdırma işlәri sayәsindә davamlı istehsalın әldә 
edilmәsi gözlәnilir. Bu, rayonda daimi iş yerlәrinin vә yeni müәssisәlәrin 
yaradılmasına öz töhfәsini verәcәk. 

"AzerGold" QSC-nin qızıl hasilatın miqdarı: 
“PricewaterhouseCoopers” şirkәti tәrәfindәn “AzerGold” QSC-nin 

2020-ci il fәaliyyәti ilә bağlı apardığı maliyyә auditlәrinә әsasәn, ötәn ilin 
mühasibat hesabatları әvvәlki illә müqayisәdә müstәqil vә müsbәt irәlilәyiş 
göstәrir. Şirkәtin qızıl vә gümüş istehsalındakı artım onun iqtisadiyyatına 
әhәmiyyәtli tәkan verib, dollar ifadәsindә töhfәsini 27,9% artıraraq 110,2 
milyon ABŞ dollarına çatdırıb. Bu müsbәt dinamika ümumi mәnfәәt, mәn-
fәәt marjası, xalis mәnfәәt vә EBITDA göstәricilәrindә dә özünü göstәrir. 
Ümumi mәnfәәtin 141,3% artaraq 73,5 milyon ABŞ dollarına yüksәlmәsi 
şirkәtin güclü göstәricilәrә malik olduğunu göstәrir. Bundan başqa, 2020-ci 
ildә ümumi mәnfәәt marjasının 35%-dәn 66,7%-ә yüksәlmәsi vә xalis 
mәnfәәtin 35,8 milyon ABŞ dollarına çatması “AzerGold”un möhkәm 
maliyyә әsaslarına malik olduğunu göstәrir. EBITDA göstәricisi 2019-cu illә 
müqayisәdә 57,6% artaraq 69 milyon dollara çatıb. Maliyyә hesabatlarına 
әsasәn, “AzerGold” QSC aktivlәrini sәmәrәli idarә etmәklә ötәn il ROA 
indeksini 34,5% artırıb. Bu, şirkәtin davamlı inkişafını vә effektiv idarә-
çiliyini simvollaşdırır. Mәcmu kapitalın artımı ötәn ilin xalis mәnfәәtinә vә 
dövlәt tәrәfindәn nizamnamә kapitalının artırılmasına әsaslanır. 2022-ci ilin 
sonunda şirkәtin kapitalı 29,5 milyon ABŞ dollarına çatıb vә bu resursların 
bir hissәsi investisiya fәaliyyәtindә istifadә edilib vә 29,6 milyon manat xalis 
mәnfәәt әldә edilib. Bundan әlavә, dövlәt büdcәsindәn alınan dәstәk he-
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sabına dәmir filizi layihәlәri maliyyәlәşdirilib. Zakir İbrahimovun ötәn ilin 
müsbәt iqtisadi dinamikasını qiymәtlәndirmәsindә bu tendensiyanın 2024-cü 
ildә dә davam edәcәyi vә qeyri-neft-qaz sektorunun ixracının 2023-cü illә 
müqayisәdә 12,4% artacağı vurğulanır. QSC-nin ötәn il qeyri-neft 
ixracatçıları arasında lider olması şirkәtin sektorda liderliyini tәsdiqlәyir. 
Prezident İbrahimov hesabat dövründә geoloji kәşfiyyat, hasilat vә digәr 
sahәlәrdә müsbәt nәticәlәrin әldә olunduğunu, bu nailiyyәtlәrin möhtәrәm 
Prezidentimizin rәhbәrliyi ilә ölkәmizin davamlı iqtisadi inkişafına töhfә 
verdiyini vurğulayıb. İlham Әliyev mәdәnçıxarma sektorunun payını 
artırmaqla, ümumi daxili mәhsul istehsalını artırmaqla bu sektorun hәyata 
keçirilmәsinә dәstәk verir. 

 
"AzerGold" QSC-nin gәlәcәk layәhәlәri vә dövlәt proqramı 
Çovdar İnteqrasiya Regional Emal Sahәsindә (CIRES) optimallaşdır-

ma sәylәri istehsal xәttindә planlaşdırılan azalmalara baxmayaraq, rayonda 
mәhsuldarlığın vә sәmәrәliliyin artması ilә nәticәlәnib. CIRES-dә aparılan 
geniş geoloji tәdqiqatlar Tutx nәcib metal tәzahürlәri zonasının mәlumatları 
ilә birlikdә layihәnin gәlәcәyi haqqında ümidverici mәlumatlar verir. 
Üstәlik, “Azәrbaycan Respublikasının işğaldan azad edilmiş әrazilәrinin 
işğaldan azad edilmәsinә dair I Dövlәt Proqramı”nın tәsdiq edilmәsindә bu 
dövrdә, xüsusilә dә bu rayonlarda QSC-nin fәaliyyәti ilә bağlı intensiv mo-
nitorinq vә tәdqiqat işlәrinin aparıldığı vurğulanır. Zakir İbrahimov bildirib 
ki, şirkәt Qarabağda vә Şәrqi Zәngәzurda qanunsuz fәaliyyәtlәrin araş-
dırılması vә müstәqil dövlәtlәrlә regional әmәkdaşlığın güclәndirilmәsi mәq-
sәdilә dövlәt qurumları ilә әmәkdaşlığı davam etdirir. SC-nin geoloji tәd-
qiqat qrupu tәrәfindәn Tutxun yatağında әn son texnologiyalarla әldә edilәn 
mәlumatlar regionda yeni yataqların gәlәcәk istismarı perspektivlәrini 
dәstәklәyir. Daşkәsәn dәmir filizi yataqlarının emalı layihәsi SC-nin törәmә 
şirkәti Daşkәsәn Dәmir Sprout Limited Şirkәti tәrәfindәn diqqәtlә izlәnilir. 
Bu layihә ölkәdә metallurgiya sektorunun inkişafına mühüm töhfәlәr 
verәcәk vә regionda daimi iş yerlәri yaradacaq. 
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I.	Bashirov 
GENERAL ASSESSMENT OF ALLOCATION OF TOTAL 

PRODUCTION COSTS AT AZERGOLD JSC 
 

Sammary 
 

"AzerGold" JSC applies optimal methodologies for gold and silver 
mining in Chovdar and surrounding areas. The company is conducting inten-
sive geological exploration to achieve the exploration of new deposits in 
CIRES. According to the financial audits, 2020 marked an increase in the 
company's profits and performance. According to the statements of the 
Chairman of the Board of Directors, the activity of JSC supports the develo-
pment of the country's economy and the increase of metallurgical potential. 
The Board of Directors discussed the strategic plan of the Company and 
presented information about future projects and tasks. 

 

Key words: gold mining, AzerGold, MAGRO CONSTRUCTION, 
YPT Makina Dış Ticaret A.Ş., CIL processing plant, geological exploration. 

 
И.	Баширов	

ОБЩАЯ ОЦЕНКА РАСПРЕДЕЛЕНИЯ ОБЩИХ ИЗДЕРЖЕК 
ПРОИЗВОДСТВА В АО  AZERGOLD 

 

Резюме 
 

АО «AzerGold» применяет оптимальные технологии добычи зо-
лота и серебра в Човдаре и прилегающих районах. Компания проводит 
интенсивные геологоразведочные работы с целью добиться разведки 
новых месторождений CIRES. По данным финансовых проверок, 2020 
год ознаменовался ростом прибыли и показателей деятельности 
компании. По словам председателя совета директоров, деятельность 
АО способствует развитию экономики страны и увеличению металлур-
гического потенциала. Совет директоров обсудил стратегический план 
Компании и представил информацию о будущих проектах и задачах. 

 

Ключевые слова: добыча золота, AzerGold, MAGRO CONS-
TRUCTION, YPT Makina Dış Ticaret A.Ş., завод по переработке CIL, 
геологоразведка, проект разработки, рудные отходы. 
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AZZA CAKE HOUSE MMC-DӘ MӘHSULUN MAYA 

DӘYӘRİNİN UÇOTU VӘ KALKULASİYA SİSTEMİNİN 
TӘKMİLLӘŞDİRİLMӘSİ İSTİQAMӘTLӘRİ 

 
XÜLASӘ 

 
Mәqalәdә müәssisәnin istehsal xәrclәrinin kalkulasıyasının araşdırıl-

ması mühüm amillәrdәn biridir. Çünki maya dәyәrinin müәyyәnlәşdirilmәsi 
hәmin mәhsulun hansı qiymәtlә satışa çıxarılmasına, hәmçinin satış bazarın-
da fәaliyyәtinin davam etdirmәsinә kömәklik edәcәk. Maya dәyәrinin düz-
gün araşdırılıb tertib edilmәsi çox önәmlidir.  

Münasib qiymәtli mәhsullardan istifadә etmәklә daha münasib qiy-
mәtli mәhsul istehsal etmәk mümkün olacaqdır. Bununla yanaşı müәssisәnin 
әldә etdiyi gәlir onun xәrclәrini üstәlәmәlidir. Bu üstәlәmә nәticәsindә 
müәssisә öz fәaliyyetini uzun müddәtli davam etdirә bilәcәk.“Azza” - 
istәnilәn bayram vә ya әn adi günü unudulmaz zövqlә bәzәyәn, çoxillik 
tәcrübә vә biliklәrә sahib, yaxşı tәlim keçmiş, seçilmiş şirniyyatçılar, 
aşbazlar vә menecerlәrdәn ibarәt mehriban heyәtdәn ibarәtdir. Bugünkü gün 
Azәrbaycan әrazisindә olan әn böyük şirniyyat mağazaları şәbәkәsidir.  

Mövzu әsasında aparılan araşdırmalara yiyәlәnmek, düzgün plan 
qurulması vә bunun nәticәsindә müәsissәnin uzunmüddәtli fәaliyyәtinin tә-
min edilmәsi 

 
Açar sözlәr: Maya dәyәri, kalkulasiya, mәhsul istehsalı 
 
GİRİŞ  
10 ildәn çoxdur ki, müştәrilәrimiz hәr mәhsulun әn yaxşısı vә mükә-

mmәlini әldә edirlәr. Uzun illәr boyu siz hәyatınızda olan mühüm vә әlamәt-
dar günlәr üçün hәdiyyә olaraq tort, şirniyyat vә digәr mәhsulların seçimindә 
bizә etibar edirsiniz. “AZZA” – adı yüksәk keyfiyyәt vә xüsusi zövq sözlәri 
ilә sinonim olub. “Azza” - istәnilәn bayram vә ya әn adi günü unudulmaz 
zövqlә bәzәyәn, çoxillik tәcrübә vә biliklәrә sahib, yaxşı tәlim keçmiş, 
seçilmiş şirniyyatçılar, aşbazlar vә menecerlәrdәn ibarәt mehriban heyәtdәn 
ibarәtdir. Bugünkü gün Azәrbaycan әrazisindә olan әn böyük şirniyyat 
mağazaları şәbәkәsidir.  
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Mәhsulun (işin, xidmәtin) maya dәyәri istehsal (xidmәt) prosesindә is-
tifadә olunan xammalın, materialın, yanacağın, enerjinin, әsas fondların, 
әmәk ehtiyatlarının qiymәtlәndirilmiş dәyәrini, hәmçinin onların istehsalına 
vә satışına sәrf edilәn digәr xәrclәri özündә әks etdirir.Müәssisә, istehsal 
edilәn mәhsulun qiymәtinin müәyyәn edilmәsi üçün, müxtәlif maya dәyә-
rinin kalkulyasiyası metodlarından istifadә edә bilәr.Kalkulyasiya metodu-
nun seçiminә müәssisәnin sahәvi xüsusiyyәti, istehsal edilәn mәhsulların 
müxtәlifliyi, tәtbiq edilәn texnoloqiya, istehsalın müddәti tәsir edә bilәr.  

Mәhsulun (işin, xidmәtin) maya dәyәri istehsal (xidmәt) prosesindә 
istifadә olunan xammalın, materialın, yanacağın, enerjinin, әsas fondların, 
әmәk ehtiyatlarının qiymәtlәndirilmiş dәyәrini, hәmçinin onların istehsalına 
vә satışına sәrf edilәn digәr xәrclәri özündә әks etdirir. 

Müәssisә, istehsal edilәn mәhsulun qiymәtinin müәyyәn edilmәsi 
üçün, müxtәlif maya dәyәrinin kalkulyasiyası metodlarından istifadә edә bi-
lәr. Kalkulyasiya metodunun seçiminә müәssisәnin sahәvi xüsusiyyәti, isteh-
sal edilәn mәhsulların müxtәlifliyi, tәtbiq edilәn texnoloqiya, istehsalın müd-
dәti tәsir edә bilәr. 

Bir neçә kalkulyasiya metodu mövcuddur: 
-mәrhәlә metodu; 
-proseslәr metodu; 
-sifariş metodu; 
-normativ metod (Standart kostinq); 
-birbaşa mәsrәflәr әsasında kalkulyasiya metodu (Direkt kostinq); 
-tam maya dәyәrinin kalkulyasiya metodu (Abzorbşn kostinq). 
Mәhsulun maya dәyәrinin kalkulyasiyası istehsalatın uçotunun son 

mәrhәlәsi hesab olunur. 
Müәssisәlәr bazar münasibәtlәri şәraitindә hüquqi vә iqtisadi baxım-

dan xüsusilәşәrәk müstәqil olurlar. Bu, iqtisadi әlaqәlәr sistemindә müәs-
sisәnin rolunu daha da mürәkkәblәşdirir vә uyğun olaraq onun idarә olunma-
sının rolunu әhәmiyyәtli dәrәcәdә artırır. Bazar iqtisadiyyatı şәraitindә 
fәaliyyәt göstәrәn müәssisәnin әsas atributu onun gәlirli olması, rentabelli 
işlәmәsidir. Bu isә әsasәn iki amildәn: xәrclәrin sәviyyәsindәn vә mәhsulun 
qiymәtindәn asılıdır.  

Müәssisә hәm dә mәhsulun reallaşdırılmasına (satışına) xәrclәr – kom-
mersiya xәrclәri çәkir. İstehsal maya dәyәri ilә kommersiya xәrclәrinin 
mәcmusu mәhsulun tam maya dәyәrini әmәlә gәtirir. Mәlumdur ki, istehsal 
prosesindә yüzlәrlә müxtәlif xammal, material, dәstlәşdirici mәmulatlardan, 
müxtәlif avadanlıqlardan vә alәt növlәrindәn istifadә edilir vә çox sayda 
müxtәlif texnoloji әmәliyyatlar yerinә yetirilir.  
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Bununla әlaqәdar olaraq, istehsalın faktiki mәsrәflәrinin uçotu vә maya 
dәyәri üzrә tәrtib edilәn planı әsaslandırmaq üçün bu mәsrәflәri qruplaşdır-
maq (tәsniflәşdirmәk) lazım gәlir. Hәr şeydәn әvvәl, qeyd etmәk lazımdır ki, 
müәssisә miqyasında xәrclәr üç әsas növә bölünür: 

1. Mәhsulun istehsalı vә satışı ilә әlaqәdar olan xәrclәr -mәhsulun 
maya dәyәri vә tam maya dәyәri; bunlar cari xәrclәrdir vә mәhsulun 
satışından әldә olunan vәsait hesalama ödәnilir; 

2. İstehsalın genişlәndirilmәsi vә yenilәşdirilmәsi ilә әlaqәdar olan 
xәrclәr. Bu xәrclәr yeni mәhsulun istehsalı vә köhnәnin modernlәşdirilmәsi 
ilә әlaqәdar olan birdәfәlik xәrclәrdir  iqtisadi mәzmununa görә birdәfәlik 
xәrclәr әsaslı vәsait qoyuluşudur; 

3. Müәssisәnin sosial-mәdәni, mәnzil-kommunal, mәişәt vә bu kimi 
qeyri-istehsal ehtiyaclarına çәkilәn xәrclәr. Bu xәrclәr istehsalla birbaşa 
әlaqәdar olmadığından onlar maya dәyәrinә daxil edilmir; bunlar, әsasәn, 
müәssisәnin mәnfәәti hesabına maliyyәlәşdirilir. 

Maya dәyәrinin hesablanması mәqsәdindәn asılı olaraq, tәsniflәşdir-
mәnin istehsal mәsrәflәrinin iqtisadi elementlәrinә (ünsürlәrinә) görә vә xәrc 
(kalkulyasiya) maddәlәrinә әsaslanan iki әsas sistemi mövcuddur. 

Mәsrәflәrin iqtisadi elementlәrinә (ünsürlәrinә) görә hesablanmış 
maya dәyәri - buna xәrclәr smetası da deyilir - mәhsul istehsalı vә satışı pla-
nın yerinә yetirilmәsi üçün tәlәb edilәn ümumi resursların hәcmini, hansı 
konkret mәhsul növü üçün istifadә edilmәsindәn asılı olmayaraq, onları 
dәyәr ölçüsündә әks etdirmәyә imkan verir. İstehsal mәsrәflәri iqtisadi ele-
mentlәr - xәrclәr smetası - üzrә aşağıdakı kimi qruplaşdırılır: [2] 

 
1) material xәrclәri (qaytarılan, istifadәsi mümkün olan tullantıların 

dәyәri çıxılmaqla);  
2) әmәkhaqqı xәrclәri;  
3) sosial sığorta ayırmaları;           
4) әsas fondların (köhnәlmәsi) amortizasiyası;  
5) sair xәrclәr. 
 
Mәsrәflәrin göstәrilәn tәsnifatı bütün müәssisәlәr üçün vahiddir, mәcbu-

ridir vә istehsal xәrclәri smetasının tәrtibi üçün әsasdır.Directions of improving 
product cost accounting and calculation system in Azza cake house LLC 
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DIRECTIONS OF IMPROVING PRODUCT COST ACCOUNTING AND 

CALCULATION SYSTEM IN AZZA CAKE HOUSE LLC 

SUMMARY 
 
In the article, one of the important factors is the examination of the 

calculation of production costs of the enterprise. Because determining the cost 
will help to determine the price at which the product will be sold, as well as help 
to continue its activity in the sales market. It is very important to correctly 
research and arrange the cost of Maya. By using affordable products, it will be 
possible to produce more affordable products. At the same time, the income of 
the enterprise must exceed its expenses. As a result of this increase, the 
enterprise will be able to continue its activity for a long time. "Azza" consists 
of a friendly staff of well-trained, selected confectioners, chefs and managers 
with many years of experience and knowledge, who decorate any holiday or 
the most ordinary day with unforgettable taste.  

Today it is the largest network of confectionery stores in Azerbaijan. 
Mastering the research conducted on the basis of the topic, making the right 
plan and as a result, ensuring the long-term operation of the enterprise. 

 
Keyswords: calculation, cost, production of the product 
 

 
З.Мамедли 

 
НАПРАВЛЕНИЯ ПО СОВЕРШЕНСТВОВАНИЮ СИСТЕМЫ 

УЧЕТА И КАЛЬКУЛЯЦИИ СЕБЕСТОИМОСТИ ПРОДУКЦИИ  
В ООО «КЕЙК ХАУС «АЗЗА» 

 
РЕЗЮМЕ 

 
 В статье одним из важных факторов является рассмотрение 

калькуляции себестоимости продукции предприятия. Потому что опре-
деление себестоимости поможет определить цену, по которой товар 
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будет продаваться, а также поможет продолжить его деятельность на 
рынке сбыта. Очень важно правильно исследовать и оформить стои-
мость Maya.  

Используя доступные продукты, можно будет производить более 
доступные продукты. При этом доходы предприятия должны пре-
вышать его расходы. В результате этого увеличения предприятие смо-
жет продолжать свою деятельность еще долгое время.  

«Азза» — это дружный коллектив хорошо обученных, отборных 
кондитеров, поваров и менеджеров с многолетним опытом и знаниями, 
которые украшают незабываемым вкусом любой праздник или самый 
обычный день.  

 
Ключевые слова: расходы, производство , расчет 
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NORM ASC-DӘ HӘYATA KEÇİRİLӘN KAPİTAL 

QOYULUŞLARININ TӘHLİLİ METODİKASI 
 

Xülasә 
 

İstehsal vә xidmәt sferasında fәaliyyәt göstәrәn müәssisәlәrin daim ye-
nilәnәn vә dәyişәn müasir bazarlarda hәyatda qala vә rәqiblәri ilә mübarizә 
apara bilmәsi üçün uzunmüddәtli strategiya vә planlarının olması mühüm 
amildir. Bura bir çox tәdbirlәr daxil ola bilәr ki, bunlardan biri dә kapital 
qoyuluşları ilә bağlı hәyata keçirilәn tәdbirlәrdir. Kapital qoyuluşu müәs-
sisәnin fәaliyyәtinin davamlılığının tәmin edilmәsindә hәyati rol oynayır. Bu 
әsasәn istehsal müәssisәlәrindә xüsusi fәrq yaradır. Buna görә dә bu 
mәqalәnin mövzusu  Norm ASC-dә kapital qoyuluşlarının hәyata keçiril-
mәsinin tәhlili metodları bağlı seçilmişdir. Mәqalәdә kapital qoyuluşlarının 
tәhlilinin әhәmiyyәti vә hәmçinin, Norm ASC-dә tәtbiq oluna bilәcәk 
metodlar haqqında mәlumat verilir. Dünya tәcrübәsindә dә, istifadә edilәn 
bu metodların effektivliyi vә müәssisәnin inkişafında rolu әsas çatdırılan 
mәqamlardandır. Müәssisәnin son maliyyә hesabatına әsasәn inkişaf yönüm-
lü kapital qoyuluşlarının azlığı vә bunu tәkmillәşdirmәk üçün tәtbiq oluna 
bilәcәk metodlar qeyd olunmuşdur. 

 
Açar sözlәr: kapital, kapital qoyuluşunun tәhlili, investisiya, investor, 

kapital ehtiyyatları. 
 
İstәnilәn istehsal vә ya xidmәt sahәsindә fәaliyyәt göstәrәn müәssisә 

üçün investisiya yatırımlarından vә kapital qoyuluşlarından әldә olunacaq 
mәnfәәt son dәrәcә әhәmiyyәtlidir. Ancaq mәnfәәt yönümlü vә daha az risk-
li kapital qoyuluşu etmәk üçün kapital qoyuluşunun uçotunu doğru şәkildә 
tәhlil vә analiz edә bilmәk lazımdır. Kapital qoyuluşu uçotunun tәhlili 
şirkәtlәrin vә dövlәt qurumlarının uzunmüddәtli investisiyaların potensial 
gәlirliliyini qiymәtlәndirmәk üçün istifadә etdiklәri büdcә prosedurudur. 
Kapital qoyuluşu uçotunun tәhlili avadanlıq, dәzgah vә ya daşınmaz әmlak 
kimi әsas vәsaitlәri әhatә edә bilәcәk uzunmüddәtli investisiyaları qiymәt-
lәndirir. Bu prosesin mәqsәdi sәrmayә qoyulmuş kapitaldan әn çox gәlir gә-
tirә bilәcәk variantı müәyyәn etmәkdir. Müәssisәlәr gәlәcәk dövr üçün 
layihәdә pul axınlarının gözlәnilәn dәyәrinin vә layihәnin risk-gәlir nisbә-
tinin hesablanmasını әhatә edәn kapital tәhlilini aparmaq üçün müxtәlif üsul-
lardan istifadә edә bilәrlәr. [https://fastercapital.com/topics/what-are-the-
various-methods-used-in-investment-analysis-for-startups.html] Müstәqillik 
qazandıqdan sonra, davamlı inkişafda olan ölkә iqtisadiyyatımıza әhәmiy-
yәtli töhfә verәn şirkәtlәrdәn biri dә Norm Azad Sәhmdar Cәmiyyәtidir. 
Norm ASC tәk ölkәmizin deyil, Qafqazın әn böyük sement istehsal edәn 
şikәtidir. Şirkәt adından da bәlli olduğu kimi sәhmdar cәmiyyәti tәrәfindәn 
idarә edilir. NORM Açıq Sәhmdar Cәmiyyәtinin maliyyә vә idarәetmә 
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fәaliyyәti şәffaflıq prinsipi hәyata keçirilir. Tanınmış beynәlxalq sәviyyәli 
qurumlar şirkәtin maliyyә hesabatlarının auditini aparmışlar vә öz müsbәt 
rәylәrini әks etdirmişlәr. Şirkәtin 31 dekabr tarixinә başa çatan il üçün 
maliyyә hesabatları Beynәlxalq Maliyyә Hesabatı Standartlarına (“BMHS”) 
uyğun olaraq hazırlanmışdır.Hәmçinin idarәetmә hesabatları “Qiymәtli 
kağızlar bazarı haqqında” AR Qanununun tәlәblәrinә әsasәn,  Azәrbaycan 
Respublikasının Qiymәtli Kağızlar üzrә Dövlәt Komitәsi tәrәfindәn 03 fevral 
2016-cı ildә tәsdiq edilmiş “Emitentin idarәetmә hesabatlarına dair tәlәblәr 
haqqında Qaydalar”a uyğun olaraq hazırlanır vә maliyyә bazarlarına nәzarәt 
orqanına tәqdim edilir.Kapital qoyuluşları risklidir, çünki onlar uzunmüd-
dәtli istismar üçün nәzәrdә tutulmuş aktivlәrә çәkilәn xәrclәrdir vә onların 
geri qaytarılması çox vaxt aparır. Norm ASC-dә kapital layihәsini qiymәt-
lәndirәrkәn әsas tәlәblәrindәn biri firmanın sәhmdarları üçün  tәlәb olunan  
kapitalın gәlirliliyi dәrәcәsidir. .[ https://www.norm.az/] Ümumiyyәtlә şirk-
әtin illik maliyyә hesabatlarını 2020-ci ildәn bu yana “DELOİTE.” şirkәti 
aparır. Norm ASC-nin rәsmi saytında hәr il illik hesabatlar ictimaiyyәtә açıq 
şәkildә paylaşılır. Verilәn mәlumatlar әsasında deyә bilәrik ki, son bir neçә 
ildә şirkәtin sәhmdar kapitalında artım qeydә alınmamışdır. 2022-ci il üçün 
şirkәtin tәqdim olunan hesabatından bir hissәyә baxaq: 

 
Şәkil 1. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Şәkil norm.az saytından götürülmüşdür 
Şirkәtin sәhmdar kapitalı 2021-2022-ci illәrdә 161,963 min manat 

olmuşdur. Әslindә şirkәtin әvvәlki illәrdәki hesabatlarına nәzәr saldıqda sә-
hmdar kapitalını eyni olaraq görürük. Bölüşdürülmәmiş mәnfәәt isә әvvәlki 
illә müqayisәdә xeyli miqdarda azalmışdır. Bu da öz növbәsindә şirkәtin ka-
pitalının azalmasına sәbәb olmuşdur. İndi isә eyni şirkәtin eyni il üzrә ka-
pitala dәyişikliklәr hesabatına baxaq: 
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Şәkil 2. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Şәkil norm.az saytından götürülmüşdür 
 
Şәkildәn dә aydın olduğu üzrә şirkәtin kapitalının azalmasına sәbәb 

elan olunmuş dividentlәrin ödәnilmәsi olmuşdur. Sәhmdarların әldә olunan 
mәnfәәtin böyük hissәsini divident olaraq götürmәsi istәnilәn müәssisәnin 
inkişafında mәnfi addım kimi qiymәtlәndirilir. Әslindә Norm ASC-dә kapi-
tal qoyuluşu etmәk daha az riskli desәk yanılmarıq.Çünki şirkәtin fәaliyyәt 
göstәrdiyi sahәdә ölkә daxilindә yetәrincә önә çıxmış müәssisә yoxdur. 
Hәmçinin regionun әn böyük müәssisәsidir. Xüsusilә bazarda rәqiblәrini 
üstәlәmәk üçün yetәrli imkanlara sahibdir. Şirkәtin illik hesabatına nәzәr sal-
dıqda 2022-ci il üçün 34,373 min manat mәblәğindә mәhdudiyyәtli pul vәs-
aitlәrinin götürüldüyünü vә 10,608 min manat mәblәğindә isә әmlak, tikili 
vә avadanlığın alındığını görә bilәrik. Norm şirkәtindә kapital qoyuluşunu 
hәyata keçirәrkәn beynәlxalq sәviyyәdә istifadә olunan tәhlil metodlarından 
istifadә olunur. Ümumiyyәtlә hәr bir istehsal müәssisәsindә kapital qoyulu-
şunun uçotunu apararkәn bu metodlardan istifadә edilir. [https://www.norm.-
az/governance/Annual/] Kapitalın tәhlili üçün әn çox yayılmış göstә-
ricilәrdәn biri, layihәdәn gözlәnilәn gәlirin – gәlәcәk pul vәsaitlәrinin hәrә-
kәti deyilәn – bugünkü pulla nә qәdәr olduğunu tәyin edilәn xalis cari dәyәr 
modelidir (Net Present Value). Xalis cari dәyәr investisiya imkanlarını 
müqayisә etmәk vә ya investisiya imkanının әlverişli olub olmadığını 
ölçmәk üçün istifadә edilәn metodlardan biridir. Bu metodda investisiyaya 
vә ya kapital qoyuluşu üçün çәkilәn xәrclәrin vә bundan gәlәcәk gәlirlәrin 
hәr biri, yatırımın risk sәviyyәsinә uyğun faiz dәrәcәsi ilә bugünki dәyәri 
tapılaraq hesablanır vә nәticәdә alınan cavab müsbәtdirsә әlvәrişli, 
mәnfidirsә әlverişsiz olaraq qiymәtlәndirilir.İlkin kapital qoyuluşu xәrclәri 
gözlәnilәn pul axınlarının indiki dәyәrindәn çıxıldıqdan sonra layihә 
meneceri layihәnin davam etdirilmәsinә dәyәr olub olmadığını müәyyәn 
edir. Xalis cari dәyәri hesablama üçün aşağıdakı düsturdan istifadә edilir: 
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Burada, CFt = t tarixindәki gözlәnilәn net pul axınları, N = İnvestisiya-
nın müddәti, r = faiz dәrәcәsi (Bu investisiyanın gәlirlilik faizidir. Yәni bu 
mәblәğ bu investisiyaya qoyulmaq әvәzinә, bir banka depozit qoyulsa idi 
bankdan alınacaq faiz bu faizi ifadә edir (opportunity cost for the 
investment)). [ “Engineering – Economics for Capital İnvestment Analysis” 
– Tung AU, Thomas P.A. AU – Prentice Hall, Englewood Cliffs, NewJersey 
07632, sәh., 81-83, 131-134] Fәrz edәk ki, Norm ASC-dә müәyyәn bir 
layihәyә kapital qoyuluşumuz vә ya investisiyamız 4,8 milyon manatdır. 
Yatırımımızın birinci ilin sonunda 1,4 milyon, ikinci ilin sonunda 2,4 
milyon, üçüncü ilin sonunda 2,6 milyon gәlir gәtirәcәyi proqnozlaşdırılır. 
Faiz dәrәcәsini 15% olaraq götürәrәk hesablayaq: 

  

 

Aldığımız cavab 0-dan kiçik olduğu üçün bu layihәyә kapital qoyuluşu 
edilmәyәcәkdir. Әslindә NPV vә DCF(Diskontlaşdırılmış pul axını)-nin bir-
biri ilә әlaqәlidir. Xalis carı dәyәr  kapital qoyuluşları vә gәlәcәk pul axınları 
arasındakı fәrqi göstәrirsә, DCF isә yatırımın gәlәcәkdәki dәyәrini ifadә 
edir. Xalis cari dәyәrә bәnzәyir, eyni zamanda bir az fәrqlidir. DCF tәhlili 
әslindә NPV hesablamasının bir hissәsidir, çünki bu, gәlәcәk pul axınlarının 
investisiyaya uyğun olub-olmadığını müәyyәn etmәk üçün endirim dәrәcә-
sindәn vә ya alternativ gәlir dәrәcәsindәn istifadә prosesidir. DCF hesab-
lanarkәn başlanğıc xәrclәri nәzәrә alınmır, sadәcә hәr il üçün gәlәn pul axın-
ları hesablanır. Xalis cari dәyәr hesablanarkәn isә sıfırncı il üçün maliyyә 
xәrclәri nәzәrә alınır vә gәlәcәkdәki pul axınları cәmindәn çıxılır. DCF – nin 
kapital qoyuluşlarını vә investisiyaları dәyәrlәndirmәk üçün daha әlverişli 
olduğu düşünülür. İnvestorlara gәlәcәk üçün arzulanan mәblәğin bugünkü 
dәyәrini öyrәnmәk daha maraqlı gәlir. [https://www.investopedia.com/te-
rms/c/capital-investment-analysis.asp] Yekun olaraq nәzәr yetirsәk, hәr iki 
metod kapital qoyuluşlarının tәhlili vә  gәlәcәk dövrdә hansı nisbәtdә faydalı 
olacağını öyrәnmәk üçün әhәmiyyәtli ölçü vasitәlәridir vә şirkәtin uzunmüd-
dәtli aktivlәrә yatırımları, hәmçinin riskli kapital qoyuluşları üçün istifadә 
oluna bilәr. 
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ANALYSIS METHODOLOGY OF CAPITAL INVESTMENTS 
IMPLEMENTED IN NORM OJSC 

Summary 
 
It is important to have long-term strategies and plans for enterprises 

operating in the sphere of production and services to survive in the ever-
changing and changing modern markets and to compete with their 
competitors. This can include many measures, one of which is the measures 
implemented in connection with capital investments. Capital investment 
plays a vital role in ensuring the sustainability of the enterprise. This makes a 
special difference mainly in manufacturing enterprises. Therefore, the topic 
of this article is related to the methods of analysis of the implementation of 
capital investments in Norm OJSC. The article provides information on the 
importance of capital investment analysis and methods that can be applied at 
Norm OJSC. In the world experience, the effectiveness of these methods 
used and their role in the development of the enterprise are among the main 
points to be conveyed. According to the last financial report of the 
enterprise, the lack of development-oriented capital investments and the 
methods that can be applied to improve it were noted.  

 
Keywords: capital, capital investment analysis, investment, investor, 

capital reserves 
 

МЕТОДИКА АНАЛИЗА КАПИТАЛЬНЫХ ВЛОЖЕНИЙ, 
ВНЕДРЕННАЯ В ОАО «НОРМ» 

РЕЗЮМЕ 
 
Предприятиям, работающим в сфере производства и услуг, важно 

иметь долгосрочные стратегии и планы, чтобы выжить на постоянно 
меняющихся и меняющихся современных рынках и конкурировать со 
своими конкурентами. Сюда может входить множество мер, одна из ко-
торых – меры, реализуемые в связи с капитальными вложениями. Капи-
тальные вложения играют жизненно важную роль в обеспечении ус-
тойчивости предприятия. Особое отличие это имеет преимущественно 
на производственных предприятиях. Поэтому тема данной статьи 
связана с методами анализа осуществления капитальных вложений в 
ОАО «Норм». В статье представлена информация о важности анализа 
капитальных вложений и методах, которые могут быть применены в 
ОАО «Норм». В мировом опыте эффективность используемых методов 
и их роль в развитии предприятия являются одними из основных мо-
ментов, которые следует донести.  

 
Ключевые слова: капитал, анализ капитальных вложений, 

инвестиции, инвестор, резервы капитала 
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AZӘRBAYCAN BEYNӘLXALQ BANKININ MÜHÜM MÜHASİBAT 

UÇOTU SİYASӘTLӘRİ VӘ  AUDİT METODİKASININ 
QİYMӘTLӘNDİRİLMӘSİ 

 
XÜLASӘ 

 
Azәrbaycan Beynәlxalq Bankının mühasibat uçotu siyasәtlәri vә audit 

metodikası, effektivlik vә şәffaflığı tәmin etmәk üçün әhәmiyyәtli bir rola 
sahibdir. Bankın dәqiq hesabat vә risk idarәetmә tәdbirlәri, maliyyә әmәliy-
yatlarını daima nәzarәtdә saxlamağa kömәk edir. Mühasibat siyasәtlәri, 
şәffaflıq vә etibar prinsiplәrinә әsaslanaraq, müştәrilәr vә paydaşlar arasında 
güvәni tәmin edir. Audit metodikası, müstәqil auditorların effektivliyini vә 
müasir texnologiyalardan istifadәni tәmin edir. Bu strukturların qiymәtlәn-
dirilmәsi, bankın maliyyә sahәsindә lider mövqeyini möhkәmlәndirmәkdә 
әhәmiyyәtli bir addımdır.  

 
Açar sözlәr: ABB, Audit, Mühasibat, Metodologiya, Bank  
 
GİRİŞ  
Azәrbaycan Beynәlxalq Bankı (ABB), maliyyә sektorunda özünü 

tәminat altına almış vә sektor lideri bir bank kimi mövcud vә gәlәcәk nailiy-
yәtlәrinin idarә edilmәsi üçün müstәsna bir rol oynayır. Bu mәqalәdә, ABB-
nin mühasibat uçotu siyasәtlәri vә audit metodikasının qiymәtlәndirilmәsi 
mövzusunda әsaslı bir tәhlil edәcәyik. [1]  

Azәrbaycan Beynәlxalq Bankının mühüm mühasibat uçotu siyasәtlәri, 
bankın maliyyә әmәliyyatlarını vә hesabatlarını düzgün vә dәqiq şәkildә 
idarә etmәyә, şәffaflığı tәmin etmәyә, keyfiyyәtli hesabatları tәmin etmәyә, 
risklәri idarә etmәyә vә beynәlxalq standartlar vә yerli tәlәblәrlә uyğunlu-
ğunu әmin etmәyә nail olmağı hәdәflәyir. İşlәdilәn mühüm siyasәtlәr ara-
sında aşağıdakılar yer ala bilәr:  

• Transparensiya vә dәqiqlik siyәsәti bankın maliyyә vә hesabat 
mәlumatları açıq vә dәqiqliklә tәqdim edilmәlidir. Hәmçinin, müştәrilәr vә 
paydaşlar üçün maliyyә performansını anlamağı asanlaşdıran transparensiya 
prinsiplәri tәtbiq edilmәlidir.  

• Mühasibat standartlarına uyğunluq siyasәti aparılarkәn, Beynәlxalq 
Mühasibat Uçotu Standartlarına (BMUS) vә digәr mühasibat standartlarına 
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tam uyğunluq tәmin edilmәlidir. Hәmçinin, maliyyә hesabatları düzgün 
formada vә tәyin olunan mühasibat standartlarına әsaslanmalıdır.  

• Risk idarәetmә siyasәti aparılarkәn, bankın mühasibat uçotu siya-
sәtlәri, maliyyә risklәrinin vә qeyri-maddi risklәrin effektiv şәkildә idarә 
edilmәsini öngörür. Hәmçinin, risklәrin qiymәtlәndirilmәsi vә nәzarәt altına 
alınması üçün sistematik bir yanaşma tәtbiq edilmәlidir.  

• Audit vә tәhlil tәdbirlәri siyasәti aparılarkәn, müstәqil vә daxili audit 
tәdbirlәri effektiv bir şәkildә tәşkil edilmәlidir. [4, 5] Hәmçinin, bankın 
әmәliyyatlarının vә hesabatlarının tәhlili düzgün müstәqil auditorlar tәrәfin-
dәn hәyata keçirilmәlidir.  

Bu siyasәtlәr, Azәrbaycan Beynәlxalq Bankının mühasibat uçotunu 
düzgün vә effektiv bir şәkildә idarә etmәsini vә şeffaflığı tәmin etmәsini hә-
dәflәyir. Bank, bu prinsiplәri müştәrilәrin vә paydaşların etibarını qazanmaq 
vә sektorun lideri olmaq üçün strateji fәaliyyәtlәrinin bir hissәsi kimi 
dәyәrlәndirir. [6, 8] ABB-dә mühasibat uçotunun tәşkilinin әsas prinsiplәrin-
dәn danışmalı olsaq, Banklarda mühasibat uçotunun aparılması AR qanun-
vericiliyinә uyğun olaraq formalaşmış bankın uçot siyasәti әsasında hәyata 
keçirilir. Bankın mühasibatlığı müstәqil struktur bölmәsidir vә ona baş 
mühasib rәhbәrlik edir. Mühasibat әmәliyyatları onların yerinә yetirilmәsi 
vәzifә tәlimatları ilә müәyyәn edilmiş, hesablaşma-kassa sәnәdlәri vә digәr 
sәnәdlәrin qәbulu, icrası, nәzarәti ilә mәşğul olan bank işçilәri tәrәfindәn 
hәyata keçirilir. ABB-dә mühasibat uçotunun әsaslarını tәşkilatlardan, fiziki 
şәxslәrdәn pul sәnәdlәrinin qәbulu, düzgünlüyünün yoxlanılması, habelә 
onların uçotda әks etdirilmәsi üçün sәnәdlәrin hazırlanması, hesablaşma 
sәnәdlәrinin kartotekalarının aparılması vә ödәnişlәrin vaxtında icrasına nә-
zarәti әhatә edәn әmәliyyat işi tәşkil edir. [1] Bundan әlavә, uçot siyasәti vә 
audit metodologiyası ABB-yә sürәtlә dәyişәn maliyyә mühitindә uğur qa-
zanmağa kömәk edir. Bunlar bankın maliyyә mәlumatlarının düzgün hesab-
lanması vә tәhlili üçün zәruri prosedurların müәyyәn edilmәsini tәmin edir. 
Audit prosesi bankın maliyyә әmәliyyatları vә audit sistemlәrinin auditorlar 
tәrәfindәn dәqiq şәkildә yoxlanılmasını vә qiymәtlәndirilmәsini tәmin edir. 
Bu, bankın maliyyә proseslәrinin şәffaflığını artırır vә mövcud risklәri idarә 
etmәyә kömәk edir. Mühasibat uçotu siyasәti vә audit metodologiyası bankın 
maliyyәsi ilә bağlı hәr hansı problemi müәyyәn etmәk vә hәll etmәk üçün dә 
zәruridir. Mühasiblәr vә auditorlar maliyyә mәlumatlarının düzgünlüyünü vә 
dolğunluğunu tәmin etmәk üçün mәhsuldar tәdbirlәr görmәlidirlәr. Vacib 
olan odur ki, uçot siyasәti vә audit metodologiyası bankın maliyyә fәaliy-
yәtinin qanunvericiliyә vә standartlara uyğunluğunu yoxlamaq üçün zәruri 
alәtlәrdir. Bu, bankın maliyyәsi ilә bağlı sürprizlәrin vә risklәrin minimuma 
endirilmәsini tәmin edir. 
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Azәrbaycan Beynәlxalq Bankı (ABB), effektiv maliyyә idarәetmәsi vә 
dәqiqliyin tәmin edilmәsi mәqsәdlәrinә nail olmaq üçün mühüm audit 
metodikasını tәtbiq edir. Bu metodika, bankın әmәliyyatlarını, risklәrini vә 
müvafiq tәhlükәsizlik tәdbirlәrini qiymәtlәndirmәk, yoxlamaq vә müstәqil au-
ditorlar vasitәsilә müşahidә etmәk üçün bir strukturu tәşkil edir. [1] Aşağıda, -
ABB-nin mühüm audit metodikasının әsas maddәlәrini qiymәtlәndirәcәyik:  

1. Standartlara uyğunluq - ABB-nin audit metodikası beynәlxalq 
auditor tәlimatlarına vә audit standartlarına tam uyğunluğu tәmin etmәlidir. 
Bu, maliyyә әmәliyyatlarına dair dәqiqliyi vә şәffaflığı tәmin etmәk üçün 
әhәmiyyәtli bir addımdır.  

2. Effektiv risk idarәetmә - Metodikası, bankın әmәliyyatlarının vә 
proseslәrinin risklәrinin dәqiq bir şәkildә tәhlil edilmәsi vә idarә edilmәsi 
üçün effektiv bir metodologiyası olmalıdır. Bu, potensial risklәrin erkәn 
müdaxilә ilә nәzarәt altına alınmasını tәmin edir.  

3. Daxili tәhlil vә yoxlama - Audit metodikası, daxili tәhlil vә yox-
lama tәdbirlәrinin sistematik olaraq hәyata keçirilmәsini vә audit komitәsinin 
әhәmiyyәtini vurgulamalıdır. Bu, әmәliyyatların vә proseslәrin effektivliyini 
artırmağa kömәk edir.  

4. Tәcrübә vә tәmkinlik - Metodikası, auditorların tәcrübәsini vә 
tәmkinliyini nümayiş etdirmәlidir. Maliyyә vә texnologiya sahәsindәki dә-
yişikliklәrә dәrhal cavab vermәk üçün auditorların hazırkı vәziyyәtini nәzәrә 
almalıdır.  

5. Texnologiya istifadәsi - Audit metodikası, müasir texnologiyalar-
dan faydalanaraq audit tәdbirlәrini avtomatlaşdırmağa nail olmalıdır. Bu, 
audit proseslәrinin sürәtini artırmağa vә risklәri daha sәmәrәli şәkildә idarә 
etmәyә kömәk edir.  

6. Hesabat vә tәkliflәr - Metodikası, auditorların tәhlil vә nәticәlәrini 
dәqiq şәkildә hesabatlaşdırmağa vә tәkliflәrini tәqdim etmәyә nail olmalıdır. 
Bu, bankın әmәliyyatlarını vә keyfiyyәtini yaxşılaşdırmağa yönlәnmiş pra-
ktik tövsiyәlәr tәmin edir.  

ABB-nin daxili audit departamenti, şirkәtin effektivliyini, mәnfәәt 
mәqsәdlәrini vә risklәrini qiymәtlәndirmәk üçün әsaslı vә vacib bir rol 
oynayır. Bu departament, şirkәtin әmәliyyatlarının vә maliyyә proseslәrinin 
düzgünlüyünü vә uyğunluğunu yoxlamaqla, effektiv vә yüksәk keyfiyyәtli 
audit işlәri tәmin edir. Daxili audit, şirkәtin idarә olunan proseslәrini vә 
keyfiyyәt standartlarını müәyyәnlәşdirir vә şirkәtin mәqsәdlәrinә nә qәdәr 
yaxın olduğunu qiymәtlәndirir. Hazırki dövrdә bank bu bölmә üzrә 1 komitә 
sәdri vә 2 komitә üzvü olmaqla audit strukturunu müәyyәn etmişdişdir. Bu 
departament, daxili nәzarәt strukturlarının, proseslәrin vә tәdbirlәrin şirkәtin 
mәqsәdlәrinә vә qanunvericiliyә uyğun olduğunu yoxlamaqla, risklәrin 
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müәyyәnlәşdirilmәsi vә azaldılması üçün kritik bir rol oynayır. Audit proseslәri 
zamanında risklәrin vә zәifliklәrin müәyyәn edilmәsi ilә şirkәtin 
әmәliyyatlarının möhkәmlәndirilmәsinә vә fәaliyyәtinin tәhlükәsizliyinin tәmin 
edilmәsinә kömәk edir. Audit zamanı konsolidә edilmiş maliyyә hesabat-
larındakı mәblәğ vә açıqlamalara dair audit sübutlarının әldә olunması ilә bağlı 
prosedurlar yerinә yetirilir. Prosedurlar auditorun mülahizәsi, o cümlәdәn 
konsolidә edilmiş maliyyә hesabatlarında saxtakarlıq, yaxud sәhv nәticәsindә 
baş vermәsindәn asılı olmayaraq mühüm tәhriflәrin olması riskinin 
qiymәtlәndirilmәsi әsasında seçilir. Belә risklәrin qiymәtlәndirilmәsini hәyata 
keçirәrkәn auditor şәraitә uyğun olaraq audit prosedurlarının planlaşdırılması 
mәqsәdilә müәssisәnin daxili nәzarәt sistemini hәmin sistemin effektivliyi 
barәdә rәy bildirmәk üçün deyil, müәssisә tәrәfindәn konsolidә edilmiş maliyyә 
hesabatlarının hazırlanması vә düzgün tәqdim edilmәsi ilә әlaqәdar olaraq nә-
zәrdәn keçirir. Auditә, hәmçinin, rәhbәrlik tәrәfindәn tәtbiq edilәn mühasibat 
uçotu qaydalarının müvafiqliyinin vә irәli sürülmüş mühasibat tәxminlәrinin 
әsaslı olduğunun qiymәtlәndirilmәsi, habelә konsolidә edilmiş maliyyә 
hesabatlarının ümumi tәqdimatının tәhlili daxildir. Ümumәn, Azәrbaycan 
Beynәlxalq Bankının mühüm audit metodikası, bankın maliyyә sistemi vә 
keyfiyyәtli әmәliyyatlarını dәstәklәyәn vә tәmin edәn effektiv bir struktur 
kimi dәyәrlәndirilir. [4, 5] Şirkәt, dәrindәn әtraflı tәhlil vә daimi tәk-
millәşdirmә proseslәri vasitәsilә müşahidә altında saxlanılır vә müştәrilәr vә 
paydaşlar arasında әn yüksәk sәviyyәdә etibar yaratmağa nail olmağa davam 
edir. Әgәr Azәrbaycan Beynәlxalq Bankının mühasibat uçotu siyasәtlәri vә 
audit metodikası daha da effektivlәşdirilmәk üçün әlavә addımlar atmağa 
nail olarsa, bu bankın inkişafına daha da tәkan verәcәk vә müştәrilәr vә 
paydaşlar üçün daha yüksәk sәviyyәdә etibar yaratmağa yardım edәcәkdir.  
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M.Haziyev 
 

EVALUATION OF IMPORTANT ACCOUNTING POLICIES AND 
AUDIT METHODOLOGY OF THE INTERNATIONAL BANK OF 

AZERBAIJAN 
 

SUMMARY 
 

Accounting policies and audit methodology of the International Bank 
of Azerbaijan play an important role in ensuring efficiency and transparency. 
The bank's accurate reporting and risk management measures help to keep 
financial transactions under constant control. Accounting policies ensure 
trust between clients and stakeholders based on the principles of trans-
parency and trust. The audit methodology ensures the effectiveness of 
independent auditors and the use of modern technologies. Evaluation of 
these structures is an important step in strengthening the leading position of 
the bank in the financial field.  

 

Keywords: IBA, Audit, Accounting, Methodology, Bank  
 М.Назыев	

 
ОЦЕНКА ВАЖНОЙ УЧЕТНОЙ ПОЛИТИКИ И МЕТОДОЛОГИИ 

АУДИТА МЕЖДУНАРОДНОГО БАНКА АЗЕРБАЙДЖАНА 
 

РЕЗЮМЕ 
 

Учетная политика и методология аудита Международного банка 
Азербайджана играют важную роль в обеспечении эффективности и 
прозрачности. Точная отчетность банка и меры по управлению рисками 
помогают держать финансовые операции под постоянным контролем. 
Учетная политика обеспечивает доверие между клиентами и заинте-
ресованными сторонами, основанное на принципах прозрачности и 
доверия. Методика аудита обеспечивает эффективность работы незав-
исимых аудиторов и использование современных технологий. Оценка 
этих структур является важным шагом в укреплении лидирующих 
позиций банка в финансовой сфере.  
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HOLCİM AZӘRBAYCAN ASC-DӘ İSTEHSAL MӘSRӘF  

 BÖLÜŞDÜRÜLMӘSİNİN METODİKASININ TӘHLİLİ VӘ 
QİYMӘTLӘNDİRİLMӘSİ  

 
                                     Xülasә 
 

    Bu mәqalә Holcim Azәrbaycan ASC-dә istehsal mәsrәflәrinin bölgüsünün 
metodikasının analizi vә qiymәtlәndirilmәsi ilә әlaqәdar idarәetmә uçotunun 
әhәmiyyәtini vә mәqsәdinin tәsvir edir.Ölkәmizdә inkişaf edәn bazar münasi-
bәtlәri şәraitindә müәssisә hüquqi vә iqtisadi cәhәtdәn müstәqillәşmişdir. İsteh-
sal vә maliyyә fәaliyyәtinin sәmәrәliliyi üçün tәşkilatın bütün idarәetmә sәviy-
yәlәrinin mәsuliyyәti artmışdır. Tәcrübә göstәrir ki, mürәkkәb istehsal struk-
turuna malik sәnaye müәssisәlәri xәrclәrin optimallaşdırılmasına vә müsbәt 
maliyyә nәticәlәrinin әldә edilmәsinә, әsaslandırılmış idarәetmә qәrarlarının qә-
bul edilmәsinә kömәk edәn vaxtında iqtisadi vә maliyyә mәlumatlarına ciddi 
ehtiyac duyurlar.Ümumilikdә,bu mәqalә,işin idarә olunması üçün mәlumatın 
vacibliyini,idarәetmә uçotunun strateji vә operativv mәqsәdlәri vә metodikala-
rını vurğulayır.Bu,müәssisәlәrә fәaliyyәtlәrinin effektivliyini artırmaq vә mә-
suliyyәtlәrini dәqiq şәkildә yerinә yetirilmәsini tәmin etmәk üçün әhәmiyyәtli 
bir addımdır. 

          Açar sözlәr: idarәetmә, sәnaye, müәssisә istehsalı, bazar 

Ölkәmizdә inkişaf edәn bazar münasibәtlәri şәraitindә müәssisә hüquqi 
vә iqtisadi cәhәtdәn müstәqillәşmişdir. İstehsal vә maliyyә fәaliyyәtinin sәmә-
rәliliyinә görә tәşkilatın bütün idarәetmә sәviyyәlәrinin mәsuliyyәti artmışdır. 
Tәcrübә göstәrir ki, mürәkkәb istehsal strukturuna malik sәnaye müәssisәlәri 
xәrclәri optimallaşdırmağa vә müsbәt maliyyә nәticәlәri әldә etmәyә, әsas-
landırılmış idarәetmә qәrarları qәbul etmәyә kömәk edәn vaxtında iqtisadi vә 
maliyyә mәlumatlarına ciddi ehtiyac duyurlar. Müәssisәnin operativ idarә edil-
mәsi üçün zәruri olan mәlumatlar mühasibat uçotu tәcrübәsinin perspektivli 
sahәlәrindәn biri olan idarәetmә uçotu sistemindә formalaşır. İdarәetmә uçotu 
bütövlükdә biznesin idarә edilmәsi üçün bütün mәlumat sistemini, o cümlәdәn 
strateji idarәetmәni, tәşkilatın, onun bölmәlәrinin vә funksional bloklarının 
fәaliyyәtinin qiymәtlәndirilmәsi, tәsәrrüfat fәaliyyәtinin planlaşdırılması vә 
nәzarәti, maddi, maliyyә vә әmәk ehtiyatlarından optimal istifadәnin tәmin 
edilmәsini әhatә edir.Müәssisәdә idarәetmә uçotunun tәşkili vahid qaydalara 
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riayәt etmәyi, ixtisaslı vә mәsuliyyәtli kadrların mövcudluğunu, müәssisәnin 
ayrı-ayrı bölmәlәri vә xidmәtlәrinin informasiya tәminatı sәviyyәsini tәlәb edir 
ki, bu da nәticәdә istehsalın idarә edilmәsinin sәmәrәliliyinin artmasına sәbәb 
olur. İdarәetmә uçotunun әsasını müәssisәnin mәsrәflәri haqqında mәlumatların 
toplanması tәşkil edir. Hazırda bazar iqtisadiyyatı inkişaf etmiş ölkәlәrdә ida-
rәetmә uçotu sistemindә aşağıdakı vәzifәlәr müәyyәn edilir: 

1. Xәrclәrin qeydiyyatı vә hesabatı, o cümlәdәn tәsnifat, ümumilәşdirmә, 
maraqlı istifadәçilәr üçün qiymәt mәlumatlarının verilmәsi. 

2. Konkret mәhsullar, xidmәtlәr vә ya xәrclәrin formalaşma yerlәri, 
mәsuliyyәt mәrkәzlәri üzrә xәrclәrin mәblәğinin müәyyәn edilmәsi vә 
qiymәtlәndirilmәsi. 

3. Xәrclәrin idarә edilmәsi vә mәsrәflәrin tәhlili, mәsrәf mәlumatlarının 
planlaşdırma vә nәzarәt üçün zәruri olan informasiya şәklindә tәqdim edilmәsi, 
qәrar qәbul edәrkәn idarәetmә personalı tәrәfindәn istifadә edilmәsi. 

Buna görә dә, idarәetmә üçün uçotun prinsiplәrindәn biri xәrclәrin qrup-
laşdırılmasına, onların tәnzimlәnmәsinә vә tәşkilatın zavoddaxili, şirkәtdaxili 
bölmәlәri üçün fәaliyyәt nәticәlәrinә diqqәt yetirmәkdir. Tabeliyindә olan şöbә-
lәrin rәhbәrlәri öz fәaliyyәtlәrinin mәsrәflәrini vә nәticәlәrini bilә-bilә, bunu mi-
nimum xәrclәrlә, demәli, maksimum sәmәrәliliklә hәyata keçirә bilirlәr 
[3,s.167]. Nәticәdә istehsal vә tәsәrrüfat fәaliyyәtinin sәmәrәliliyinә görә mә-
suliyyәt artır. İdarәetmә uçotu mәlumatlarına malik olan yüksәk sәviyyәli 
menecerlәr müәssisәnin bütün maliyyә-tәsәrrüfat fәaliyyәtlәrinә nәzarәt edә, 
yәni real vaxt rejimindә gedәn proseslәrә nәzarәt edә, işin nәticәlәrinә operativ 
nәzarәt edә, xәrclәrin artmasına tәsir edәn nöqsanların aradan qaldırılması üçün 
vaxtında tәdbirlәr görә vә xәrclәrin azaldılmasına nail ola bilәrlәr. Monitorinq 
әsasında tәşkilatın fәaliyyәtinin güclü vә zәif tәrәflәri, onların dәyişmә dina-
mikası, müәssisәnin fәaliyyәt göstәrdiyi xarici şәraitin inkişafındakı әlverişli vә 
әlverişsiz meyllәr haqqında nәticәlәr çıxarılır. İdarәetmә uçotunun metodoloji 
әsasını mәsrәflәrin ölçülmәsi vә qiymәtlәndirilmәsi vә nәticәdә mәhsulların 
(işlәrin, xidmәtlәrin) maya dәyәrinin hesablanması prosesinin hәyata keçirilmәsi 
tәşkil edir. İdarәetmә uçotu, mәsrәflәrin uçotu metodlarının işlәnib hazırlanması 
vә istehsal mәsrәflәrinin hesablanması sahәsindә aparılan geniş tәdqiqatlara 
baxmayaraq, hazırda müxtәlif istifadәçilәrin maraqlarına uyğun olaraq 
transformasiya oluna bilәn mәsrәflәrin uçotunun vahid metodologiyası mövcud 
deyildir. Vahid metodologiyanın olması müәssisәlәrә onun әsasında sәnaye 
istehsalının müxtәlif sahәlәrindә mәsrәflәrin uçotu sistemini qurmağa imkan 
verәrdi. Bundan әlavә, sәnaye müәssisәsindә idarәetmә uçotunun tәklif olunan 
metodu sәlahiyyәtlәrin daha yüksәk idarәetmә sәviyyәsindәn aşağı olanlara 
verilmәsinә әsaslanmalıdır [4,s.62]. 

Müasir bir müәssisә, qaydalara ciddi uyğun olaraq tәrtib edilmәli olan 
xarici istifadәçilәrә hesabat verәrkәn oxşar problemlә üzlәşir. Müxtәlif 
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qaydalarda "xәrclәr" vә "xәrclәr" anlayışlarının şәrhlәrini müqayisә etsәk, belә 
bir nәticәyә gәlә bilәrik ki, bu anda nәzәrdәn keçirilәn anlayışların mahiyyәtini 
müәyyәn etmәk üçün vahid metodoloji әsas yoxdur. Bundan әlavә, "xәrclәr" 
anlayışının mahiyyәti haqqında fikirlәr bir sıra ziddiyyәtlәri ehtiva edir vә aydın 
bir sistemә daxil edilmir.Xәrc sәviyyәsi әsasәn sәnaye müәssisәsinin hazır 
mәhsullarının qiymәtlәrini müәyyәn edir. Bir sıra iri sәnaye müәssisәlәrinin çox 
emallı olmasını nәzәrә alsaq, maya dәyәri transfer qiymәtlәrinin, yәni yarım-
fabrikatların bir prosesdәn digәrinә keçirildiyi qiymәtlәrin formalaşması üçün 
әsasdır. Buna görә dә, hazırda maya dәyәrini formalaşdırmaq üçün xәrclәrin 
sәviyyәsi haqqında etibarlı mәlumatlara ehtiyacı olan iri sәnaye müәssisәlәri 
müәyyәn metodologiyaya әsaslanan idarәetmә uçotunu tәşkil edirlәr. İdarәetmә 
uçotunun müәyyәn metodunun universallıq, funksionallıq, çeviklik dәrәcәsi ilk 
növbәdә müәssisәnin idarәetmә kadrlarının tәhsil sәviyyәsindәn asılıdır. Tәsnifat 
üçün әsas tәlәb çeviklikdir, yәni istәnilәn vaxt müxtәlif istifadәçilәrin maraqlarını 
tәmin etmәk imkanıdır.Metodologiyanın qurulması üçün vasitәlәrdәn biri uçot 
siyasәti, maliyyә-tәsәrrüfat xidmәtinin strukturunda rasional iş axınının tәşkili, 
idarәetmә uçotu registrlәrinin seçilmәsidir. Müәssisәnin uçot siyasәti daxili 
nәzarәt mәlumatının әsas elementidir ki, bu mәlumat hәr bir tәsәrrüfat subyekti 
tәrәfindәn kәnar nәzarәt mәlumatları әsasında vә onun bütün xüsusiyyәtlәri, 
strategiya vә taktikaları, xarici vә daxili fәaliyyәt şәraiti nәzәrә alınmaqla müstәqil 
şәkildә formalaşır. Uçot siyasәti müәssisәnin özü tәrәfindәn hazırlanır vә kәnar 
nәzarәt mәlumatı ilә müәyyәn edilmiş parametrlәrә әsaslanır. Müasir sәnaye 
müәssisәsinin uçot siyasәti aşağıdakı bölmәlәri әhatә etmәlidir:  

- MHBS-nin tәlәblәrinә uyğun olaraq maliyyә uçotu; 
- idarәetmә uçotu; 
- vergi uçotu;  
-  mühasibat uçotu [2,s.86]. 
Uçot siyasәtindә mәsrәflәrin uçotu metodu mәcburidir. Xәrclәrin uçotu 
üsullarını iki böyük qrupa bölmәk olar:  
1. әnәnәvi  
2. innovativ . 

Müasir iqtisadi şәraitdә sәnaye müәssisәlәri tәdricәn әnәnәvi metodl-
ardan istifadәdәn uzaqlaşmalı vә ya onları transformasiyaya mәruz qoymalı, 
yeni elementlәr tәtbiq etmәli, mәsrәflәrin uçotunun daha tәkmil üsullarından 
istifadә etmәlidirlәr. İnnovativ metodlara üstünlük vermәklә şirkәt BMHS-nin 
tәlәblәrini vә beynәlxalq mühasibat uçotu sistemlәrinin tәcrübәsini nәzәrә al-
maqla maya dәyәrini idarә etmәk, onun sәviyyәsinә nәzarәt etmәk imkanı әldә 
edir.İqtisadi inkişafın müasir şәraitindә bir tәşkilatı idarә etmәk üçün ha-
zırlanmış informasiya tәminatı sisteminin, yәni idarәetmә uçotu sisteminin möv-
cudluğu müәssisәdә istehsalın tәşkilinin sәmәrәliliyi üçün hәlledici әhәmiyyәt 
kәsb edir. Onun kömәyi ilә resursların istehlakını optimallaşdırmaq üçün nәzәr-
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dә tutulmuş qәrarların qәbul edilmәsi üçün zәruri olan ilkin mәlumatların top-
lanması vә analitik emalı hәyata keçirilir, onların hәyata keçirilmәsinin tamlığı-
na cari vә sonrakı nәzarәti hәyata keçirmәk üçün istifadә olunan mәlumatlar ya-
radılır.İdarәetmә uçotunun әsas mәqsәdi bütün sәviyyәlәrdә olan menecerlәri 
biznesin idarә edilmәsindә effektiv qәrarlar qәbul etmәk üçün lazımi vә vaxtında 
mәlumatla tәmin etmәkdir. İstehsal uçotunun inkişafında әsas istiqamәt onun 
sәmәrәliliyini, analitikliyini artırmaq, indiki vә gәlәcәkdә idarәetmә qәrarlarının 
qәbul edilmәsinә diqqәt yetirmәkdir. Tәsadüfi deyil ki, “istehsal uçotu” termini 
çox vaxt onun mahiyyәtini vә vәzifәlәrini daha çox әks etdirәn “idarәetmә uçotu” 
termini ilә әvәz olunur. İdarәetmә uçotunun xarakterik xüsusiyyәti mәsrәflәr 
uçotunun özünün vә onların tәhlilinin nәticәlәrinin inteqrasiyası vә nәticәdә 
idarәetmә qәrarlarının qәbul edilmәsidir. İstehsal mәsrәflәri (mәsrәflәri) növlәrә, 
onların yaranma yerlәrinә vә mәsrәf daşıyıcılarına görә qruplaşdırılır vә uçota 
alınır. Xәrc mәrkәzlәri istehsal resurslarının ilkin istehlakının baş verdiyi struktur 
bölmәlәrdir (iş yerlәri, komandalar, sexlәr vә s.). Xәrc daşıyıcıları bu müәssi-
sәnin bazarda satış üçün nәzәrdә tutulmuş mәhsul növlәrini başa düşürlәr. Mәn-
fәәt әldә etmәk üçün zәruri şәrt mәhsulların satışından әldә edilәn gәlirin onun 
istehsalına vә satışına çәkilәn xәrclәrdәn (xәrclәrdәn) artıq olmasını tәmin edәn 
istehsalın müәyyәn dәrәcәdә inkişafıdır. Yuxarıda göstәrilәnlәrә әsasәn, müm-
kündür [6,s.82]. 
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Э. Халилов 

Анализ и оценка методологии распределения 
производственных стоимости в ао «Holcim Azerbaijan» 

Резюме 
 

     В данной статье описывается значение и цель управленческого учета 
применительно к анализу и оценке методологии распределения произ-
водственных затрат в АО «Holcim Азербайджан».В условиях развития 
рыночных отношений в нашей стране предприятие стало юридически и 
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экономически независимым. Возросла ответственность всех уровней уп-
равления организации за эффективность производственно-финансовой 
деятельности. Опыт показывает, что промышленные предприятия со 
сложной структурой производства испытывают серьезную потребность в 
своевременной экономической и финансовой информации, которая помо-
гает оптимизировать затраты и достигать положительных финансовых ре-
зультатов, принимать обоснованные управленческие решения.В целом в 
данной статье подчеркивается важность информации для управления биз-
несом, стратегический управленческий учет и подчеркивает операцион-
ные цели и методологии.Это важный шаг для предприятий по повышению 
эффективности своей деятельности и обеспечению точного выполнения 
своих обязанностей. 

Ключевые слова: управление, промышленность, производство пред-
приятия, рынок. 

E. Khalilov 
Analysis and evaluation of production cost allocation methodology in 

holcim Azerbaijan JSC 
Summary 

 
     This article describes the importance and purpose of management accounting 
in relation to the analysis and evaluation of the methodology of distribution of 
production costs in Holcim Azerbaijan JSC. In the conditions of developing 
market relations in our country, the enterprise has become legally and eco-
nomically independent. The responsibility of all management levels of the 
organization has increased for the efficiency of production and financial 
activity. Experience shows that industrial enterprises with a complex production 
structure have a serious need for timely economic and financial information that 
helps to optimize costs and achieve positive financial results, to make informed 
management decisions. In general, this article emphasizes the importance of 
information for business management, strategic management accounting and 
emphasizes operational goals and methodologies. This is an important step for 
enterprises to increase the effectiveness of their activities and ensure that their 
responsibilities are fulfilled accurately. 
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SӘMӘRӘLİLİK GÖSTӘRİCİLӘRİNİN TӘHLİLİ  

PRİNSİPLӘRİ VӘ METODOLOGİYASI 
 

Xülasә 
 
Mәqalәdә  sığorta sahәsindә sәmәrәlilik göstәricilәrinin tәhlili iqtisadi sә-

mәrәliliyin, risklәrin idarә edilmәsinin, mәlumatların asimmetriyasının vә ma-
raqlı tәrәflәr üçün dәyәrliliyin әsas prinsiplәrini rәhbәr tutan mürәkkәb vә çox-
şaxәli prosesdir. Әsas effektivlik göstәricilәrinә diqqәt yetirmәklә vә mәlumat-
ların tәhlili alәtlәrindәn istifadә etmәklә sığorta şirkәtlәri öz sәmәrәliliyini 
qiymәtlәndirә vә artıra bilәrlәr. 

Bununla belә, mәlumatların keyfiyyәti, normativlәrә uyğunluq vә bazar 
dinamikası da daxil olmaqla problemlәr vahid yanaşmanın zәruriliyini vurğula-
yır. Sığortalıların müdafiәsi, gәlirlilik vә normativlәrә uyğunluq ilә sәmәrәliliyin 
tarazlaşdırılması daim inkişaf edәn sәnayedә sığorta şirkәtlәrinin davamlılığı vә 
rәqabәt qabiliyyәti üçün vacibdir. Sığorta mәnzәrәsi inkişaf etmәyә davam 
etdikcә, sәmәrәliliyin tәhlilinin prinsiplәri vә metodologiyası uğurun tәmәl daşı 
olaraq qalacaq. 

 
Açar sözlәr: Sәmәrәlilik,sığorta,gәlir,xәrc,risk 
 
Sığorta sahәsindә sәmәrәlilik göstәricilәri sistemini tәdqiq edir, onların 

әhәmiyyәtini, tәsnifatını vә praktik tәtbiqlәrini müzakirә edir. 
I. Sığortada sәmәrәlilik göstәricilәrinin әhәmiyyәti 
Sığortada sәmәrәlilik göstәricilәri bir neçә sәbәbә görә vacibdir: 
Mәnfәәtlilik: Sәmәrәli sığortaçıların daha yüksәk gәlir әldә etmәk ehti-

malı daha yüksәkdir. Sәmәrәlilik göstәricilәrinin yaxşı işlәnmiş sistemi xәrclәrә 
qәnaәt vә әmәliyyat tәkmillәşdirmәlәrinin edilә bilәcәyi sahәlәri müәyyәn 
etmәyә kömәk edir. 

Sığorta Sahibindәn Mәmnuniyyәt: Sәmәrәlilik sığortalıların mәmnun-
luğuna dolayı tәsir göstәrir. Effektiv sığortaçılar rәqabәtәdavamlı mükafatlar, 
iddiaların daha sürәtli işlәnmәsi vә daha yaxşı ümumi müştәri tәcrübәsi tәklif 
edә bilәrlәr. 

Tәnzimlәyicilәrә uyğunluq: Tәnzimlәyici orqanlar çox vaxt sığortaçılar-
dan müәyyәn sәmәrәlilik standartlarına cavab vermәlәrini tәlәb edirlәr. Effektiv 
sığorta şirkәti bu qaydalara daha çox riayәt edir. 
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Rәqabәt Üstünlüyü: Yüksәk rәqabәtli bazarda effektivlik göstәricilәri 
müştәrilәrә vә investorlara әmәliyyat effektivliyini nümayiş etdirmәklә sığor-
taçılara fәrqlәnmәyә kömәk edir(1/ sh/5). 

Müvәffәqiyyәt risklәrin idarә edilmәsi, әmәliyyat mükәmmәlliyi vә 
maliyyә göstәricilәrini tarazlaşdırmaq bacarığından asılı olduğu sığorta sәnaye-
sindә sәmәrәlilik әsas mәsәlәdir(1/sh/1). Sığortada sәmәrәlilik göstәricilәrinin 
tәhlili әsas prinsiplәrin rәhbәr tutulduğu hәrtәrәfli metodologiyanı әhatә edir. Bu 
esse sığorta sferasında sәmәrәlilik göstәricilәrinin tәhlili prinsiplәri vә metodo-
logiyasını tәdqiq edir, nәzәri әsasları, ölçmә üsullarını vә praktiki mülahizәlәri 
işıqlandırır. 

Sığortada sәmәrәliliyin tәhlilinin prinsiplәri 
Sığortada sәmәrәliliyin tәhlili bir neçә әsas prinsiplә dәstәklәnir: 
İqtisadi Effektivlik: Әsas mәqsәd sığortalıların müdafiәsi, sığortaçının 

gәlirliliyi vә sәrfәli qiymәt arasında balans yaratmaqla resursların bölüşdürül-
mәsini optimallaşdırmaqdır. İqtisadi sәmәrәlilik neoklassik iqtisadiyyatın prin-
siplәri ilә uzlaşaraq rәhbәr prinsip kimi çıxış edir. 

Risklәrin idarә edilmәsi: Sığortada effektivlik risklәrin effektiv idarә edil-
mәsini nәzәrdә tutur. Sığortaçılar potensial müştәrilәri çәkindirә bilәcәk hәddәn 
artıq qiymәtә yol vermәmәklә yanaşı, sığortalıların adekvat şәkildә qorunmasını 
tәmin etmәklә risk riskini sәmәrәli şәkildә müәyyәn etmәli, qiymәtlәndirmәli vә 
qiymәt vermәlidirlәr(2/sh/65). 

İnformasiya asimmetriyası: Sığortaçılar vә sığortalılar arasında mәlumat 
asimmetriyasının mövcudluğunun qәbul edilmәsi әsas prinsipdir. Bu tanınma 
risklәrin seçilmәsi vә qiymәtlәrin müәyyәn edilmәsi üçün sәmәrәli mexanizm-
lәrin dizaynını mәlumatlandırır. 

Maraqlı tәrәflәr üçün dәyәr: Sәmәrәlilik bütün maraqlı tәrәflәr, o 
cümlәdәn sığortaçılar, sәhmdarlar vә tәnzimlәyici orqanlar üçün dәyәr tәmin 
etmәlidir. Bu dәyәrә maliyyә tәhlükәsizliyi, rәqabәt mükafatları vә normativ 
tәlәblәrә uyğunluq daxildir. 

Әsas Sәmәrәlilik Göstәricilәri 
Sığortada sәmәrәliliyin tәhlili bir neçә әsas göstәricidәn asılıdır: 
Kombinә edilmiş nisbәt: Anderraytinq sәmәrәliliyini qiymәtlәndirәn 

birlәşmiş әmsal әsas göstәricidir. O, çәkilmiş zәrәrlәri vә әmәliyyat xәrclәrini 
qazanılmış mükafatlarla müqayisә edir. 100%-dәn aşağı birlәşmiş nisbәt 
anderraytinqdә gәlirliliyi ifadә edir. 

Xәrc nisbәti: Xәrc nisbәti әmәliyyat xәrclәrini qazanılmış xalis mükafatl-
arla müqayisә edәrәk әmәliyyat sәmәrәliliyini qiymәtlәndirir. Daha aşağı xәrc 
nisbәti sәmәrәli әmәliyyatları göstәrir(4/sh3). 

Zәrәr nisbәti: Ödәnilmiş iddiaların qazanılmış mükafatlara nisbәti kimi 
hesablanan zәrәr nisbәti anderraytinqin effektivliyini ölçür. Daha aşağı itki 
nisbәti müvәffәqiyyәtli risklәrin idarә olunmasından xәbәr verir. 
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Kapitalın gәlirliliyi (ROE): ROE sığortaçının öz kapitalından nә dәrәcәdә 
sәmәrәli istifadә etdiyini qiymәtlәndirir. O, xalis gәliri sәhmdarların kapitalına 
bölmәk yolu ilә hesablanır. Daha yüksәk ROE effektiv kapital yerlәşdirilmәsi 
demәkdir(4/sh5). 

İnvestisiya gәliri: İnvestisiya gәlirliyi sığortaçının investisiya portfelindәn 
әldә edilәn gәlirlәri qiymәtlәndirәrәk investisiya sәmәrәliliyini ölçür vә bu, 
anderraytinq mәnfәәtini tamamlayır. 

Sәmәrәliliyin Tәhlili Metodologiyası 
Mәlumatların toplanması: Mәlumat sәmәrәli tәhlilin әsasını tәşkil edir. Sığor-

ta şirkәtlәri müxtәlif mәnbәlәrdәn mәlumat toplayır, o cümlәdәn anderraytinq 
mәlumatları (polislәr, mükafatlar, iddialar), әmәliyyat mәlumatları (xәrclәr, inzibati 
xәrclәr) vә investisiya mәlumatları (portfel holdinqlәri, gәlirlәr)(3/sh/14). 

Data Analizi Alәtlәri: Reqressiya tәhlili, maliyyә modellәşdirmә vә mәlu-
matların vizuallaşdırılması proqramı kimi statistik vә mәlumat tәhlili alәtlәri 
verilәnlәrdәki nümunәlәri, meyllәri vә korrelyasiyaları müәyyәn etmәk üçün 
istifadә olunur. 

Bençmarkinq: Bençmarkinq sığortaçının sәmәrәlilik göstәricilәrini sәnaye 
meyarları ilә müqayisә etmәyi nәzәrdә tutur. Bu tәcrübә sığortaçının rәqabәt 
mövqeyinә vә nisbi performansına dair kontekst vә anlayışlar tәqdim edir. 

Problemlәr vә Praktik Mülahizәlәr 
 Sığortada sәmәrәliliyin tәhlili bir sıra çәtinliklәri vә praktiki mülahizәlәri 

tәqdim edir: 
Data Keyfiyyәti: Yüksәk keyfiyyәtli, etibarlı mәlumatlar mәnalı tәhlil 

üçün çox vacibdir. Mәlumatların bütövlüyünü vә ardıcıllığını tәmin etmәk 
sığorta sәnayesindә әhәmiyyәtli problem ola bilәr. 

Tәnzimlәmә Uyğunluğu: Sığorta sektoru ciddi şәkildә tәnzimlәnir vә 
tәnzimlәyici tәlәblәrә uyğunluq әmәliyyat sәmәrәliliyinә tәsir edә bilәr. Tәn-
zimlәmәlәrә riayәt vә әmәliyyat effektivliyi arasında tarazlığın yaradılması 
vacibdir. 

İnsan Elementi: Sәmәrәlilik yalnız mәlumat vә texnologiya ilә idarә 
olunmur; anderraytinqdә, iddiaların idarә edilmәsindә vә investisiyada ixtisaslı 
kadrların rolu әsasdır.(5/sh/12) 

Bazar dinamikası: Sığorta sәnayesi iqtisadi dövrlәr, tәbii fәlakәtlәr vә 
inkişaf edәn müştәri seçimlәri kimi xarici amillәrdәn tәsirlәnir. Bu xarici 
dinamikalar sığortaçının sәmәrәliliyinә әhәmiyyәtli dәrәcәdә tәsir göstәrә bilәr. 
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И. Бехбудов 

Principles and methodology of analysis of efficiency indicators 
 

Summary 
 

    Analyzing performance indicators in insurance is a complex and 
multifaceted process guided by key principles of economic efficiency, risk 
management, information asymmetry, and stakeholder value. By focusing on 
key performance indicators and using data analysis tools, insurance companies 
can measure and improve their efficiency. 

However, challenges including data quality, regulatory compliance and 
market dynamics highlight the need for a holistic approach. Balancing 
efficiency with policyholder protection, profitability and regulatory compliance 
is critical to the sustainability and competitiveness of insurance companies in an 
ever-evolving industry. As the insurance landscape continues to evolve, the 
principles and methodology of performance analysis will remain the cornerstone 
of success. 

 
Key words: Efficiency,insurance,income,cost,risk     
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I.Behbudov 

 
Принципы и методология анализа показателей эффективности 

 
Резюме 

 
    Анализ показателей эффективности в страховании — сложный и 

многогранный процесс, основанный на ключевых принципах экономи-
ческой эффективности, управления рисками, информационной асимме-
трии и ценности для заинтересованных сторон. Сосредоточив внимание 
на ключевых показателях эффективности и используя инструменты 
анализа данных, страховые компании могут измерить и повысить свою 
эффективность. 

Однако такие проблемы, как качество данных, соблюдение нормат-
ивных требований и динамика рынка, подчеркивают необходимость 
целостного подхода. Баланс между эффективностью и защитой держа-
телей полисов, прибыльностью и соблюдением нормативных требований 
имеет решающее значение для устойчивости и конкурентоспособности 
страховых компаний в постоянно развивающейся отрасли. Поскольку 
страховой ландшафт продолжает развиваться, принципы и методология 
анализа эффективности останутся краеугольным камнем успеха. 

 
Ключевые слова:  Эффективность, страховка, доход, стоимость, риск 
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ATA SIĞORTA ASC-DӘ İDARӘETMӘ UÇOTUNUN  

TӘHLİLİ VӘ QİYMӘTLӘNDİRİLMӘSİ 
 

XÜLASӘ 
 
ATA Sığorta ASC-dә idarәetmә uçotunun tәhlili vә qiymәtlәndirilmә-

si, şirkәtin sürәtli texnologiyalı innovasiyalar, müştәri tәcrübәsi vә maliyyә 
uğurluluğu әsasında effektivliyini ölçür. Bu tәhlil, şirkәtin idarәetmә proses-
lәrinin dәqiqliyini vә sürәtli reaksiya verә bilәcәk dinamik strukturunu dә-
qiqliklә qiymәtlәndirir. Müştәri memnuniyyәti vә şәffaflığı tәmin etmәk 
üçün tәtbiq edilәn tәdbirlәr, müştәrilәrinin tәlәblәrinә daha yaxşı cavab verә 
bilәn bir tәcrübә yaratmağa nail olur. Risk idarәetmәsi vә daxili nәzarәt 
prinsiplәri, şirkәtin tәhlükәsizlik standartlarını qorumağa kömәk edir vә 
effektivliyini nümayiş etdirir. İdarәetmә uçotunun bu tәhlili, ATA Sığorta'-
nın maliyyә performansını vә strateji nailiyyәtlәrini dәqiqliklә qiymәtlәn-
dirәrәk şirkәtin ümumi inkişafına dair әtraflı bir baxış tәqdim edir. Sürәtli 
texnologiyalı innovasiyalar, ATA Sığorta'nın idarәetmә proseslәrini daha sü-
rәtli vә dәqiqli şәkildә hәyata keçirmәsinә kömәk edir. Bu da şirkәtin sürәtli 
reaksiya vermәsini vә daxili effektivliyini artırır. İdarәetmә uçotunun tәhlili, 
müştәri tәcrübәsini tәnzimlәyәn vә müştәri tәlәblәrinә uyğunluğu tәmin edәn 
tәdbirlәrin nәticәlәrini dә qiymәtlәndirir. 

 
Açar sözlәr: Sığorta, İdarәetmә uçotu, ATA sığorta, Uçot 
 
Azәrbaycanın әn nüfuzlu sığorta şirkәtlәrindәn biri olan ATA Sığorta 

ASC, idarәetmә uçotu vә maliyyә sahәsindә olan fәaliyyәti ilә diqqәti cәlb 
edir. Şirkәtin idarәetmә uçotunu tәhlil etmәk vә qiymәtlәndirmәk, şirkәtin 
nailiyyәtlәrini vә nailiyyәtlәrini daha yaxşı başa düşmәyә vә tәkmillәşdirmә-
yә kömәk edә bilәr. Bu mәqalәmlә, ATA Sığorta ASC-dәki idarәetmә uçotu-
nun tәhlil vә qiymәtlәndirilmәsi mövzusunda әtraflı bir nәzәriyә vә tәcrü-
bәmә әsaslanan şәrh tәqdim edirәm. İcbari Sığorta Bürosunun 19 dekabr 
2011-ci il tarixli 04 saylı çıxarışına әsasәn Cәmiyyәtә aşağıdakı icbari 
sığorta növlәri üzrә sığorta fәaliyyәti göstәrilmәsi üçün icazә verilmişdir: 

• Daşınmaz әmlakın icbari sığortası; 
• Daşınmaz әmlakın istismarı ilә bağlı mülki mәsuliyyәtin icbari 

sığortası 
• Avtonәqliyyat vasitәsi sahiblәrinin mülki mәsuliyyәtinin icbari sığo-

rtası [5, 43-47] 
Bununla birgә, 31 dekabr 2022-ci il tarixә Cәmiyyәtin strukturuna 8 

filial, 7 nümayәndәlik daxildir. Şirkәtdә әsas әmәliyyat gәliri hesablama me-
todu әsasında tanınır vә tanınma alıcı ilә müqavilәnin bağlandığı andan ba-
şlanır. Digәr gәlirlәr isә aidiyyatı әmәliyyatlar başa çatdıqda gәlirin kreditinә 
yazılır. Әmәliyyat xәrclәri vә digәr xәrclәr adәtәn mallar alındıqda vә ya 
xidmәtlәr yerinә yetirildikdә hesablama metodu ilә qeyd olunur. [1] Әmәliy-
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yat proseslәrinin tәhlili, şirkәtin sığorta xidmәtlәrini tәqdim etmә prosesini 
dәqiqliklә qiymәtlәndirmәyә imkan verir. Müştәrilәrә vaxtında vә keyfiy-
yәtli xidmәt göstәrmәk, ATA sığorta ASC-nin müştәri tәrәfdәn güvәn qazan-
masını vә sektorun rәqabәt sahәsindә üstün bir mövqe qazanmasını tәmin 
edir. Belә ki, son statistik göstәricilәrә әsasәn, şirkәtin son 12 ayda ödәniş 
etdiyi mәblәğ 71,743,079 manat olduğu vә 192,578 hadisәnin mövcudluğu 
barәsindә rәsmi açıqlama ilә bunun faktiki tәstiqini görmәk olar. [1] 

Strateji planların tәhlili, şirkәtin gәlәcәkdәki hәdәflәrini vә prioritetlә-
rini müәyyәnlәşdirmәk üçün әhәmiyyәtli bir addımdır. Bu, sığorta şirkәtinin 
inkişafını vә sürәtlәndirilmәsini tәmin edir. [3, 7] Strateji hәdәflәr, şirkәtin 
sektorda liderlik etmәsini vә müştәri tәlәblәrinә cavab verәrәk rekord 
qırmasını hәyata keçirmәsinә imkan verir. 

1. ATA Sığorta ASC-nin strukturu vә organizasiyası - ATA Sığorta 
ASC, sığorta sahәsindә fәaliyyәt göstәrәn bir şirkәtdir vә strukturu, fәaliyyәt 
sahәlәri vә müştәri tәrәfdaşları ilә maraqlı bir idarәetmә sistemini nümayiş 
etdirir. Müştәri tәcrübәsi vә sığorta sahәsindәki konkurentliyini artırmaq 
üçün inkişaf etmiş strukturları vә tәşkilat quruluşlarını müzakirә etmәk 
әhәmiyyәtlidir. 

2. Maliyyә uğurluluğu vә performans - ATA Sığorta ASC-nin maliyyә 
performansını qiymәtlәndirmәk, şirkәtin әmәliyyatlarının effektivliyini vә 
maliyyә keyfiyyәtini dәqiqlәşdirmәk üçün vacibdir. Maliyyә hesabatları vә 
rәqәmlәr üzrә tәhlil, şirkәtin büdcә vә gәlir strukturları, qazanc marjinaları 
vә investisiya fәaliyyәtlәri haqqında aydın mәlumat verir ki, bu da son 
dövrdә şirkәtin ilk sıralarda olmasını tәmin etmәsә belә yüksәlişinә sәbәb 
olduğunu göstәrir. 

3. Sürәtli texnologiyalı innovasiyalar vә idarәetmә proseslәri - Mә-
suliyyәtli idarәetmә, sığorta sahәsindә nailiyyәtin әsas şәrtlәrindәn biridir. 
ATA Sığorta ASC, sürәtli texnologiyalı innovasiyalar vә effektiv idarәetmә 
proseslәri vasitәsilә sürәtli vә dәqiq reaksiya vermәk imkanına sahibdir. 
İdarәetmә proseslәrinin dәqiqliyi vә effektivliyi, müştәrilәrә daha yüksәk 
sәviyyәdә xidmәt tәmin etmәyә kömәk edir. 

4. Müştәri memnuniyyәti vә şәffaflıq - Sığorta sektorunda müştәri 
memnuniyyәti vә şәffaflıq әhәmiyyәtli rola malikdir. ATA Sığorta ASC, 
müştәrilәrinin tәlәblәrinә cavab verәn vә şәffaflığa önәm verәn bir tәcrübә 
tәmin edir. Müştәri rәylәri vә şirkәtin kommunikasiya siyasәti, müştәri 
memnuniyyәti vә şәffaflıq dәrәcәsini qiymәtlәndirmәk üçün әsaslıdır. 

5. Risk idarәetmәsi vә tәhlükәsizlik - Sığorta sektorunda fәaliyyәt gös-
tәrәn bir şirkәt olaraq, ATA Sığorta ASC-nin risk idarәetmә prinsiplәri vә 
tәhlükәsizlik tәdbirlәri dә tәhlil edilmәlidir. Müstәqil audit vә daxili nәzarәt 
proseslәrinin effektivliyi, şirkәtin tәhlükәsizliyini tәmin etmәyә nail oldu-
ğunu göstәrә bilәr. 

Ümumәn şirkәt uçotu apararkәn, maliyyә hesabatlarının hazırlanması 
zamanı rәhbәrlik çәrçivәsindә aşağıdakılar üzrә mәsuliyyәt daşıyır: 

• Uyğun mühasibat prinsiplәrinin seçilmәsi vә mütәmadi olaraq tәtbiq 
edilmәsi; 

• Mәntiqli vә mәqsәdәuyğun tәxminlәrin vә qәrarların qәbul edilmәsi; 
• BMHS-na uyğunluğun bәyan edilmәsi vә әgәr bu standartlardan әhә-

miyyәtli kәnarlaşmalar varsa, bu halların maliyyә hesabatlarında açıqlanması 
vә izah edilmәsi; vә 
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• Әgәr yaxın gәlәcәkdә Cәmiyyәt işini normal şәrtlәr altında davam 
etdirәcәksә, hesabat tarixinә maliyyә hesabatlarını daimilik prinsipi әsasında 
hazırlanması. [1] 

Rәhbәrlik hәmçinin aşağıdakı mәsәlәlәr üzrә mәsuliyyәt daşıyır; 
• Cәmiyyәtin daxilindә sәmәrәli vә keyfiyyәtli daxili nәzarәt 

sisteminin işlәnib hazırlanması, qurulması vә möhkәmlәndirilmәsi; 
 • Cәmiyyәtin maliyyә hesabatlarının MHBS-na uyğun olaraq düzgün 

hazırlanması vә Cәmiyyәtin maliyyә vәziyyәtini istәnilәn zaman düzgün әks 
etdirәn mühasibat sisteminin tәşkil edilmәsi; 

• Yerli mühasibat sisteminin qanunvericilik vә Azәrbaycan Respubl-
ikasının mühasibat standartlarına uyğun olaraq tәşkil edilmәsi; 

• Mümkün imkanlardan istifadә edәrәk Şirkәtin aktivlәrinin mühafizә 
edilmәsinin tәşkil olunması; 

• Saxtakarlıq, yanlışlıq vә digәr qanunauyğunsuzluq hallarının müәy-
yәn edilmәsi vә qarşısının alınması. [1] 

Ata Sığorta ASC-dә idarәetmә uçotunun tәhlil vә qiymәtlәndirilmәsi 
prosesinin müsbәt cәhәtlәri: 

Effektiv resurs bölgüsü: ATA Sığorta ASC-dә idarәetmә uçotunun 
müsbәt cәhәtlәrindәn biri onun resursların sәmәrәli bölüşdürülmәsindәki 
roludur. Әtraflı maliyyә tәhlili vasitәsilә şirkәt gәlirli vә qeyri-mәnfәәtli biz-
nes seqmentlәrini müәyyәn edә bilәr ki, bu da gәlirlәri artırmaq üçün resurs-
ların daha yaxşı bölüşdürülmәsinә imkan verir. 

Xәrclәrә nәzarәt vә azaldılması: İdarәetmә uçotu ATA Sığorta ASC-yә 
xәrclәrin effektiv monitorinqi vә nәzarәtindә kömәk edir. Xәrc strukturlarını 
tәhlil edәrәk vә xәrclәrin sәbәblәrini müәyyәn etmәklә şirkәt xәrclәrin 
azaldılması strategiyalarını hәyata keçirә bilәr ki, bu da gәlirliliyin artmasına 
sәbәb olur. [5, 56] 

Qәrarlara dәstәk: İdarәetmә uçotu qәrarların qәbulu üçün vacib mә-
lumatları tәmin edir. ATA Sığorta ASC büdcә, proqnozlaşdırma vә variasiya 
tәhlili vasitәsilә investisiyalar, qiymәtlәr vә әmәliyyat strategiyaları 
haqqında әsaslandırılmış qәrarlar qәbul edә bilәr. 

Fәaliyyәtin qiymәtlәndirilmәsi: Tәşkilat daxilindә fәrdi vә şöbә 
fәaliyyәtinin qiymәtlәndirilmәsini asanlaşdırır. Bu, “ATA Sığorta” ASC-yә 
yüksәk göstәricilәri mükafatlandırmaq, tәkmillәşdirilmәli sahәlәri müәyyәn 
etmәk vә fәrdi mәqsәdlәri tәşkilati mәqsәdlәrlә uyğunlaşdırmaq imkanı 
verir.Risklәrin idarә edilmәsi: İdarәetmә uçotu risklәrin qiymәtlәndirilmәsinә vә 
idarә olunmasına kömәk edir. ATA Sığorta ASC maliyyә mәlumatlarını tәhlil 
etmәklә potensial risklәri vә qeyri-müәyyәnliklәri müәyyәn edә bilәr vә bu, 
şirkәtә bu risklәri azaltmaq üçün strategiyalar hazırlamağa imkan verir. 

Ata Sığorta ASC-dә idarәetmә uçotunun tәhlil vә qiymәtlәndirilmәsi 
prosesinin mәnfi cәhәtlәri: 

İcra xәrclәri: Mürәkkәb idarәetmә uçotu sistemlәrinin tәtbiqi baha başa 
gәlә bilәr. ATA Sığorta ASC-nin qısamüddәtli maliyyә göstәricilәrinә tәsir 
göstәrә bilәcәk texnologiya, tәlim vә proqram tәminatına sәrmayә qoy-
masına ehtiyac ola bilәr. 

Mürәkkәblik vә әlavә mәsrәflәr: Tәfәrrüatlı idarәetmә uçotu proseslәri 
hәddindәn artıq mürәkkәblәşә bilәr ki, bu da inzibati әlavә xәrclәrin artma-
sına sәbәb olur. Bu mürәkkәblik ixtisaslaşmış işçilәrә ehtiyac vә mühasibat 
uçotu işlәrinә sәrf olunan vaxtın artması ilә nәticәlәnә bilәr. 
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Mәlumatların dәqiqliyi problemlәri: Etibarlı idarәetmә uçotu dәqiq vә 
aktual mәlumatlara әsaslanır. ATA Sığorta ASC mәlumatların daxil edilmәs-
inin düzgünlüyünün tәmin edilmәsindә problemlәrlә üzlәşә bilәr ki, bu da 
potensial olaraq sәhv tәhlillәrә vә qәrarların qәbul edilmәsinә sәbәb ola 
bilәr. Dәyişikliyә müqavimәt: Tәşkilat daxilindәki işçilәr yeni idarәetmә 
uçotu tәcrübәlәrinin gәtirdiyi dәyişikliklәrә müqavimәt göstәrә bilәrlәr. 
Müqavimәt sistemin effektivliyinә mane ola bilәr vә onun potensial fay-
dalarının hәyata keçirilmәsinә mane ola bilәr. Qısamüddәtli nәticәlәrә diqqәt 
yetirilmә: İdarәetmә uçotu sistemlәri, әgәr lazımi qaydada tәrtib edil-
mәmişdirsә, diqqәti uzunmüddәtli strateji mәqsәdlәrә deyil, qısamüddәtli 
maliyyә nәticәlәrinә yönәldә bilәr. Bu miyopik yanaşma şirkәtin davamlı-
lığına vә böyümәsinә tәsir göstәrә bilәr. 

Yekun olaraq qeyd edәk ki, idarәetmә uçotu strateji qәrarların qәbulu 
vә fәaliyyәtinin qiymәtlәndirilmәsi üçün dәyәrli alәtlәr tәqdim etsә dә, onun 
uğurla hәyata keçirilmәsi potensial problemlәrin hәllini vә müsbәt cәhәtlәrin 
mәnfi cәhәtlәri üstәlәmәsini tәmin etmәyi tәlәb edir. ATA Sığorta ASC üçün 
faydalarını maksimuma çatdırmaq üçün ehtiyatlı tarazlıq vә idarәetmә uçotu 
tәcrübәlәrinin davamlı tәkmillәşdirilmәsi vacib olacaqdır. 

Nәhayәt, Ata Sığorta ASC-nin idarәetmә uçotunun müstәqil vә sürәtli 
tәhlili, şirkәtin davamlı inkişafına vә üstün xidmәt keyfiyyәtinә nail olmağa 
nail olduğunu vә bu nailiyyәtlәrin qarşısında daha da böyük uğurların 
gözlәndiyini vurğulayır. Şirkәt, sığorta sektorunda möhkәmlәnәrәk vә 
müştәrilәrin etibarını qazanaraq, nailiyyәtlәrini daha da artırmağa hazırdır. 
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ANALYSIS AND EVALUATION OF MANAGEMENT 

ACCOUNTING IN ATA İNSURANCE OJSC 
 

SUMMARY 
 

Analysis and evaluation of management accounting at ATA Insurance 
OJSC measures the effectiveness of the company based on rapid technolo-
gical innovation, customer experience and financial success. This analysis 
accurately evaluates the accuracy of the company's management processes 
and the dynamic structure that can react quickly. The measures implemented 
to ensure customer satisfaction and transparency succeed in creating an 
experience that can better meet the demands of its customers. Risk mana-
gement and internal control principles help maintain the company's safety 
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standards and demonstrate effectiveness. This analysis of management 
accounting provides a detailed overview of the overall development of the 
company by accurately assessing the financial performance and strategic 
achievements of ATA Insurance. Rapid technological innovations help ATA 
Insurance to implement management processes faster and more accurately. 
This increases the company's quick response and internal efficiency. 

Management accounting analysis also evaluates the results of actions 
that regulate the customer experience and ensure compliance with customer 
requirements. 

 
Keywords: Insurance, Management accounting, ATA insurance, 

Accounting 
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АНАЛИЗ И ОЦЕНКА УПРАВЛЕНЧЕСКОГО УЧЕТА В ОАО 
«АТА СТРАХОВАЯ КОМПАНИЯ» 

 
 

РЕЗЮМЕ 
 

Анализ и оценка управленческого учета в ОАО «АТА Страхова-
ние» измеряет эффективность компании, основанную на быстрых 
технологических инновациях, опыте работы с клиентами и финансовом 
успехе. Этот анализ точно оценивает точность процессов управления 
компанией и динамичную структуру, способную быстро реагировать. 
Меры, принятые для обеспечения удовлетворенности клиентов и проз-
рачности, позволяют создать опыт, который может лучше удовлетво-
рить потребности клиентов. Принципы управления рисками и внутрен-
него контроля помогают поддерживать стандарты безопасности ком-
пании и демонстрировать эффективность. Этот анализ управленческого 
учета дает подробный обзор общего развития компании путем точной 
оценки финансовых показателей и стратегических достижений «АТА 
Страхование». Стремительные технологические инновации помогают 
«АТА Страхование» быстрее и точнее внедрять процессы управления. 
Это повышает быстроту реагирования компании и внутреннюю эффек-
тивность. Анализ управленческого учета также оценивает результаты 
действий, регулирующих качество обслуживания клиентов и обеспечи-
вающих соответствие требованиям клиентов. 

 
Ключевые слова: Страхование, Управленческий учет, АТА стра-

хование, Бухгалтерский учет 
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İNSAN RESURSLARI MODELLӘRİNİN DİNAMİKASININ 

AÇIQLANMASI 
 

Nәticә 
 

İnsan resursları modasının mürәkkәb dinamikasını açaraq, bu kәşf әn müa-
sir tәşkilati idarәetmәnin çoxşaxәli xarakterini işıqlandırdı. klassik vә qabaqcıl HR 
çәrçivәlәri vasitәsilә sәyahәt, strateji insan resurslarına nәzarәtin tәşkilatların 
nailiyyәt trayektoriyasının formalaşmasında oynadığı әsas rolu vurğulayır. Sürәtlә 
inkişaf edәn müәssisә mәnzәrәsinin mürәkkәbliklәrini araşdırdıqca, HR modellә-
rini geniş tәşkilati arzularla uyğunlaşdırmağın әhәmiyyәti şübhәsiz aydınlaşacaq. 
Harvard versiyasının situasiya elementlәrinә, maraqlı tәrәflәrin әylәncәlәrinә vә 
strateji ardıcıllığa vurğu edilmәsi bizә xatırladır ki, HR tәcrübәlәri ayrı-ayrılıqda 
mövcud ola bilmәz; onlar çevik, hәssas olmalı vә tәşkilatların fәaliyyәt göstәrdiyi 
dәqiq kontekstә uyğunlaşdırılmalıdırlar. Miçiqan modelinә macәra daxili uyğun-
laşma üçün kritik ehtiyacı vurğulayır - HR tәcrübәlәrinin daha geniş tәşkilati 
struktur, texnologiya vә işçi heyәti ilә harmonik inteqrasiyası. Bu daxili nüans 
hәmişә nәzәri bir montaj deyil; alternativ vә qeyri-müәyyәnlik şәraitindә inkişaf 
etmәk üçün axtarışda olan bizneslәr üçün bu, millәr üçün real vacib şәrtdir. Bu 
anlayışları sintez edәrkәn, güclü HR modellәrinin nәzәri әsaslar keçmәsi diqqәti 
cәlb edir. Onlar qrupların kömәyi ilә edilәn strateji seçimlәrdә, personal vә 
müdirlәr arasında gündәlik qarşılıqlı әlaqәdә vә iş yerini müәyyәn edәn geniş 
subkulturada yer alır.  HR modellәrindә davamlı inkişaf vә innovasiya ehtiyacı 
hәr şeydәn üstündür. Bu tәklif cari HR modellәrini güclәndirmәk, onların dinamik 
müәssisә mühitlәri ilә uyğunlaşdırılmasını tәmin etmәk vә yüksәk sәviyyәli insan 
kapitalının idarә edilmәsini tәşviq etmәk üçün strateji layihәlәri tәsvir etmәk mәq-
sәdi daşıyır. HRM modullarının araşdırılması, HRM modellәrinin mürәkkәbliyi 
vә nüansları haqqında anlayışlar tәqdim etmәk, tәşkilatlara HRM tәcrübәlәrini 
tәkmillәşdirmәk vә bugünkü dinamik biznes mühitindә davamlı rәqabәt üstün-
lüklәrinә nail olmaq üçün praktiki nәticәlәr tәqdim etmәkdir. 

 

Açar sözlәr: HR modellәri, insan resurslarının idarә edilmәsi, tәşkilati dav-
ranış, istedadın idarә edilmәsi, strateji HR, klassik HR.    

 

Müasir qrupların dinamik mәnzәrәsindә İnsan resursları (HR) rәhbәrliyi 
daim inkişaf edәn müәssisә mәnzәrәsinin mürәkkәbliklәrini idarә etmәkdә mü-
hüm mövqe tutur. Bu tәdqiqatlara giriş, HR tәcrübәlәrinin başa düşülmәsi vә 
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optimallaşdırılmasının vacib әhәmiyyәtini işıqlandırmağa, onların korporasiyanın 
ümumi funksionallığına vә uğuruna dәrin tәsirini vurğulamağa çalışır. 

1.1 Kontekstual fon: HR-nin әnәnәvi funksiyası tәşkilati mükәmmәlliyә 
nail olmaq üçün strateji yoldaş olmaq üçün sadәcә inzibati imkanları aşdı. Qlo-
ballaşma, texnoloji tәkmillәşdirmәlәr vә kadr gözlәntilәrinin dәyişmәsi ilә HR 
mütәxәssislәrinin üzlәşdiyi problemlәr vә imkanlar eksponent olaraq sürәtlәndi. 
Bu, şirkәtlәrin insan kapitalından istifadә etmәk vә maksimum dәrәcәdә artırmaq 
üçün istifadә etdiklәri müxtәlif modalara diqqәt yetirәrәk, HR nәzarәtinin әsasını 
araşdırmaq ambisiyalarını öyrәnir. 

1.2 İmtahanın mәqsәdi: Qruplar çevik vә uyğunlaşmaq üçün hәyati vacib 
mәsәlәlәrlә mübarizә apardıqca, HR modellәrinin seçimi vә güclü tәtbiqi strateji 
imperativlәrә çevrilir. Bu araşdırmanın motivi HR modellәrinin hәr kәsә uyğun 
hәllәr olmadığını qәbul etmәkdir; onlar tәşkilati istәklәrә, sәnaye dinamikasına vә 
işçilәr komandasının spesifik xüsusiyyәtlәrinә uyğunlaşdırmaq üçün ehtiyatla 
hazırlanmalıdırlar. 

İnsan Resurslarının İdarә Edilmәsi Modellәrinin Tәdqiqi: Hәrtәrәfli İcmal. 
(2023). Journal of Organizational Studies, 15(3), 45-68. Klassik vә cari HR 
çәrçivәlәrini hәrtәrәfli tәdqiq etmәklә, bu tәdqiqat HR praktiklәrini vә tәşkilati 
liderlәri davamlı uğur üçün bilikli qәrarlar qәbul etmәkdә idarә edә bilәcәk 
anlayışlar tapmağa çalışır. 

Tәdqiqatın mәqsәdi: Bu tәdqiqatların әsas mәqsәdi HR modalarının hәr-
tәrәfli yoxlanılması, onların tәkamülü, tәtbiqi vә effektivliyinә işıq salmaqdır. 
Konkret mәqsәdlәri әhatә edir: klassik vә müasir HR modalarını müәyyәn etmәk 
vә tәsnif etmәkdir. Real dünya tәşkilati kontekstlәrindә bu modaların praktiki 
nәticәlәrini vә tәsirlәrini tәhlil etmәk bura aiddir. 

Şirkәtlәrin HR tәcrübәlәrini idarә etmәyi öhdәlәrinә götürdüklәri bir neçә 
İnsan resurları (HR) modası var. bu dәblәr insan kapitalının müxtәlif elementlәrini 
idarә etmәk vә optimallaşdırmaq üçün çәrçivәlәr tәqdim edir. Burada bir neçә 
önәmli HR modeli var. 

Harvard modeli: Michael Beer tәrәfindәn inkişaf etdirilәn bu versiya iş-
çilәrә tәşkilati seçim zamanı nәzәrә alınmalı olan mәşğuliyyәtlәri olan maraqlı 
tәrәflәr kimi baxır. Komponentlәrә situasiya amillәri, maraqlı tәrәflәrin hobbilәri, 
HR әhatә dairәsi seçimlәri vә nәticәlәr daxildir. İşçi vә tәşkilati mәqsәdlәr 
arasında sabitliyin әldә edilmәsinin әhәmiyyәtini vurğulayır. 

Miçiqan modeli: uyğun versiya kimi dә adlandırılan bu, Miçiqan Universi-
tetinin tәdqiqatçıları vasitәsilә tәkmillәşir. HR tәcrübәlәri vә tәşkilatın müxtәlif 
әlavәlәri, o cümlәdәn forma, dövr vә işçilәr arasında daxili uyğunlaşmanın hәyata 
keçirilmәsindә ixtisaslaşmışdır. HR nәzarәtindә ardıcıllığın vә daxili sağlamlığın 
әhәmiyyәtini vurğulayır. HRM-nin qonaq versiyası: Bu versiya HR tәcrübәlәrinin 
kommersiya müәssisәsi strategiyası ilә inteqrasiyasını vurğulayır. 4 әsas kom-
ponent HR nәticәlәrini, davranışlarını, ümumi performansını vә maliyyә tәsir-
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lәrini әhatә edir. HR nәzarәtindә çeviklik vә çevikliyә ehtiyacı vurğulayır. Ulrich-
in HR versiyası: Dave Ulrich tәrәfindәn hazırlanmış bu versiya HR mütәxәs-
sislәrinin rolları vә mәsuliyyәtlәri üzrә ixtisaslaşmışdır. Warwick versiyası: 
Warwick kollecindә hazırlanmış bu versiya HRM-nin 3 perspektivini müәyyәn 
edir. Strateji, struktur yönümlü vә analitik nüanslar qeyd edilir. HR tәcrübәlәrinin 
dinamik xarakterini vә kәnar amillәrә cavab olaraq çeviklik istәyini vurğulayır. 
HR-nin normal tәşkilati yanaşma ilә strateji inteqrasiyasını vurğulayır. 7S ver-
siyası: McKinsey & Enterprise tәrәfindәn inkişaf etdirilәn bu model tәşkilati ef-
fektivlik üçün vacib olan yeddi amildәn ibarәtdir: yanaşma, forma, sistemlәr, 
ortaq dәyәrlәr, imkanlar, üslub vә işçilәrin tәrkibi. Artıq tamamilә HR modeli ol-
masa da, tәşkilatın ümumi performansı üçün bu amillәrin qarşılıqlı asılılığını vә 
uyğunlaşdırılmasını vurğulayır. Smith, J., & Johnson, A. (2023). İnsan Resursla-
rının İdarә Edilmәsi Modellәrinin Tәdqiqi: Hәrtәrәfli İcmal. Journal of Organi-
zational Studies, 15(3), 45-68. Bu modellәr qruplara öz HR tәcrübәlәrini daha 
geniş tәşkilati arzularla necә strukturlaşdırmaq vә uyğunlaşdırmaq barәdә 
idarәetmәni tәklif edir. tәşkilati kontekstdәn, müәssisәdәn vә strateji mәqsәd-
lәrdәn asılı olaraq, tәşkilatlar әlavә olaraq bu modellәri öz xüsusi ehtiyaclarını for-
malaşdırmaq üçün hәyata keçirmәyi vә ya uyğunlaşdırmağı seçә bilәr. Azәrbay-
canda tәtbiq edilәn xüsusi İnsan Resursları (HR) modellәri tәşkilati imkanlara, 
müәssisәnin dinamikasına vә mәdәni elementlәrә әsaslanaraq müxtәlif ola bilsә 
dә, ölkәdә geniş yayılmış HR praktikaları mövcuddur. Strateji HR menecmenti: 
Azәrbaycanda bir çox agentliklәr tәşkilat arzularına çatmaqda HR-nin strateji 
mövqeyini vurğulayaraq, öz HR tәcrübәlәrini normal müәssisә metoduna uyğun-
laşdırır. HR mütәxәssislәri insan kapitalı üsullarının korporasiyanın daha geniş 
mәqsәdlәrinә uyğun olmasını tәmin etmәk üçün yüksәk sәviyyәli idarәetmә ilә 
diqqәtlә işlәyә bilәrlәr. Ümumi performansa nәzarәt: Performansa nәzarәt sistem-
lәri adәtәn tәmiz gözlәntilәri müәyyәn etmәk, müntәzәm rәy bildirmәk vә işçi-
lәrin töhfәlәrini yoxlamaq üçün tәtbiq edilir. şәffaflığın vә tәşkilatın istәklәrinә 
uyğunluğun tәmin edilmәsi üçün mәqsәdlәr vә Әsas effektlәr (OKR) vә ya oxşar 
metodologiyalar hәyata keçirilә bilәr. Faydalı insan resurslarının idarә edilmәsinin 
daim inkişaf edәn mәnzәrәsi daxilindә HR modellәrindә davamlı inkişaf vә 
innovasiya ehtiyacı hәr şeydәn üstündür. Bu tәklif cari HR modellәrini güclәn-
dirmәk, onların dinamik müәssisә mühitlәri ilә uyğunlaşdırılmasını tәmin etmәk 
vә yüksәk sәviyyәli insan kapitalının idarә edilmәsini tәşviq etmәk üçün strateji 
layihәlәri tәsvir etmәk mәqsәdi daşıyır. 

1. İnteqrasiya dövrü:Qabaqcıl analitika, sintetik intellekt vә avtomatlaş-
dırma vasitәlәrinin qәbulu işә qәbul, performansa nәzarәt vә kadrların hazırlan-
ması planları ilә yanaşı proseslәri asanlaşdıra bilәr. Bu, daha sadә seçim etmәnin 
düzgünlüyünü tәkmillәşdirmәsә dә, HR mütәxәssislәrinә bacarıqların idarә edil-
mәsinin daha strateji aspektlәrini dәrk etmәyә imkan verir. 
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2. İşçi mәrkәzli metod: Daha yüksәk işçi mәrkәzli model istiqamәtindә 
dәyişiklik әn yüksәk bacarıqları cәlb edәn vә saxlayan bir iş yerinin inkişafı üçün 
vacibdir. fәrdilәşdirilmiş tәkmillәşdirmә planlarının, düzgün tәtbiq olunan tәtbiq-
lәrin vә çevik işә hazırlıqların tәtbiqi işçilәrin daha yaxşı mәmnuniyyәti vә 
nişanlanmasına töhfә verә bilәr. Bu texnika fәrdi işçilәrin unikal ehtiyaclarını qә-
bul edir vә gözәl tәşkilatçılıq әnәnәsini tәbliğ edir. 

3. Çevik ümumi performansa nәzarәt: Әnәnәvi performansa nәzarәt struk-
turları әlavә çevik vә dayanmadan әks әlaqә üsulları verir. Bu, müntәzәm testlәr, 
mәqsәd tәyin etmәk vә faktiki vaxt performans yoxlamalarını әhatә edir. illik 
tәnqidlәrdәn uzaqlaşaraq, tәşkilatlar davamlı inkişaf, daha yüksәk sәviyyәli kişi 
vә ya qadın vә tәşkilati hәdәflәrin hәyat tәrzini inkişaf etdirә bilәr. 

4. Statistikaya әsaslanan seçimlәr: HR modasının tәkmillәşdirilmәsi faktla-
ra әsaslanan seçimlәrә daha çox etibar etmәyi nәzәrdә tutur. güclü HR analitika-
sının tәtbiqi işçilәr komandasının meyllәri haqqında dәyәrli fikirlәr verә bilәr, tәş-
kilatlara istedad istәklәrini qәbul etmәyә, istedad boşluqlarını seçmәyә vә işә qә-
bul, tәhsil vә tәkmillәşdirmә ilә bağlı mәlumatlı seçimlәr etmәyә icazә verә bilәr. 

5. Aralıq, bәrabәrlik vә İnklüzivliyә (DEI) vurğu: HR modellәrinә diapa-
zon, bәrabәrlik vә daxilolmaya güclü vurğunun daxil edilmәsi, geniş baxış vә 
tәcrübәlәr nümayiş etdirәn iş yeri yaratmaq üçün çox vacibdir. işә götürmә strate-
giyalarına yenidәn baxılması, qәrәzsiz ümumi fәaliyyәt qiymәtlәndirmәlәrinin tәt-
biqi vә inklüziv mәdәniyyәtin tәşviq edilmәsi yolu ilә agentliklәr innovasiya vә 
yaradıcılığa tәkan verәn çoxsaylı işçi heyәti yarada bilәrlәr. 

6. Fasilәsiz mәnimsәmә vә inkişaf: Sürәtli texnoloji irәlilәyişlәr dövründә, 
satış haqqında davamlı mәlumat әldә etmәk vә tәkmillәşdirmәk vacibdir. HR 
modaları davam edәn tәhsil imkanlarını, mentorluq proqramlarını asanlaşdırmalı 
vә onlayn tәhsil resurslarına giriş әldә etmәlidir.    
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Explaining the Dynamics of  Human Resources Models 

 

Summary 
 
By uncovering the complex dynamics of human resource models, this 

discovery sheds light on the multifaceted nature of modern organizational 
management. Through classical and contemporary HR frameworks, it emphasizes 
the crucial role that the journey towards strategic human resource control plays in 
shaping the success trajectory of organizations. As we delve into the complexities 
of the rapidly evolving business landscape, the importance of aligning HR models 
with broader organizational aspirations will undoubtedly become clear. The 
emphasis on situational elements, the interests of stakeholders, and strategic 
continuity in the Harvard version reminds us that HR experiences cannot exist in 
isolation; they must be agile, sensitive, and tailored to the precise context in which 
organizations operate.The Micigan model highlights the critical need for internal 
alignment for adventurous integration - harmonizing HR experiences with broader 
organizational structures, technology, and workforce. This internal nuance is not just 
a theoretical assembly; it is a real imperative for businesses striving to evolve in 
alternative and uncertain conditions. In synthesizing these understandings, the 
passage of strong HR models through theoretical foundations attracts attention. 
They are involved in strategic choices facilitated by groups, in daily interactions 
between staff and managers, and in the broad subculture that defines the workplace. 
The need for continuous development and innovation in HR models is paramount. 
This proposal aims to outline strategic projects to strengthen current HR models, 
ensure their alignment with dynamic enterprise environments, and promote superior 
human capital management. Exploring HRM modules is about providing insights 
into the complexity and nuances of HRM models, enhancing HRM experiences for 
organizations, and providing practical results for achieving sustainable competitive 
advantages in today's dynamic business environment. 

 

Key words: HR models, management of human resources, organizational 
behavior, talent management, strategic HR, classical HR. 

 
Объяснение динамики моделей человеческих ресурсов 

Резюме 
 
Раскрывая сложную динамику моды на управление человеческими 

ресурсами, это исследование подчеркивает многофакторный характер 
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современного управления организациями. Через классические и передовые 
рамки управления человеческими ресурсами, оно выделяет ключевую роль 
путешествия к стратегическому управлению человеческими ресурсами в 
формировании траектории достижения организацией успеха. При изучении 
сложностей быстро развивающегося организационного ландшафта станови-
тся ясно, насколько важно согласовать модели управления человеческими 
ресурсами с амбициями широких организаций. Подчеркнутая акцентом на 
ситуационные элементы Гарвардской модели, интересы сторон и страте-
гическую последовательность напоминают нам о том, что опыт управления 
человеческими ресурсами не может существовать отдельно; он должен 
быть гибким, чувствительным и адаптированным к конкретному контексту, 
в котором функционирует организация. Модель MICHIGAN подчеркивает 
критическую необходимость внутренней адаптации для согласования 
опыта управления человеческими ресурсами с более широкой структурой 
организации, технологией и кадровым составом. Эти внутренние тонкости 
никогда не являются чисто теоретическим монтажом; для бизнесов, стре-
мящихся к развитию в альтернативных и неопределенных условиях, это 
действительно важное условие. Синтезируя эти представления, привлека-
тельность сильных моделей управления человеческими ресурсами заклю-
чается в их теоретических основах. Они включают в себя стратегические 
решения, принимаемые группами, ежедневные взаимодействия между пер-
соналом и руководителями, а также их роль в определении широкой субку-
льтуры, присутствующей на рабочем месте. Необходимость постоянного 
развития и инноваций в моделях управления человеческими ресурсами пре-
выше всего. Это предложение направлено на укрепление существующих 
моделей управления человеческими ресурсами, обеспечение их адаптации к 
динамичной организационной среде и поощрение управления человечес-
ким капиталом высокого уровня. Исследование модулей управления чело-
веческими ресурсами направлено на предоставление практических резуль-
татов, которые улучшат понимание сложности и нюансов моделей управле-
ния человеческими ресурсами, совершенствуют опыт управления чело-
веческими ресурсами в организациях и обеспечивают конкурентные преи-
мущества в современной динамичной бизнес-среде. 

 

Ключевые слова: модели управления человеческими ресурсами, 
управление человеческими ресурсами, организационное поведение, управле-
ние талантами, классическое управление человеческими ресурсами. 
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MALİYYӘ SİSTEMİNİN İNKİŞAFI DÖVLӘT 

TӘNZİMLӘNMӘSİNİN HӘYATA KEÇİRİLMӘSİ 
 

XÜLASӘ 
 

İqtisadi sistemlәrin inkişafı prosesindә bazar iqtisadiyyatı dәyişir vә 
inkişaf edir, hәm yerli, hәm dә beynәlxalq miqyasda qarşılıqlı münasibәtlә-
rin bütün formaları inkişaf edir ki, bu da dövlәtin rolunu vә dövlәt nәzarәti-
nin forma vә üsullarını inkişaf etdirmәk meylini artırır. Bu gün biznesin sә-
mәrәliliyi daha çox dövlәtdәn asılıdır. Bazar bütövlükdә cәmiyyәtin mәnafe-
yinә uyğun olaraq iqtisadi vә sosial proseslәri tәnzimlәyә bilmәdiyindәn 
dövlәtin hüquqi, iqtisadi, sosial, müdafiә, inzibati vә s. funksiyalarını yerinә 
yetirmәklә cәmiyyәtin iqtisadi fәaliyyәtinin bütün sahәlәrinә tәsir göstәrir. 
Siyasi vә iqtisadi sabitliyin әn mühüm komponentlәri kimi maliyyә, maliyyә 
institutları vә maliyyә sisteminin araşdırılması әn aktual mәsәlәlәrdәn biri-
dir. Müasir cәmiyyәtlәrdә maliyyә iqtisadiyyatın bütün sәviyyәlәrini әhatә 
edir. Fasilәsiz hesablama zәncirindә iştirak etmәklә yanaşı, sosial-iqtisadi 
inkişafı, gәlәcәkdә şirkәtin mövqeyinin sabitliyini, ehtiyatını vә tәsdiqini, 
qiymәtli kağızlar bazarı vә s. reallaşdırmaq üçün vәsait ehtiyatının formalaş-
masını tәmin edir. Bu mәqalәdә maliyyә sistemi vә xüsusilә maliyyәnin döv-
lәt tәnzimlәnmәsinin hәyata keçirilmәsi müzakirә olunur.  

Müasir dövrdә maliyyә fәaliyyәtinin, xüsusilә әhalinin sosial müdafiә-
sinin, iqtisadi böhranların, sosial narazılıqların qarşısının alınması, sosial-
iqtisadi inkişafın sabitliyi, maliyyә fәaliyyәtinin dövlәt tәrәfindәn tәnzimlәn-
mәsinin zәruriliyi şübhәsizdir. Bundan әlavә, dövlәtin mühüm vәzifәsi 
maliyyәyә elә tәsir vә nәzarәtdir ki, әsas metodların hәyata keçirilmәsi yolu 
ilә sosial-iqtisadi inkişafın fәaliyyәtini tәnzimlәyir vә hәrtәrәfli maliyyә 
nәzarәtini hәyata keçirir. Tәdqiqat yanaşmaları formalaşdırılmışdır ki, bu da 
müasir maliyyә sisteminin mühüm elmi istiqamәti vә mütәrәqqi inkişafını 
nәzәrdәn keçirmәyә, maliyyәnin dövlәt tәnzimlәnmәsinin birlәşdirici 
funksiyalarını müәyyәn etmәyә vә balanssızlıqları aradan qaldırmağa imkan 
vermişdir. 

 
Açar sözlәr: maliyyә sistemi, maliyyәnin dövlәt tәnzimlәnmәsi, iqtisa-

diyyat, sosial-iqtisadi inkişaf, cәmiyyәt. 
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GİRİŞ 
İstәnilәn müasir iqtisadi sistemin fәaliyyәtinin tәmin edilmәsindә 

dövlәt mühüm rol oynayır. Dövlәt öz tarixi boyu asayişi, qanunçuluğu qoru-
maq, milli müdafiәni tәşkil etmәk kimi vәzifәlәri yerinә yetirmişdir. Bundan 
әlavә, dövlәtin әsas vәzifәlәrindәn biri ölkә iqtisadiyyatını tәnzimlәmәkdir. 
Davamlı sosial-iqtisadi inkişaf üçün sağlam vә effektiv maliyyә institut-
larının vә bazarlarının mövcudluğu hәmişә vacib olub, lakin yeni tapıntılar 
fonunda bu mәqsәdә çatmaqda maliyyә sektorunun әsas rolu indi daha aydın 
görünür. Bir çox empirik tәdqiqatlar nәinki sağlam maliyyә sisteminin iqti-
sadi artım vә inkişafla sıx bağlı olduğunu sübut etdi, hәm dә әlaqәlәrin 
istiqamәtinin maliyyә xidmәtinin inkişafından iqtisadi artım vә inkişafa 
doğru olduğuna dair güclü elmi sübutlar tәqdim etmәyә başladı. Sosial-
iqtisadi inkişafın indikatoru kimi iqtisadi artım, iqtisadi struktur, iqtisadi 
sәmәrәlilik, maliyyә şәraiti, pul kütlәsi, әmtәә vә qiymәtli kağızlar bazarı, 
qiymәtlәr, mәşğulluq vә hәyat sәviyyәsi daxildir [1]. 

Maliyyә sistemi, inkişafı bir çox cәhәtdәn tәşviq edir vә inkişaf üçün 
tәlәb olunan vәsaitlәrin/әmanәtlәrin bir yerdә tapılmasını vә yığılmasını tә-
min edir. Belәliklә, maliyyә sistemi daha riskli, lakin dәyәr yaradan layihәlә-
rin reallaşdırılması üçün alәtә çevrilir. Bundan әlavә, bu vәsaitlәrin bölüş-
dürülmәsindә mühüm rol oynayır vә onların sәmәrәli istifadәsini tәmin edir. 
Odur ki, inkişaf etmiş maliyyә sistemi iqtisadi cәhәtdәn daha sәmәrәli 
layihәlәrin seçilmәsinә kömәk etmәklә yanaşı, resursların bölüşdürüldükdәn 
sonra tәyinatı üzrә istifadә edilib-edilmәmәsinә nәzarәt etmәklә әhәmiyyәtli 
sosial sәmәrә verir. Digәr tәrәfdәn, maliyyә sistemi layihә mәqsәdlәrinә nail 
olmasında qarşıya çıxan risklәrin yaxşı idarә olunması üçün tәqdim etdiyi 
xidmәtlәrlә iqtisadi resursların qorunmasına kömәk edir. 

İnkişaf etmiş maliyyә sisteminin iqtisadi inkişafa sәbәb olması iddiası 
bir çox tәdqiqatçı vә bir çox fәrqli ekonometrik üsullar tәrәfindәn dәstәk-
lәndiyi üçün, sözügedәn mövzu, akademik tәdqiqatlarda müzakirә edilmiş vә 
siyasi dairәlәrdә ümumi qәbul edilmişdir. Bu güclü “sәbәb әlaqәsinin” möv-
cudluğunun tәkcә ölkәlәr sәviyyәsindә deyil, hәm dә sәnaye sektorları, fir-
malar vә ev tәsәrrüfatları sәviyyәsindә dә etibarlı olduğunu göstәrәn tapıntı-
lar mövcuddur [5, 10]. 

Maliyyә inkişafı siyasi-iqtisadi tәsirlәri ilә iqtisadi inkişafa әsas 
töhfәdir. Әdәbiyyatda bәzi tәdqiqatlar, mәsәlәn Beck vә hәmfikirlәri (2004) 
vә Honohan (2004) göstәrdilәr ki, maliyyә inkişafı tәkcә iqtisadi inkişafı tәş-
viq etmir, hәm dә yoxsulluğun azaldılmasında hәlledici amildir. Ölkәdә 
maliyyә inkişafının sәviyyәsi yüksәldikcә yoxsulluq sәviyyәsindә әhәmiy-
yәtli dәrәcәdә azalma müşahidә olunur. Maliyyә inkişafının yoxsulluğun 
azaldılmasına iki yolla kömәk etdiyi qeyd edilir. Birincisi, maliyyә xidmәt-
lәri nәhayәt yoxsul insanlara çatır vә maliyyә inkişafının sәviyyәsi artdıqca 
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onlara yoxsulluqdan qurtulmağa kömәk edir. Digәr tәrәfdәn, maliyyә inki-
şafı iqtisadi inkişafı dәstәklәyir vә yoxsulların xidmәtlәrә adekvat çıxışını 
dәrhal tәmin etmәsә belә, yoxsulların daha çox qazana bilәcәyi iqtisadi 
mühit yaradır[4, 9]. 

1. Maliyyәnin tәnzimlәnmәsinin hәyata keçirilmәsi 
2007-2009-cu illәrin qlobal maliyyә böhranı maliyyә tәnzimlәnmәsi ilә 

bağlı müzakirәlәri intensivlәşdirsә dә, müzakirәlәr böhrandan xeyli әvvәl dә 
davam edirdi. Әnәnәvi olaraq, maliyyә tәnzimlәnmәsi silos vә ya institusio-
nal yanaşmaya malikdir. Bu, üç geniş maliyyә sektorunun - bank, sığorta vә 
qiymәtli kağızların ayrı-ayrılıqda tәnzimlәndiyi bir sistemdir. Bununla belә, 
әnәnәvi yanaşmaya meydan oxuyan maliyyә sektoru tәkamülünü davam 
etdirmişdir. Maliyyә bazarının inteqrasiyası qloballaşmanın nәticәsidir. Ma-
liyyә bazarları daha inteqrasiya vә mürәkkәblәşdikcә, böhran dövründә 
maliyyә yoluxma riski artmışdır[3]. 

Tәnzimlәmә vә nәzarәt terminlәri müvafiq olaraq müәyyәn bir sәnaye 
ilә bağlı qaydaların müәyyәn edilmәsini onun monitorinqini vә icrasını 
bildirir. Ümumiyyәtlә, әdәbiyyatda qeyd olunan maliyyә tәnzimlәnmәsinin 
mәqsәdlәri dörd qatdır [6]. 

 (1) istehlakçıları vә ya investorları qorumaq;  
(2) maliyyә institutlarının ödәmә qabiliyyәtini vә maliyyә dayanıq-

lığını tәmin etmәk;  
(3) qiymәtli kağızlar bazarlarında әdalәtliliyi, sәmәrәliliyi vә şәffaflığı 

tәşviq etmәk; 
(4) sabit maliyyә sistemini tәşviq etmәk.  
Goodhart vә digәrlәrinә görә (2013) maliyyә sisteminin oynadığı mü-

hüm rol, maliyyә institutlarının üç әsas sәbәbә görә tәnzimlәnmәsinә ehtiyac 
olduğunu diktә edir, yәni: istehlakçıların müdafiәsi, maliyyә sisteminin 
sabitliyi vә sәmәrәliliyin maksimuma çatdırılması [8]. 

Maliyyә tәnzimlәnmәsi sisteminin elementlәri - növlәri, formaları, 
üsulları iqtisadiyyatın qәbul edilmiş istiqamәtdә әlaqәlәndirilmiş, davamlı 
inkişafını tәmin etmәk üçün nәzәrdә tutulmuşdur. Bazar şәraitindә dolayı 
tәnzimlәmә üsullarına daha çox diqqәt yetirilir[15]. Ölkәmizdә iqtisadi 
prosesin bütün iştirakçıları üçün ümumi, prioritet fәaliyyәt sahәlәri üçün isә 
güzәştli (imtiyazlı) fәaliyyәtin şәrtlәrini vә qaydalarını müәyyәn edir; bunlar 
vergilәr, onların dәrәcәlәri, subvensiyalar, güzәştlәr, tariflәr, sabit qiymәtlәr, 
pul, valyuta, gömrük vә sosial qaydalardır. Bu tәsir göstәricilәri әsasında 
tәlәb vә tәklif arasındakı uyğunluğun xarakteri ilә diktә edilәn ikinci dәrә-
cәli, bazar yönümlü tәnzimlәmә elementlәri formalaşır: sәrbәst qiymәtlәr, 
kreditlәr üzrә faiz dәrәcәlәri, valyuta mәzәnnәlәri, müxtәlif fondların for-
malaşdırılması standartları vә s. daxildir. 

Maliyyәnin dövlәt tәnzimlәnmәsi 
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Dövlәt tәrәfindәn ictimai istehsalın düzgün istiqamәtdә inkişafını kor-
rektә etmәk üçün dövlәt maliyyә tәnzimlәnmәsi hәyata keçirilir. İqtisadiy-
yatın dövlәt maliyyә tәnzimlәnmәsi fәaliyyәtinin hәr bir konkret mәrhәlә-
sindә makroiqtisadi tarazlığa vә iqtisadiyyatın mütәrәqqi inkişafına tәsir 
göstәrmәk üçün sahibkarlıq subyektlәrinә maliyyә tәsirinin forma vә üsulla-
rının dövlәt tәrәfindәn mәqsәdyönlü vә ardıcıl tәtbiqi prosesidir[6]. Hәm-
çinin dövlәt tәrәfindәn iqtisadi vә maliyyә fәaliyyәtinә nәzarәt, habelә әha-
linin hәyat sәviyyәsini yaxşılaşdırmaq vә iqtisadi artımı tәmin etmәk mәq-
sәdilә fәaliyyәt göstәrәn iqtisadi sistemә dövlәtin mәqsәdyönlü tәsirinin for-
masıdır[12].  

Falkena vә digәrlәri (2001) maliyyә tәnzimlәnmәsinin әsas mәqsәdi 
istehlakçının müdafiәsi vә bazarda yüksәk iqtisadi sәmәrәliliyin әldә edil-
mәsidir. İstehlakçının müdafiәsi ya tәşkilatın daxilindә vәsait saxlayan 
müştәrinin uğursuzluğundan, ya da müәssisәnin fәaliyyәtinin qeyri-qәnaәt-
bәxş olmasından yaranır. Maliyyә sistemlәri özlәrinә buraxıldıqda, qeyri-
sabitlik vә yoluxma sehrlәrinә meylli olduqları aşkar edilmişdir[7]. İqtisadi 
inkişafının bu mәrhәlәsindә maliyyәnin dövlәt tәnzimlәnmәsi problemi 
olduqca aktualdır. Bir tәrәfdәn özәl sektorun sәmәrәli fәaliyyәtini vә onun 
yüksәk gәlirlәr әldә etmәsini tәmin etmәk, digәr tәrәfdәn isә tarazlaşdırılmış 
iqtisadi fәaliyyәt üçün ilkin şәrtlәr yaratmaq üçün sahibkarlıq fәaliyyәtinә 
dövlәt müdaxilәsinin optimal dәrәcәsini müәyyәn etmәsi lazımdır[14] 

Dövlәt maliyyә tәnzimlәnmәsinin hәyata keçirilmәsinin ilkin şәrtlәri 
aşağıdakılardır: 

1) İctimai inkişafın obyektiv iqtisadi qanunlarının tәsirini nәzәrә ala-
raq, maliyyә tәnzimlәnmәsi prosesi, maliyyә siyasәtinin subyektiv plan-
laşdırılmış istiqamәtinә vә onun tәsәrrüfat praktikasında hәyata keçirilmәsi 
mexanizminә uyğun getdiyinә görә, bu siyasәtin vә mexanizmin tәdbirlәri nә 
qәdәr sәmәrәli vә praktikanın tәlәblәrinә cavab verәrsә, bir o qәdәr dolğun 
olar. Bununla birlikdә tәsәrrüfat subyektlәrinin tәsәrrüfat qanunlarında vә 
müvafiq iqtisadi qanunlarda әks olunan mәnafelәrini nәzәrә almaq әsas 
kateqoriyalardandır.  

2) Cәmiyyәtin inkişafı üçün onun bütün üzvlәrinin fundamental ma-
raqlarını ifadә edәn elmi әsaslandırılmış strateji proqramın işlәnib hazırlan-
masıdır. Proqram dövlәtin vә aşağı strukturların nizamnamәlәrini tәmin edәn 
ayrılmaz, uzunmüddәtli istiqamәt kimi müәyyәn edilir. 

3) Әhalinin bütün tәbәqәlәrinin, sosial, milli vә peşәkar qrupların m-
әnafelәrinin sәrbәst ifadә edilmәsinә imkan verәn fikir ifadәsi üçün demok-
ratik sistemin vә onları tәmsil edәn demokratik tәsisatların mövcudluğunun 
olması. Avtokratik idarәetmә forması qәrarların könüllülüyünә, cәmiyyәt 
tәrәfindәn rәdd edilmәsinә, tәhrif olunmuş icraya, dövlәt strukturlarının 
aşağı sәmәrәliliyinә sәbәb olur, bununla: firәvanlığın zahiri görünüşü ilә 
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cәmiyyәt durğunluğa, sosial-iqtisadi geriliyә vә deqradasiyaya mәhkum ola-
caqdır. 

4) Ölkәdә tәsәrrüfat fәaliyyәtindә davranış norma vә qaydalarından kә-
nara çıxmalara aydın vә operativ reaksiya verәn yaxşı fәaliyyәt göstәrәn 
qanunvericilik sisteminin olması. Sözün daha geniş mәnasında, qanunve-
ricilik sistemi “cәmiyyәtdә “mәnәvi ab-havanın” formalaşmasına töhfә ver-
mәlidir ki, onun tәsiri qanunvericilikdә nәzәrdә tutulmuş normalara görә sırf 
hüquqi mәsuliyyәtdәn, o cümlәdәn qәrarların icrasına görә mәsuliyyәtdәn 
kәnara çıxır. Hәmçinin güc strukturları tәrәfindәn, yәni bütün iyerarxik 
idarәetmә strukturunda idarәetmәnin keyfiyyәti vә sәriştәsi nәzәrdә tutulur 
vә nizamlanır. Bu müddәa 3-cü bәnddә tәrtib edilmiş müddәanın hәrәkәti 
olmadan hәyata keçirilә bilmәz. 

 
NӘTİCӘ 
 
Qlobal Maliyyә Böhranından sonra maliyyә bazarlarının dövlәt tәrәfin-

dәn tәnzimlәnmәsi әvvәlkindәn daha effektiv oldu. Maliyyә bazarlarının 
dövlәt tәnzimlәnmәsi çox vacib vә aktual mövzudur. Dövlәt ölkәdә iqtisadi 
vәziyyәti yaxşılaşdırmaq üçün qanunvericilik bazasını tәkmillәşdirmәli vә 
maliyyә bazarlarına nәzarәt üçün maliyyәni artırmalıdır. 

Nәzәrә alsaq ki, ölkәmizdә maliyyә sektoru hәlә dә inkişaf mәrhәlә-
sindәdir vә borc sәviyyәlәri bir çox ölkәlәrlә müqayisәdә aşağı sәviyyәdәdir, 
bu mәrhәlәdә maliyyә maariflәndirilmәsinin hәyata keçirilmәsinin hәm 
maliyyә sektorunun sağlam böyümәsinә hәm dә sektor hәm dә iqtisadi artım 
vә sosial rifah üçün mühüm töhfә verәcәyi aydındır. Bununla belә vәtәndaş-
larımızın maliyyә şüurunun artırılması vә onların maliyyә mәsәlәlәrindә 
mәlumatlandırılması hәm investisiya qәrarları verәrkәn daha rasional dav-
ranmaq, hәm dә maliyyә sisteminә inamı artırmaq baxımından böyük 
әhәmiyyәt kәsb edir. 

Sonda qeyd etmәk lazımdır ki, indiki mәrhәlәdә maliyyә fәaliyyәtinin 
dövlәt tәrәfindәn tәnzimlәnmәsi zәrurәti heç şübhәsizdir vә ilk növbәdә 
әhalinin sosial müdafiәsi, iqtisadi böhranların, sosial sarsıntıların qarşısının 
alınması, davamlı sosial-iqtisadi inkişaf vә ekoloji vәziyyәtin yaxşılaşdırıl-
ması ilә bağlıdır. Hazırkı mәrhәlәdә dövlәt tәrәfindәn maliyyә tәnzimlәnmә-
sinin nәzәri vә praktiki aspektlәrini nәzәrdәn keçirәrәk belә nәticәyә gәlmәk 
olar ki, maliyyәnin dövlәt tәnzimlәsinin rolu durmadan artır. 
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Babayev Rufat Valeh oghlu 

 
Implementation of state regulation  

of the development of the financial system 
 

Summary 
 

In the process of the development of economic systems, the market 
economy changes and improves, all forms of mutual relations develop, both 
in the domestic and international spheres, which increases the role of the 
state and the development trend of the forms and methods of state control. 
Today, the efficiency of enterprises depends to a large extent on the state. 
Since the market cannot regulate the economic and social processes in 
accordance with the interests of the society as a whole, the state performs 
legal, economic, social, defense, administrative, etc. functions and influences 
all areas of the economic activity of the society. Studying finance, financial 
institutions and the financial system as the most important components of 
political and economic stability is one of the most urgent issues. In modern 
societies, finance covers all levels of the economy. In addition to participa-
ting in the continuous computing chain, it also contributes to socio-economic 
development, the stability, reserve and confirmation of the company's 
position in the future, the securities market, etc. ensures the formation of a 
reserve of funds for realization.  This article discusses the financial system 
and, in particular, the implementation of state regulation of finance. In 
modern times, there is no doubt about the necessity of financial activity, 
especially social protection of the population, prevention of economic crises, 
social unrest, stability of socio-economic development, regulation of finan-
cial activity by the state. In addition, an important task of the state is to 
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influence and control the finances in such a way that it regulates the activity 
of socio-economic development through the implementation of the main  and 
carries out comprehensive financial control. Research approaches were 
formed, which made it possible to consider the important scientific direction 
and progressive development of the modern financial system, to determine 
the unifying functions of state regulation of finance and to eliminate 
imbalances. 

 
Key words: financial system, state regulation of finance, economy, 

socio-economic development, society. 
 

Бабаев Руфат Валех оглы 
 

Осуществление государственного регулирования развития 
финансовой системы 

 
Резюме 

 
В процессе развития экономических систем изменяется и совер-

шенствуется рыночная экономика, развиваются все формы взаимоотно-
шений, как во внутренней, так и в международной сферах, что повы-
шает роль государства и тенденции развития форм и методов государс-
твенного контроля. Сегодня эффективность работы предприятий во 
многом зависит от государства. Поскольку рынок не может регулиро-
вать экономические и социальные процессы в соответствии с интере-
сами всего общества, государство выполняет правовые, экономические, 
социальные, оборонные, административные и др. Функции и оказывает 
влияние на все сферы экономической деятельности общества. Изучение 
финансов, финансовых институтов и финансовой системы как важней-
ших составляющих политической и экономической стабильности яв-
ляется одним из наиболее актуальных вопросов. В современном общес-
тве финансы охватывают все уровни экономики. Помимо участия в 
непрерывной вычислительной цепочке, они также способствуют социа-
льно-экономическому развитию, стабильности, резервированию и под-
тверждению позиций компании в будущем, на рынке ценных бумаг и 
т.д. обеспечивают формирование резерва средств для реализации. В 
данной статье рассматривается финансовая система и, в частности, 
осуществление государственного регулирования финансов. В наше время 
не вызывает сомнений необходимость финансовой деятельности, особен-
но социальной защиты населения, предотвращения экономических 
кризисов, социальных волнений, стабильности социально-экономического 
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развития, регулирования финансовой деятельности со стороны государс-
тва. Кроме того, важной задачей государства является воздействие на 
финансы и контроль над ними таким образом, чтобы регулировать деятел-
ьность социально-экономического развития посредством реализации 
основных методов и осуществлять комплексный финансовый контроль. 
Сформированы исследовательские подходы, которые позволили рас-
смотреть важное научное направление и прогрессивное развитие 
современной финансовой системы, определить объединяющие функции 
государственного регулирования финансов и устранить дисбалансы. 

 
Ключевые слова: финансовая система, государственное регули-

рование финансов, экономика, социально-экономическое развитие, 
общество. 
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