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İDARӘETMӘ UÇOTUNUN MAHİYYӘTİ,  

MӘZMUNU VӘ ӘHӘMİYYӘTİ 
 

Xülasә 
 

Bu mәqalә idarәetmә uçotu ilkin anlayışların araşdırılması 
haqqındadır. İdarәetmә uçotunun yaranma tarixi, idarәetmә uçotunun 
firmalarda mahiyyәti, onun idarәetmәyә birbaşa tәsiri, yaranan problemin 
minimuma endirilmәsi istiqamәtindә aparıla bilәcәk tәdbir üsulları tәhlil 
edilmәsi. İdarәetmә uçotu firmaların qarşısında әsas mәsәlәlәrdәn olub onun 
daim inkişaf etdirilmәsini hәyata keçirtmәkdir. Firma daxilindә idarәetmә 
uçotunun daha dolğun olması üçün menecerlәr tәrindәn düzgün vә dәqiq 
informasiyaların әldә olunmasıdır, informasiyanın idarәetmә uçotunda әn 
önәmli faktorlardan biri olması haqqında mәlumat verimişdir. İdarәetmә 
uçotunun mәzmunu vә firmalarda nә qәdәr vacib olması haqqında 
mәlumatlar verilmişdir. Hәmçinin müәssisәdә gәlirlәr vә xәrclәrin idarә 
edilmәsi vә qarşısında duran vәzifәlәrin hәlli haqqında mәlumatlar qeyd 
edilmişdir. 

 
Açar sözlәr: İdarәetmә uçotu, biznes planlaşdırılması, idarәetmә 

nәzarәti, idarәetmә sәmәrәliliyi, idarәetmә uçotunda informasiya. 
 
       İdarәetmә uçotu bir tәşkilatın vә ya bir prosesin fәaliyyәtinin 
planlanması, tәşkil edilmәsi, nәzarәt edilmәsi vә idarә olunması kimi bir çox 
xüsusiyyәtlәrdәn bәhs edir. İdarәrtmә sisteminin yaranması, onun mahiyyәti, 
mәzmunu vә başlıca xüsusiyyәtlәri açıqlanır. İdarәetmә uçotunun maliyyә 
uçotu ilә oxşar vә fәrqli cәhәtlәri, idarәetmә uçotunun nәzәriyyәsindә fәlsәfi 
baxışlar vә idarәetmә uçotunda tәtbiq olunan metod vә üsulların 
tәkmillәşdirilmәsi istiqamәtlәri haqqında açıqlamalar verilmişdir.  
       Bu termin ilk dәfә 1950-ci ildә mәhsuldarlıq mәsәlәsindә İngilis-
Amerikan Şurasının himayәsi altında ABŞ-a sәfәr edәn mühasiblәr qrupu 
tәrәfindәn istifadә edilmişdir. Maliyyәt uçotu terminologiyası, bu iş 
qrupunun ziyarәtindәn әvvәl "idarәetmә mühasibatlığı" sözünә әsasәn istinad 
etmәmişdir. Artan  rәqabәtlәr, geniş miqyaslı istehsal, texnologiyadakı 
dinamik inkişaflar vә yaranan  çәtinliklәr sonda bir çox problemi hәll etmәk 
üçün idarәetmә uçotunun inkişafına gәtirib çıxardı. J. Batty İdarәetmә 
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Uçotunu “xüsusi bilik vә bacarıqla birlikdә rәhbәrliyә mәnfәәti artırmaq vә 
ya zәrәrlәri minimuma endirmәk vәzifәsindә kömәk edәn mühasibat 
metodlarını, sistemlәrini vә texnikalarını tәsvir etmәk üçün istifadә olunan 
termin” olaraq tәyin etmişdir. İdarәetmә uçotu, әnәnәvi vә yenilikçi 
metodlar, alәtlәr vә praktikaların birlәşdirilmәsi ilә inkşaf etmişdir. Bu 
metodlar vә alәtlәr,idarәçilәrә tәşkilatlarını idarә etmәk üçün yol göstәrici 
mәlumatlarla tәmin edir. Bu mәlumatlar, planlama, tәşkilatlandırma, iş 
proseslәrinin idarә olunması, nәzarәt vә qiymәtlәndirmә kimi idarәetmә 
funksiyalarını icra etmәkdә kömәk olur. 
        İdarәetmә uçotu mәhdud olmayan bir prosesdir vә daima inkşaf edir. 
İdarәçilik nәzәzrә alındıqda, yeni yollar, texnologiyalar vә mәsәlәlәr ortaya 
çıxır vә bu da idarәetmә uçotunun dәyişmәyә davam etmәsinә sәbәb olur. 
Son illәrdә informasiya texnologiyalarının inkşafı idarәetmә uçotuna yeni 
imkanlar gәtirib çıxarmışdır. Avtomatlaşdırma, verilәnlәr analitikası, süni 
intlekt vә digәr texnologiyalar idarәetmә prosesinin effektivliyini artırmağa 
kömәk edir. 
       Qısaca olaraq ifadә etsәk, idarәertmә uçotu biznes proseslәrinin 
planlaşdırılmasının uğurlu yerinә yetirilmәsi üçün müxtәlif şәkildә 
funksiyalarla hәyata keçirilәn idarәetmә, uçot vә maliyyә әmәliyyatlarını 
özündә birlәşdirir. İdarәetmә uçotu geniş formada müәssisәnin tәsәrrüfat-
maliyyә fәaliyyәtinin sәmәrәliliyi, onun gәlәcәk dövrlәrdә fәaliyyәtinin 
planlaşdırılması, müәssisә vә tәşkilatlarda menecerlәrin gündәlik maliyyә vә 
uçot әmәliyyatlarına dair daha dolğun qәrarların qәbul edilmәsi baxımından 
hәyata keçirilir. İdarәrtmә uçotu firmanın keçmişdә baş vermiş 
fәaliyyәtlәrinә deyil, onun gәlәcәkdә yerinә yetirә bilәcәyi bazarda baş verә 
bilәn dәyişikliklәr vә biznes әmәliyyatlarının dәyişmә istiqamәtlәrinә 
әsaslanır. Başqa sözlә firmaların maliyyә menecerlәri biznesi idarә edәn 
rәhbәrlәrin iqtisadi qәrarların qәbul edilmәsi mәrhәlәsindә istifadә edәcәyi 
mәlumatları sistemli vә qruplaşdırılmış olaraq müәssisә rәhbәrinә tәqdim 
edәn vә bu mәlumatlara әsasәn strateji dәyәrlәndirmәlәr aparan әsas işçi, 
idarәetmә üzrә muhasib hesab olunur. 
         Müәssisәlәrdә idarәetmәnin sәmәrәliliyi әsasәn qәbul olunmuş 
qәrarlarda istifadә olunmuş informasiyadan asılıdır. İdarәetmә uçotu 
müәssisәdә informasiya sisteminin әsas tәrkib hissәsi olub, idarәetmә 
qәrarlarının qәbulunda müxtәlif idarәetmә pillәlәrinin rәhbәrini operativ 
informasiya ilә tәmin edir. Müәssisәlәrdә biznes fәaliyyәtinin vә 
idarәetmәnin sәmәrәli şәkildә ola bilmәsi üçün onun müәyyәn olunmuş 
qayda vә normalara uyğun hәrәkәt etmәsi vә fәaliyyәtini bu normaları nәzәrә 
almaqla yerinә yetirmәsi tәlәb olunur.İnformasiyanın xüsusi etibarlığı, 
düzgünlüyü, şәffaflığı, dolğunluğu, әdalәtliliyi vә mәsuliyyәtlilik 
xüsusiyyәtlәrini özündә әks etdirәn uyğun, әlaqәli vә verilmiş 
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informasiyaların zamanında olması biznes idarәçiliyindә son dәrәcәdә 
әhәmiyyәtlidir. İnformasiyanın menecerlәr üçün faydalı olmasına zәmin 
yaradan  ümumi olaraq qәbul edilmiş bir xarakterik xüsusiyyәtlәr var ki, 
onlara aşağıdakılardan ibarәtdir:    - relevantlıq 
- etibarlılıq 
- müqayisәlilik 
- anlaşıqlılıq 
            İdarәetmә uçotunun mәzmunu bir neçә әsәs mәrhәlәdәn ibarәtdir: 
        Planlaşdırma: Şirkәtin strategiyasını  vә mәqsәdlәrini müәyyәnlәş-
dirmәk, onları icra etmәk üçün planlar hazırlamaq vә hәdәflәr tәyin etmәk. 

Tәşkilat: İş proseslәrini vә resursları düzgün şәkildә tәşkil etmәk, 
vәzifәlәr vә mәsuliyyәtlәr tәyin etmәk, ehtiyaclar üzrә iş gücünü 
formalaşdırmaq vә uyğun struktur tәşkil etmәk. 

İdarәetmә: Fәaliyyәtlәrin icrasını nәzarәt altında saxlamaq, tәşkil 
edilmiş proseslәri tәtbiq etmәk, resursların idarә olunmasını tәmin etmәk vә 
problemlәri hәll etmәk üçün effektiv idarәetmә metodlarını tәtbiq etmәk. 

Monitorinq vә nәzarәt: Performansı izlәmәk, mәlumatları toplamaq, 
keyfiyyәtinә nәzarәt etmәk, mәsәlәlәrin hәlli üçün qiymәtlәndirilmәlәr 
aparılmasını tәmin etmәk vә nәticәlәrin mәqsәdlәrә uyğunluğunu müәyyәn-
lәşdirmәk. 
           İdarәetmә uçotu firmada fayda tәmin etmәsi üçün çox önәmli bir 
әhәmiyyәtә malikdir. Aşağıdakı sәbәblәr idarәetmә uçotunun nә qәdәr 
әhәmiyyәtli olduğunu göstәrir. 
           Effektiv artırma: İdarәetmә uçotu, şirkәtin iş proseslәrini daha 
tәnzimlәnmiş hala gәtirir vә effektivliyini artırır. Daha sistematik vә 
quruluşlu bir tәşkilat, resusrların düzgün idarә edilmәsi vә proseslәrin 
monitorinqi vastәsilә, şirkәtin çıxışları vә performansı yüksәlir. 
           Sәmәrәlilik: İdarәetmә uçotu,sәmәrәlilik sәrfiyyat artırılmasına imkan 
verir. Daha yaxşı tәşkil edilmiş proseslәr, resusrların daha optimal istifadәsi 
vә işlәrin daha sürәtli icrası, şirkәtin maliyyә vә zamanlı sәrfiyyatını artırır. 
           Risklәrin azaldılması: İdarәetmә uçotu risklәrin idarә edilmәsini vә 
minimalizasiyasını tәmin edir. Düzgün nәzarәt vә monitorinq vasitәsilә 
poyensial problemlәrә daha tez bir zamanda müdaxilә edilә bilir vә risklәrin 
aşağı salınması üçün tәdbirlәr görülә bilir. 
            Müәssisәlәrdә xәrclәrin vә onun maliyyә nәticәlәrinin idarә olunması 
sahәsindә iki әsas problem mövcuddur. Bunlardan birincisi әnәnәvi olaraq 
toplanmış tәcrübәni müәssisәlәrdә idarә olunması qarşısında dayanan yeni 
vәzifәlәrin hәllinә istiqamәtlәnmәsi. İkincisi xәrclәr haqqında mәlumatların 
әldә olunmasında, mәhsullara maya dәyәrinin hesablanmasında yeni 
yanaşmaların tәtbiqi hәmçinin tәhlili, bununla bağlı idarәetmә qәrarlarının 
qәbulu sahәsindә yeni qeyri әnәnәvi sistemlәrin yaradılması. Bu baxımdan 
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respublikamızda idarәetmә uçotunun öyrәnilmәsi  vә müәssisә tәcrübәlә-
rindә tәtbiqi mühüm rol oynayır. Çünki idarәetmә uçotu müәssisәnin idarә 
olunmasında qәbul edilmiş qәrarların operativliyini vә keyfiyyәtinin artırıl-
masına şәrait yaratmaqla, gözlәnilәn nәticәlәrin vә tәsәrrüfat daxili risklәrin 
sәmәrәli idarә olunmasını maksimumlaşdırır. Belәliklә idarәetmә uçotunun 
mahiyyәti operativ idarәetmә qәrarlarını qәbulu üçün gәlir vә xәrclәrin 
uçotu, onların planlaşdırılması, normativlәşdirilmәsi, nәzarәt vә tәhlil 
informasiyalarını sistemlәşdirәn inteqrasiya olunmuş sistemdәn vә 
müәssisәnin gәlәcәk inkişaf problemlәrinin koordinasiyasından ibarәtdir. 
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NATURE, CONTENT AND IMPORTANCE OF MANAGEMENT 
ACCOUNTING 

 
Summary 

 
This article is about exploring basic concepts of management 

accounting. Analyzing the history of management accounting, the nature of 
management accounting in companies, its direct impact on management, and 
measures that can be taken to minimize the problem. Management accoun-
ting is one of the main issues facing companies and its continuous 
development. In order for the management accounting to be more complete 
within the company, the managers reported that obtaining correct and 
accurate information is one of the most important factors in management 
accounting. Information is provided on the content of management accoun-
ting and how important it is in firms. Information about the management of 
income and expenses and the solution of the tasks in front of the enterprise 
was also recorded. 

 
Keywords: Management accounting, business planning, 

management control, management efficiency, information in management 
accounting. 
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СУЩНОСТЬ, СОДЕРЖАНИЕ И ЗНАЧЕНИЕ 
УПРАВЛЕНЧЕСКОГО УЧЕТА. 

 
Эта статья посвящена изучению основных концепций 

управленческого учета. Анализ истории управленческого учета, 
характера управленческого учета в компаниях, его непосредственного 
влияния на управление и мер, которые можно предпринять для 
минимизации проблемы. Управленческий учет является одним из 
основных вопросов, стоящих перед компаниями и его постоянным 
развитием. Для того, чтобы управленческий учет был более полным 
внутри компании, руководители сообщили, что получение правильной 
и достоверной информации является одним из важнейших факторов 
управленческого учета. Приводится информация о содержании 
управленческого учета и о том, насколько он важен на фирмах. Также 
фиксировалась информация об управлении доходами и расходами и 
решении задач, стоящих перед предприятием. 

 
Ключевые слова: управленческий учет, бизнес-планирование, 

управленческий контроль, эффективность управления, информация 
управленческого учета. 
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