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Xülasә 
 
Mәqalәdә mәsuliyyәtmәrkәzli uçot sisteminin tәşkili  xüsusiyyәtlәrin-

dәn bәhs edilir.Mәsuliyyәtmәrkәzli uçot sistemi sәnaye müәssisәlәrinin idarә 
edilmәsindә hәlledici rol oynayır. Bilәvasitә burada müәssisәnin müxtәlif 
bölmәlәrindәn alınan sәnәdlәr әsasında bütün sintetik vә analitik uçotun 
aparılması hәyata keçirilir Müasir dinamik vә mürәkkәb biznes mühitindә 
sәnaye müәssisәlәri öz әmәliyyatlarını sәmәrәli idarә etmәk üçün çoxsaylı 
problemlәrlә üzlәşirlәr. Sәmәrәli idarәetmәnin vacib aspektlәrindәn biri 
tәşkilatlara xәrclәri izlәmәk vә bölüşdürmәk, fәaliyyәti ölçmәk vә 
әsaslandırılmış qәrarlar qәbul etmәk imkanı verәn müvafiq uçot sisteminin 
tәtbiqidir. Mәsuliyyәtmәrkәzli mühasibat uçotu sistemi tәşkilat mәqsәdlәrini 
fәrdi mәsuliyyәtlәrlә uyğunlaşdıran, hesabatlılığı güclәndirәn vә ümumi 
fәaliyyәti yaxşılaşdıran geniş şәkildә qәbul edilmiş yanaşmadır. Bu 
mәqalәdә sәnaye müәssisәlәrindә mәsuliyyәtmәrkәzli uçot sisteminin tәşkili 
xüsusiyyәtlәrini araşdırır vә onun әmәliyyat sәmәrәliliyinin artırılmasında 
üstünlüklәrini vurğulayır. 
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Mühasibat uçotu sistemlәri sәnaye müәssisәlәrinin sәmәrәli idarә 

edilmәsindә hәlledici rol oynayır. Son illәrdә diqqәti cәlb edәn belә 
sistemlәrdәn biri dә mәsuliyyәtә әsaslanan uçot sistemidir.Mәsuliyyәtә 
әsaslanan mühasibat uçotu sәnaye müәssisәsi daxilindә müxtәlif tәşkilati 
bölmәlәrә vә ya şәxslәrә maliyyә öhdәliklәrini tәyin edәn yanaşmadır. Onun 
mәqsәdi qәrar qәbuletmә sәlahiyyәtlәrinin mәrkәzlәşdirilmәsini vә maliyyә 
nәticәlәri üçün hesabatlılığın bölüşdürülmәsini nәzәrdә tutur. Sistem hәr bir 
mәsuliyyәt mәrkәzinin maliyyә fәaliyyәtini izlәyir vә ölçür, idarәetmә 
qәrarlarının qәbulu üçün dәyәrli mәlumatlar verir.Xәrc mәrkәzlәri müәssisә 
daxilindә xüsusi fәaliyyәt vә ya şöbәlәrlә bağlı xәrclәrin idarә edilmәsi vә 
minimuma endirilmәsi üçün mәsul olan tәşkilati bölmәlәrdir. Bunlara adәtәn 
istehsal şöbәlәri, texniki xidmәt bölmәlәri vә inzibati funksiyalar daxildir. 
Xәrc mәrkәzlәri istehlak etdiklәri resurslara görә cavabdehdirlәr vә onların 
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sәmәrәliliyi әsasında qiymәtlәndirilir [2,s.96].Gәlir mәrkәzlәri tәşkilat üçün 
satış vә gәlir әldә etmәk üçün mәsuliyyәt daşıyırlar. Bu bölmәlәrә satış 
qrupları, marketinq şöbәlәri vә biznesin inkişafı bölmәlәri daxildir. Gәlir 
mәrkәzlәri gәlirliliyi qoruyarkәn satış hәcmini vә gәlir artımını maksimuma 
çatdırmağa diqqәt yetirirlәr.Mәnfәәt mәrkәzlәri hәm xәrclәr, hәm dә gәlirlәr 
üzәrindә nәzarәti olan müstәqil bölmәlәrdir. Onlar tәşkilat daxilindә 
müstәqil qurumlar kimi fәaliyyәt göstәrirlәr vә ümumi gәlirlәrinә görә 
mәsuliyyәt daşıyırlar. Mәnfәәt mәrkәzlәri çox vaxt xüsusi mәhsul xәtlәrinә, 
coğrafi bölgәlәrә vә ya biznes bölmәlәrinә uyğun gәlir.İnvestisiya 
mәrkәzlәri sәrmayә qoyulmuş kapitalın idarә edilmәsi vә investisiya 
gәlirinin (İG) qiymәtlәndirilmәsi üzrә әlavә mәsuliyyәt daşıyır. Bu 
bölmәlәrә resursların bölüşdürülmәsi qәrarları üzәrindә sәlahiyyәt verilir vә 
kapitalın sәmәrәli istifadәsi üçün cavabdehdir. İnvestisiya mәrkәzlәrinә 
adәtәn әhәmiyyәtli aktivlәrә vә qәrar qәbul etmәdә muxtariyyәtә malik olan 
törәmә şirkәtlәr vә ya biznes bölmәlәri daxildir [1,s.134].Mәsuliyyәtә 
әsaslanan uçot sistemlәri hәr bir mәsuliyyәt mәrkәzinin maliyyә fәaliyyәtini 
qiymәtlәndirmәk üçün müxtәlif performans ölçülәrindәn istifadә edir. Bu 
tәdbirlәrә aşağıdakılar daxil ola bilәr: 

1. Әsas Performans Göstәricilәri (KPI): 
KPI-lәr mәsuliyyәt mәrkәzinin fәaliyyәtini qiymәtlәndirmәk üçün 

istifadә olunan xüsusi ölçülәrdir. KPI nümunәlәrinә xәrc fәrqlәri, gәlir artım 
templәri, investisiya gәliri (İG), mәnfәәt marjası vә bazar payı daxildir. 

2. Büdcә vә proqnozlaşdırma: 
Mәsuliyyәtә әsaslanan mühasibat uçotu sistemi hәr bir mәsuliyyәt 

mәrkәzi üçün hәdәflәri vә gözlәntilәri tәyin etmәk üçün büdcә vә 
proqnozlaşdırma üsullarına әsaslanır. Büdcәlәr performans göstәricilәri kimi 
xidmәt edir vә planlaşdırılmış vә faktiki nәticәlәr arasında müqayisә apar-
mağa imkan verir, performansın qiymәtlәndirilmәsini vә düzәldici fәaliy-
yәtlәri asanlaşdırır.Mәsuliyyәtә әsaslanan mühasibat uçotu menecerlәr vә 
işçilәr arasında sahiblik vә hesabatlılıq hissini inkişaf etdirir. Maliyyә 
öhdәliklәrini tәyin etmәklә, o, fәrdi vә şöbә mәqsәdlәrini tәşkilatın ümumi 
mәqsәdlәri ilә uyğunlaşdırır, motivasiya vә performansın yaxşılaşdırılmasına 
kömәk edir [4,s.76].Vaxtında vә dәqiq maliyyә mәlumatlarını tәqdim 
etmәklә, mәsuliyyәtә әsaslanan mühasibat tәşkilatın bütün sәviyyәlәrindә 
daha yaxşı qәrarlar qәbul etmәyә imkan verir. Menecerlәr öz qәrarlarının 
maliyyә tәsirini qiymәtlәndirә vә performans vә resursların bölüşdürülmәsini 
optimallaşdırmaq üçün müvafiq tәdbirlәr görә bilәrlәr.Mәsuliyyәt mәrkәzlә-
rinin uçotu müәssisәnin strukturunun mәhsul әsasında qurulmasını tәklif edir. Bu 
struktur kadr funksiyalarını (mәslәhәtlәşmәlәr) vә xәtt funksiyalarını (mәnfәәt üçün 
bilavasitә cavabdeh olan) müәyyәn edir.Xәrclәrin baş vermә yerlәri (mәrkәzlәri) 
üzrә qruplaşdırılması - tәşkilatların inzibati, tәşkilati vә funksional cәhәtdәn ayrı-
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ayrı struktur hissәlәri üzrә xәrclәrin idarә edilmәsi sistemlәrinin tәşkili, büdcәnin 
tәrtibi vә şirkәtdaxili xәrclәrin uçotu vә nәzarәti mәqsәdlәri üçün lazımdır. Onlar 
hәmçinin mәhsulların (işlәrin, xidmәtlәrin) planlı vә faktiki maya dәyәrinin 
müәyyәn edilmәsindә vahidliyi tәmin etmәyә imkan verir, mühasibat uçotu 
sistemindә mәsrәflәr üzrә müvafiq etibarlı analitik mәlumatların formalaşdırıl-
masına şәrait yaradır. 

Xәrclәrin baş vermә yerlәri (mәrkәzlәri) ümumi qәbul edilmiş bölgüyә 
malikdir: 

1) әsas istehsala aid; 
2) kömәkçi istehsalla bağlı; 
3) xidmәt istehsalı vә tәsәrrüfatlarla bağlı; 
4) әsas vә kömәkçi istehsalata xidmәt funksiyalarının yerinә yetiril-

mәsi; 
5) istehsal prosesi ilә birbaşa әlaqәli olmayan ümumi idarәetmә vә 

texniki xidmәt funksiyalarını yerinә yetirmәk; 
6) aparıcı satış, reklam vә ticarәt fәaliyyәti. 
Xәrclәrin baş vermә yerlәri (mәrkәzlәri) üzrә qruplaşdırılması әsas vә 

kömәkçi istehsalat sahәlәrinә aid olan emalatxanalar, sәnayelәr, sahәlәr 
tәrәfindәn, tәşkilatın tәşkilati strukturunda nәzәrdә tutulmuş hәr bir fәrdi 
struktur bölmәnin kontekstindә, tәfәrrüatları ilә aparılır.  

Vahid texnologiyaya vә ya eyni istehsal növünә malik olan әsas isteh-
salın ayrı-ayrı bölmәlәrinin maya dәyәrinin vahid yerlәrdә (mәrkәzlәrdә) 
birlәşdirilmәsinә yalnız eyni çeşiddә mәhsul (iş, xidmәt) növlәri olduqda yol 
verilir. Maliyyә Mәsuliyyәti Mәrkәzi müәyyәn tәsәrrüfat әmәliyyatlarını 
hәyata keçirәn, bu әmәliyyatlardan әldә edilәn gәlir vә ya xәrclәrә birbaşa 
tәsir göstәrә bilәn vә qarşısına qoyulan mәqsәdlәrin hәyata keçirilmәsinә 
cavabdeh olan struktur bölmә vә ya bölmәlәr qrupudur.  

Mәrkәzi Federal Dairәnin ayrılması bir neçә әsasla mümkündür:  
 mәsuliyyәt sahәlәrinә görә;  
 mәhsullar vә onların qrupları üzrә;  
 müştәrilәr tәrәfindәn;  
 gәlir mәrkәzlәri, xәrc mәrkәzlәri, mәnfәәt mәrkәzlәri, investisiya 

mәrkәzlәri tәrәfindәn. 
Gәlir mәrkәzi - maliyyә mәsuliyyәti mәrkәzi, onun rәhbәri ayrılmış 

büdcә çәrçivәsindә satışdan әldә olunan gәlirin artırılmasına cavabdehdir, 
qiymәtlәri dәyişmәk sәlahiyyәtinә malik deyil vә vәsaitlәrin xәrclәnmәsi 
(büdcә daxilindә) mәhduddur.Xәrc mәrkәzi - rәhbәri müәyyәn edilmiş 
xәrclәr smetası çәrçivәsindә öz funksiyalarının yerinә yetirilmәsinә 
cavabdeh olan maliyyә mәsuliyyәti mәrkәzi. Bir qayda olaraq, bunlar 
şirkәtin fәaliyyәti üçün dәstәk vә texniki xidmәt göstәrәn vә birbaşa mәnfәәt 
gәtirmәyәn bölmәlәrdir. Xәrc mәrkәzlәri arasında standart mәsrәf mәrkәzi 
dә fәrqlәnir - mәsrәf standartlarının tәyin olunduğu belә bir xәrc mәrkәzi vә 
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ya bu mәrkәzin meneceri faktiki xәrclәrin planlaşdırılanlardan kәnara 
çıxmasına görә mәsuliyyәt daşıyır. 

Sәmәrәli fәaliyyәt ya giriş elementlәrinin minimum istifadәsi ilә 
müәyyәn bir mәhsul hәcminin istehsalında, ya da giriş elementlәrindәn 
istifadәnin verilmiş miqyası ilә maksimum mәhsulun hәcmindә ifadә 
edilmәlidir.Nәticә etibarilә, mәsuliyyәtә әsaslanan mühasibat uçotu sistemi 
sәnaye müәssisәlәrini maliyyә nәticәlәrini idarә etmәk üçün güclü vasitә ilә 
tәmin edir. Mәsuliyyәt mәrkәzlәrinin tәşkilati xüsusiyyәtlәrindәn istifadә 
etmәklә, tәşkilatlar hesabatlılığı artıra, qәrarların qәbulunu tәkmillәşdirә vә 
ümumi performansı artıra bilәr. Bununla belә, sistemin effektivliyini 
maksimuma çatdırmaq üçün icra problemlәrini hәll etmәk vә fәrdi vә 
tәşkilati mәqsәdlәr arasında tarazlığı saxlamaq vacibdir. Diqqәtli 
planlaşdırma vә davamlı monitorinq ilә tәşkilatlar bu sistemin faydalarını 
әldә edә vә bugünkü dinamik biznes mühitindә rәqabәt üstünlüyü әldә edә 
bilәrlәr. 
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Organizational characteristics of the responsibility-based accounting 
system in industrial enterprises 

Summary 
 

The article talks about the organizational features of the responsibility-
centered accounting system. The responsibility-centered accounting system 
plays a decisive role in the management of industrial enterprises. Directly 
here, all synthetic and analytical accounting is carried out on the basis of 
documents received from various departments of the enterpriseIn today's 
dynamic and complex business environment, industrial enterprises face 
numerous challenges to manage their operations effectively. One of the 
important aspects of effective management is the implementation of an 
appropriate accounting system that enables organizations to track and 
allocate costs, measure performance, and make informed decisions. A 
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responsibility-based accounting system is a widely accepted approach that 
aligns organizational goals with individual responsibilities, strengthens 
accountability, and improves overall performance. This article examines the 
organizational features of the responsibility-based accounting system in 
industrial enterprises and highlights its advantages in increasing operational 
efficiency. 

 
Keywords: accounting, enterprise, industry, responsibility-oriented, 

organizational 
 

Организационная характеристика учетной системы 
ответственности на промышленных предприятиях 

 
Резюме 

 
В статье говорится об организационных особенностях системы 

учета, ориентированной на ответственность.Система учета, ориен-
тированная на ответственность, играет решающую роль в управлении 
промышленными предприятиями. Непосредственно здесь ведется весь 
синтетический и аналитический учет на основании документов, 
поступающих из различных отделов предприятия. 

В современной динамичной и сложной бизнес-среде промыш-
ленные предприятия сталкиваются с многочисленными проблемами, 
связанными с эффективным управлением своей деятельностью. Одним 
из важных аспектов эффективного управления является внедрение 
соответствующей системы учета, которая позволяет организациям 
отслеживать и распределять затраты, измерять производительность и 
принимать обоснованные решения. Система учета, основанная на 
ответственности, — это широко распространенный подход, который 
увязывает организационные цели с индивидуальными обязанностями, 
усиливает подотчетность и повышает общую производительность. В 
данной статье рассматриваются организационные особенности системы 
ответственного учета на промышленных предприятиях и выделяются ее 
преимущества в повышении операционной эффективности. 

 
Ключевыеслова: бухгалтерский учет, предприятие, отрасль, 

ответственный, организационный. 
 

 
 
 


