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Xülasә 

 

Tәdqiqatın mәqsәdi, Geosiyasi-iqtisadi әlaqәlәrdә tәrәqqi vә beynәlxalq 
ticarәtin intensivliyi, xarici investisiyanın çoxalması, davamli iqtisadi sәrvәtin 
artımı vә vahid dövlәt siyasәti, xarici iqtisadi әlaqәlәrin mahiyyәti tәhlil edil-
mişdir. Eyni zamanda davamlı iqtisadi artımın tәmin olunmasında makroiqtisadi 
sabitliyә mane olan meyarların tәhlili vә sosial-iqtisadi artımın güclәndirilmәsi, 
iqtisadi tәhlükәsizliyin aktual meyarları kimi ictimai rifahda vәtәndaş mәm-
nunluğunun davamlı tәrәqqisi şәrh edilmişdir. Belә ki, geosiyasi mәnafelәrin 
tәminatı kimi dövlәtin Vahid iqtisadi siyasәti, davamlı maliyyә dәstәyi vә 
onun tәnzimlәnmәsi prinsiplәri vә ölkәnin mәcmu iqtisadi meyarları, bu sa-
hәdә dünya ölkәlәrinin tәcrübәlәri müqaisәli tәdqiq edilmişdir. 

Tәdqiqatın metodologiyası, müxtәlif elmi metodlar әsasında, müqayisә-
li vә analitik tәhlil. 

Tәdqiqtın nәticәlәri, Mәlum olduğu kimi geoiqtisadi әlaqәlәr ölkә iqtisa-
diyyatının tәrәqqisi ümumi daxili mәsulun (ÜDM) artımına tәkan verәn faktor-
lar hesab edilir. Belәliklә elmi tәdqiqat analitik tәfәkkür әsasında şәxsi fanta-
ziyaların ümumilәşdirilmiş elmi mülahizәlәr tәşkil edir. Hәmçinin elmi mә-
qalә müqayisәli vә analitik tәhlil әsasında siyasi-iqtisadi idrak, mәntiqi ümu-
milәşdirmә, sintez, induksiya vә deduksiya kimi ümummәntiqi metodlar әsa-
sında tәdqiq edilmişdir. 

 
Açar sözlәr: siyasәt-iqtisadi perspektiv, iqtisadi rifah, davamlı iqtisadi 

tәrәqqi, geoiqtisadi mәnafelәr, iqtisadi diplomatiya. 
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Giriş 
Azәrbaycan dövlәt müstәqilliyini bәrpa etdikdә әsas pirinsipi suveren, 

müstәqil ölkә kimi dünya birliyi tәrәfindәn tanınması vә geosiyasi mәna-
felәrinin güclәndirilmәsi prorutet istiqamәt olmuşdur. Belәliklә, Azәrbay-
canın zәngin iqtisadi potensialı vә tәbii sәrvәtlәri mühüm faktor kimi 
dünya ölkәlәrindә geosiyasi maraqlar yaratmışdır. Belә geosiyasi mәnzә-
rәdә Azәrbaycanın siyasi-iqtisadi әlәqalәri dünya dövlәtlәri vә beynalxalq 
iqtisadi tәşkilatlarların diqqәtindә olmuşdur. Bu siyasi-iqtisadi әlaqәlәr 
Azәrbaycanın makroiqtisadi sabitliyinin tәnzimlәnmәsini, social-iqtisadi 
tәrәqqini zәruri etmişdir. 

Belәliklә, geosiyasi әlaqәlәrin möhkәmlәndirilmәsi, sәrbәst iqtisadi fәa-
liyyәtinin tәşkili, sosial-iqtisadi tәminatın davamlı artımına nail olmaq üçün 
tәkcә inflyasiyanın tәnzimlәnmәsi yetәrli deyildir. Bu ölkәdә büdcә çatış-
mazlığının azaldılması vә iqtisadiyyatın tәhlükәsizliyi vә sosial-iqtisadi mә-
nafeyin qorunması makro, mikro iqtisadiyyatda, real iqtisadi problemlәrinin 
hәllinin aktual mәsәlәlәrini dövlәt tәnzimlәnmәsindә zәruri meyar hesab edi-
lir. Bu sәbәbdәn ölkәnin iqtisadi tәhlükәsizliyin dövlәt tәnzimlәnmәsi bir sra 
daxili vә xarici makroiqtisadi faktorlarla tәnzimlәnir. Bu meyarlardan biri dә 
beynalxalq maliyyә qurumlarının tövsiyәlәridir. Mövcud siyasi-iqtisadi şәra-
itdә respublikamız bir çox beynalxalq siyasi-iqtisadi tәşkillatlarla әmәkdaşlıq 
edir. Belә beynalxalq tәşkilatlardan Birlәşmiş Millәtlәr Tәşkilatını, Beynal-
xalq Valyuta Fondunu vә Dünya Bankını qeyd etmәk olar. Bu tәşkilatlarla 
әmәkdaşlıqda siyasi-iqtisadi mәnafelәrin nәzәrә alınmasını zәruri edir vә bu 
әlaqәlәrin ölkәmizin sosial-iqtisadi mәsәlәlәrinin tәminatında davamlı dәs-
tәklәnmәsi ilә sәciyyәlәnir. 

Müasir siyasi-iqtisadi şәrait dönya iqtisadiyyatdında tәrәqqi naminә tә-
sәrrüfat meyarını müqayisә etmәdәn artım dәrәcәsini şәrtlәndirir. Belә ki, 
müasir dünya iqtisadiyyatının prinsiplәri, beynәlxalq әmәk bölgüsünün ob-
yektiv reallıqlarını vә istehsalın vә kapitalın beynәlmilәllәşmәsini sәciyyә-
lәndirir. Belәliklә, dünya iqtisadiyyatı davamlı tәrәqqisi vә artımlı olması 
üçün beynәlxalq әlaqәlәrә nail olan, sosial-iqtisadi reallıqları әks etdirәn tә-
sәrrüfatların mәcmusu kimi sәciyyәlәnir. Bu meyarlar әsasında  vahid mak-
roiqtisadi sistemi dünya ölkәlәrindә dә formalaşmasını zәruri edir. 

Әsas hissә / Main part 
Әdәbiyyatların tәhlili ilә yanaşı әsas mәntiqi tәhlil belә bir fikir forma-

laşdırır ki, sosial-iqtisadi tәminatda insan rifahı zәka ilә ruhları ritmә gәtirәn 
model, mәna tәyinatı baxımından xeyli dәrәcәdә yeni elmi reallıqlar vә siya-
si ideyaların mәntiqi davamını şәrtlәndirir. Bu ideyaların mәzmun mahiyyәti 
sosial-iqtisadi tәminatına vә tәhsil siyasәtindә insan rifahını әks etdirir. Bu 
sәbәbdәn dә görkәmli dövlәt xadimi Heydәr Әliyev qeyd edirdi ki, "Tәhsil 
millәtin gәlәcәyidir, cәmiyyәtin tәrәqqisinin әsasıdır” (D.Allahverdiyev, 
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2021). Azәrbaycan elm-tәhsilinә diqqәt qayğı müstәqillik illәrindә dә tәhsil 
strategiyasının hәyata keçirilmәsi mәqsәdilә ciddi tәdbirlәr hәyata keçirmiş, 
mühüm tarixi fәrman vә sәrәncamlar imzalamışdır. Ulu öndәr Heydәr Әliyev 
qeyd edirdi ki, Akademiyanı qoruyub saxlamaq vә daha da inkişaf etdirmәk 
zәruridir. Bu pirinsiplәrlә bağlı bәzi tәdqiqatlarda qeyd olunur ki, insan rifa-
hının birmәnalı tәrifi yoxdur. Belә ki, bu meyarlara müxtәlif ölkәlәrdә sosi-
al-iqtisadi sisteminin eyni olmadığını nәzәrә alaraq, insan rifahını mühüm 
әhәmiyyәti ilә empirik olaraq tәsdiq edilir. 

Metodologiya 
Tәdqiqatın mәqsәdi elmi ümumilәşdirmә vә statistik mәlumatlar әsasın-

da tәhlil edilmişdir. Hәmçinin tәdqiqat  nәzәri әsaslar formasında, dialektik, 
induksiya-deduksiya vә mәntiqin vәhdәti, statistik, müqayisәli,  tәhlil, iqtisa-
di-riyazi modellәşmәnin ümumi elmi metodlarına әsaslanmışdır. 

Belә ki, makroiqtisadi mәnafelәrin güclәndirilmәsi siyasi quruluşdan ası-
lı olmayaraq bütün ölkәlәr üçün ümumi olan iqtisadi meyarların (tәlәb vә 
tәklif qanunu) fәaliyyәti, ölkәlәrdә mәhsuldar qüvvәlәri sosial-iqtisadi tәrәq-
qiyә köklәyәn elmi-texniki nailiyyәtlәr dünya tәsәrrüfatında  obyektiv, sub-
yektiv reallıqları әks etdirir. 

Bunlar әsasәn xarici iqtisadi әlaqәlәrdә sosial-iqtisadi rifah tәrәqqisinә 
nail olmaq vә siyasi-iqtisadi tәhlükәsizliyin tәnzimlәnmәsinin zәruri meyar-
ları kimi sәciyyәlәnir. Belәliklә, beynәlxalq iqtisadi әmәkdaşlıq, milli mәna-
felәr, iqtisadi tәhlükәsizlik vә makroiqtisadi sabitliyin zәruri  istiqamәtlәrinin 
qorunması dünya tәcrübәsindә әsas meyar hesab edlmişdir. Qeyd edilәnlәrin 
әsası kimi makroiqtisadi pirinsiplәri yalnız bu zaman әn kiçik dövlәt güclü 
ölkә ilә müqayisә edilir. Bu fikirlәrin mәntiqi nәticәsindәn mәlum olur ki, tә-
biәtin, insan vә cәmiyyәtin, cәmiyyәt vә dövlәtin, ayrı-ayrı ölkәlәrin bir-biri 
ilә siyasi-iqtisadi әlaqәlәri mövcuddur. Geosiyasi mәnzәrәnin reallıqları da 
bunlardan ibarәtdir  ki, “heç bir ölkә әn böyük ölkәdә yalnız öz çәrçivәsindә 
iqtisadiyyatını tam sәviyyәdә inkişaf etdirә bilmәz”(5). Bu sәbәbdәn dә 
ümumi problemlәrin hәllindә daha düzgün vә әn sәmәrәli makroiqtisadi tәn-
zimlәmә meyarı, siyasi-iqtisadi tәhlükәsizliyin әsas istiqamәt kimi sosial-iq-
tisadi rifah tәminatını şәrtlәndirir. Belәliklә, bu proseslәr milli mәnafelәr vә 
makroiqtisadi tәhlükәsizlik, sosial-iqtisadi rifah baxımından dövlәtin iqtisadi 
tәnzimlәmәsi meyarının elmi tәhlilini aktuallaşdırmışdır. 

Bununla yanaşı beynalxalq maliyyә tәşkilatları әsasәndә Beynalxalq Val-
yuta Fondu bir sıra tövsiyәlәri bir çox hallarda ölkәlәrin milli maraqlarımıza 
uyğun gәlmir, bәzi hallarda bu tövsiyәlәr geoiqtisadi mәnzәrәdә reallığa vә 
sahibkarlığın tәrәqqisinә maneәlәrin yaradılması ilә müşahidә edilir. Bu sә-
bәbdәndә BVF-nun şәrtlәri birmәnalı olaraq ölkәnin makroiqtisadi mәnafe-
lәrinә, sosial-iqtisadi tәhlükәsizliyin möhkәmlәndirilmәsinә xәlәl gәtirә bilә-
cәk meyarlar kimi sәciyyәlәnmәlidir. Bir çox politoloqlar, iqtisadçı alimlәr 
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Dünya iqtisadiyatının statistik mәlumatlarını tәhlilindәn belә nәticәyә gәl-
mişlәr ki, heç dә BVF bu vә ya digәr ölkәlәrin siyasi-iqtisadi vә makroiqtisa-
di sabitliyinә, sosial-iqtisadi rifahına müsbәt tәsiri olmamışdır. Hadisәlәrin 
real iqtisadi mәnzәrәsinә nәzәr saldıqda mulum olar ki, mövcud siyasi-iqtisa-
di şәraitdә dünyada BVF-nin fәaliyyәtindәn çoxsaylı alim vә mütәxәssilәr 
ciddi narazılıq edirlәr. Onun hiper-inflyasiya, yüksәk büdcә çatışmazlığına 
qarşı mübarizәdә, iqtisadi tәrәqqinin reallaşmasında bәzi hallarda kömәyi ol-
muşdur. Lakin onların tövsiyәlәri geosiyasi mәnafelәr vә makroiqtisadi sa-
bitlik mövqeyindәn nәzәrә almaqla hәyata keçirilmәlidir. 

Belәliklә, Dünya Bankının Baş qәrargahı makroiqtisadiyyat, ticarәt vә 
investisiyalar tәcrübәsindә rәsmisi Ukraynadakı, digәr dünya ölkәlәrindә 
mövcud olan münaqişә vә müharibәlәrin geosiyasi hadisәlәrdә iqtisadi әla-
qәlәrә, idxal, ixraca ciddi tәsir etdiyini bildirmişdir. Belә geosiyasi şәraitdә 
Azәrbaycan vә digәr dünya dövlәtlәri ilә iqtisadi әmәkdaşlığın güclәndiril-
mәsi iqtisadi cәhәtdәn sәmәrәli, elәcә dә ölkәlәrdәn tranzit daşımaları üçün 
ticarәt qaydalarının sadәlәşdirilmәsi sәciyyәvi hesab edilir. 

Mövcud geosiyasi mәnzәrә  vә xarici iqtisadi әlaqәlәr 
Geosiyasi reallıqların nәticәsi kimi makroiqtisadi tarazlıq, sosial-iqtisadi 

rifah tәminatını vә iqtisadi sabitliyi tәmin etmәsi beynәlxalq iqtisadi müqaşi-
nәnin zәruri şәrtlәr hesab edilir. Belә ki, Birlәşmiş Millәtlәr Tәşkilatının bey-
nәlxalq iqtisadi münasibәtlәrin tәnzimlәnmәsi ilә әlaqәli olaraq ölkәlәrdә so-
sial-iqtisadi rifahın davamlı tәminatının tәşkili BMT-nin fәaliyyәti ilә koordi-
nasiya edilәn tәşkilatların Baş Mәclisinin hesabatında qeyd edilәn insan ri-
fahının mәmnunluğun әsas prinsiplәrin qәbulu kimi sәciyәlәnir. Belәliklә, 
BMT-nın Baş Mәclisi dünyada beynәlxalq sülhün vә tәhlükәsizliyin qoru-
nub saxlanması istiqamәtindә әmәkdaşlığın mühüm prinsiplәrini, o cümlә-
dәn antiterror tәdbirlәri, tәrksilah vә silahların tәnzimlәnmәsi mәsәlәlәrini 
müәyyәn edәn prinsiplәri nәzәrdәn keçirәrәk BMT üzvlәrinә vә ya Tәhlükә-
sizlik Şurasında heç bir vәtәndaşın mәmnunluğuna  әngәl olan hallara yol 
verilmәmәsi tövsiyәlәri ilә şәrtlәnmişdir. 

Belә ki, geosiyasi mәnzәrәdә real hakimiyyәt mәlum koorporasiyalara 
mәxsusdur, onların mәqsәdi dünya miqyasında siyasi-iqtisaddi istismar siste-
mini qoruyub saxlamaqdır. Bu sәbәbdәn dә müәyyәn geosiyasi mәnsublar 
böyük biznes vә lobbiçilәrlә, fondlarla әlaqәlәr yaratmaqla sosial-iqtisadi ri-
fah tәminatını tәnzimlәyir, makroiqtisadi sabitliyi balanslaşdırır. Belәliklә, 
bәzi politoloq vә iqtisadçıları qeyd edillәr ki, bir çox parlametin deputatları 
Corc Sorosun strukturları tәrәfindәn idarә olunur. Bu geosiyasi mәnzәrәdә 
dünyada real siyasi hakimiyyәtin iqtisadi resurslara mәnsubluğu mәlum qru-
pun vә koorporasiyaların inhisarında cәmlәşdiyi fikrini ifadә edir. Belә koor-
porasiyalar vә qrupların dünyada 500 dәn böyük şirkәtinin ümumi gәliri, 
2021-ci ildә 41 trilyon dollara bәrabәr olmuşdur(3). Belә olduğu halda bir sı-
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ra mәlum şirkәtlәrin kapitalı dünya iqtisadiyyatında bir sıra ölkәlәrin ÜDM-
dan üstün olduğu müәyyәn edilir. Bu şәraitdә daha da iqtisadi zәnginliyә nail 
olmaq üçün yaratdıqları fondlar bәşәriyyәtin idarә olunmasında geosiyasi tә-
sir vastәsinә nail olmaq niyyәtindә olduqları mәlum olur. Bu koorporasiyalar 
bilavastә xarici investisiyalar vasitәsi ilә yeni texnologiyaları tәtbiq edir vә 
әmәk mәhsuldarlığını artırır, eyni zamanda yerli inhisarçıya çevrillәr. Belә 
şәraitdә vәtәndaşın öz mәnfәәtindәn istifadә edә bilmәmәsi dövlәtlәr üçün 
siyasi-iqtisadi tәhlükә yaradır, makroiqtisadi sabitliyin vә sosial tarazlığın 
pozulması ilә nәticәlәnir. 

Bu sәbәbdәn dә dövlәtlәrin öz  vәtәndaşının soaial-iqtisadi rifahını tәmin 
etmәk mәqsәdi ilә BMT-nın dünya ölkәlәrindә siyasi, hüquqi, sosial-iqtisadi 
vә digәr sahәlәrdә fәaliyyәt istiqamәtlәrini әsaslanır, bu qurumlar da aşağı-
dakı kimi tәsniflәşir. 

BMT-nin  әsas strukturu 
Müşahidә, nәzarәt vә tәftiş üzrә BMT-nin Kompensasiya Komissiyası 
Sülhün dәstәklәnmәsi üzrә BMT әmәliyyatları vә missiyalar 
Daimi komitәlәr vә xüsusi tәşkilatı  BMT-ın  fondu. 
ӘSAS FONDLARI 
BMTİP,  BMT-nin İnkişaf Proqramı, BMT-nin Ticarәt vә İnkişaf  Kom-

tәsi. 
BTM,  Beynәlxalq Ticarәt Mәrkәzi Әtraf mühit üzrә BMT Proqramı, 
İqtisadi,  Sosial vә Xüsusi İnkişaf Komissiyası olan İnsan Haqları Komis-

siyası. 
Elm tәrәqqi Komissiyası, 
Asiya İqtisadi vә Sosial Komissiyası, ÜTT (ticarәt), Ümumdünya Ticarәt 

Tәşkilatı; 
Beynәlxalq Valyuta Fondu - BVF Beynәlxalq Mülki tәşkilatı; 
Beynәlxalq Ümumdünya Meteorologiya vә Ümumdünya Әqli Mülkiyyәti  

Tәşkilatı; 
Beynәlxalq Kәnd Tәsәrrüfatı İnkişafı Fondu, BM-in Sәnaye İnkişafı Tәş-

kilatı. 
İctimai İnformasiya Departamenti, İdarәetmә Mәsәlәlәri Departamenti. 
BMT-nin Әrzaq vә Kәnd Tәsәrrüfatı Tәşkilatı, 
Beynәlxalq Maliyyә Koorporasiyası. 
Hüquqi mәsәlәlәr üzrә BMT-nin elmi-tәdqiqat institute, 
Hәrbi Qәrargah Komitәsi, 
Beynәlxalq Himayәçilik  vә Tәhlükәsizlik   Şurası, 
Mәnbә: Müxtәlif  mәlumatlar әsasında müәllif tәrәfindәn hazırlanıb. 
Bununla yanaşı BMT-ın Tәhlükәsizlik Şurasının Krım konfransı, dövlәt-

lәrin ümumi birliyi әsasında himayәdә olan әrazilәrin vә әhalinin sosial-iqti-
sadi rifah tәrәqqisi üçün qәyyumluq sistemi yaradılması ilә nәticәlәnmiş-
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dir(5). Belә ki, әvvәllәr bu tәşkilat әsasında tәhlükәsizlik mühüm istiqamәt 
hesab edilirdisә, müasir geosiyasi şәraitdә isә sosial-iqtisadi rifah meyarını 
sәciyәlәndirir. 

Belә ki, hәmin dövürdә Krım konfransından Konqresә mәruzә edәn Ruz-
velt dünyanın vә Asiyanın siyasi-iqtisadi gәlәcәyini proqnozlaşdırmaq üçün 
BMT-nın razılaşmalarını zәruri hesab edirdi. Dünya müharibәsindәn sonra 
anti-faşist koalisiyasının rәhbәrlәri Krımda toplaşaraq müharibәdәn sonrakı 
dünyanın siyasi-iqtisadi sisteminin әsas istiqamәtlәrini    müәyyәnlәşdirmişdi-
lәr. Belәliklә, Almaniyanı vә dünyanı nüfuz dairәsinә parçalayan, dünyanın 
yeni siyasi-iqtisadi xәritәsini müәyyәn edәn Stalin, Ruzvelt vә Çörçill, fakti-
ki olaraq beynәlxalq iqtisadi münasibәtlәr sisteminin әsasını yaratmışlar(2). 
Bu sәbәbdәn dә beynәlxalq siyasi-iqtisadi sistem reallıqda qısa zamanda qә-
bul edilәn vә müharibә şәraitinә uyğun müәyyәnlәşdirilәn müvәqqәti bir 
dünya düzәnini formalaşdıran geosiyasi plan kimi sәciyyәlәnir. 

Bununla yanaşı BMT-nin fәaliyyәti qeyd edilәn tәşkilat vә komitәlәr 
vastәsi ilә dünya olkәlәrindә siyasi-iqtisadi şәraitә nәzarәti vә sosial-iqtisadi 
tәrәqi istiqamәtli funksiyaları hәyata keçirir. Belәliklә, geosiyasi mәnzәrәdә 
beynәlxalq iqtisadi münasibәtlәrin әsas predmeti kimi sosial-iqtisadi rifah tә-
minatının artım meyarının hәllinә tövsiyәlәrin verir. Bununla yanaşı BMT 
tәsisatların fәaliyyәt ilә dünya iqtisadiyyatında vә beynәlxalq geosiyasi әla-
qәlәrdә mövcud ictimai-iqtisadi sahәlәrdә, beynәlxalq tәşkilatlarda öz әhә-
miyyәtini artırmaqla proseslәri tәnzimlәyir. Belә ki, geosiyasi әlaqәlәrdә so-
sial-hüquq bәrabәrlik uğrunda tarixәn insanlar mübarizә aparıblar, qeyri bә-
rabәrliyin bütün formalarına qarşı çıxıblar. Bu sәbәbdәn dә, BMT dünya öl-
kәlәrindә sosial-iqtisadi artımın davamlı tәminatın әsas prinsipi kimi makro-
iqtisadi sabitliyi vә vәtәndaşlara yeni iş yerlәri yaradılmasını, investisiya fә-
allığını dәstәklәyir vә beynәlxalq tәdbirlәrdә siyasi-iqtisadi tövsiyәlәr verir. 
Bununla yanaşı BMT ixracda vә ticarәtә maneәlәrinin aradan qaldırılması, 
vahid ticarәt meyarını dәstәklәyir, insan haqlarının müdafiәsi sahәsindә  tә-
şәbbüslә çıxış edir. 

Belәliklә, Beynәlxalq maliyyә tәşkilatlar (Beynәlxalq Valyuta Fondu) 
BMT-nin konfranslarında tәqdim etdiklәri sosial-iqtisadi tәrәqqi tәminatı proq-
ramlarında qeyd edilir ki, pul-maliyyә sahәsindә beynәlxalq әmәkdaşlığı tәmin 
etmәk, beynәlxalq ticarәtә vә tarazlı tәrәqqiyә şәrait yaratmaq zәruridir. Belә ki, 
dünya ölkәlәrin iqtisadi tәrәqqisinә yardımçı olmaqla, bәşәriyyәtdә insanların 
sosial-iqtisadi rifahına nail olmaq, makroiqtisadiyyatın tәdiyyә balansında qeyri-
tarzalıqları aradan qaldırmaq mәqsәdi ilә BMT üzv ölkәlәrindә maliyyә tәminatı 
tәşkil etmәk BVF әsas pirinsiplәri kimi sәciyәlәnir. 

Belәliklә, BVF-da әsas maliyyә vәsaiti olan ölkәlәr, ABŞ 19.78%,-
 Rusiya 2.8%, Almaniya 5.58%, Fransa 4.98%, Yaponiya 5.95%, Böyük Br-
itaniya 4.91%,  Sәudiyyә Әrәbistanı 3.98%, kimi dövlәtlәr hesab edilir. Bu 
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siyasi-iqtisadi şәraitdә BVF-nu әsas mәqsәdi, dünya ölkәlәrinin iqtisadi me-
yarlarının tәdiyyә balansındakı qeyri-tarzlığı aradan qaldırmaq, sosial yö-
nümlü büdcә xәrclәrini tәmin etmәk vә ölkәnin makroiqtisadi stabilliyini hә-
yata keçirilmәkdir. 

Bununla yanaşı BVF vә Dünya Bankının proqnozlarına әsasәn Azәrbay-
can yüksәk gәlirli ölkәlәr kimi 2055-ci ilәdәk davamlı artımlı dövlәtlәr cәr-
gәsinә daxil edilmişdir. Belә ki, әlverişli siyasi-iqtisadi artımın әsas meyarı 
makroiqtisadi sahәdә mәhsuldarlığın yaxşılaşdırılması vә sosial-iqtisadi rifa-
hın yaradılmasıdır. Bu pirinsiplәrin әsasında ölkәlәrdә makroiqtisadi sabitliyi 
tәmin etmәk, kompleks mәhsuldarlığı vә orta gәlirli sahәlәri daha da artımı-
na nail olmaqdır. 

Belәliklә, qlobal iqtisadi problemlәrin öyrәnilmәsi vә aradan qaldırılması 
istiqamәtindә ki, tәcrübәlәr Azәrbaycanın gәlәcәkdә beynalxalq iqtisadi 
әmәkdaşlığında sosial-iqtisadi mәnafeyin qorunması vә sosial-iqtisadi sahә-
dә tәhlükә hesab edilәn meyarların tәnzimlәnmәsini zәruri edir. 

Bu sәbәbdәn dә BVF vә DB-nın Gömrük Konvesiyasına düzәlişlәrin tәs-
qid edilmәsi iqtisadi tәrәqqi vә iqtisadi tәhlükәsizliklә bilavastә әlaqәlidir. 
Belә ki, Gömrük prosedurlarının sadәlәşdirilmәsi, “Beynәlxalq Konvesiya-
nın dәyişdirilmәsi haqqında” bәyәnnamәnin Azәrbaycanda tәtbiqi ölkәnin si-
yasi-iqtisadi mәnafelәri vә iqtisadi tәhlükәsizliyi baxımından uyğunluğu ilә 
sәciyyәlәnir. Bu kontekisdәn yanaşdıqda Azәrbaycanda gömrük siyasәtinin 
liberallaşması vә "Gömrük tarifi haqqında" Qanunda dәyişikliklәrin edilmәsi 
sәciyyәvi hesab edilir. Belә ki, mövcud geosiyasi şәraitin әsas mәqsәdi göm-
rük rusumalarının düzgün müәyyәnlәşdirilmәsi vә gömrük tarifindә liberal-
lıq, şәffaflıq xarici iqtisadi әlaqәlәrin zәruri şәrtlәrindәndir. 

Belә ki, dövlәtin siyas-iqtisadi strategiyasının reallaşması әsasәn iqtisadi  
tәhlükәsizlik sisteminin dövlәt tәnzimlәnmәsinin, statik tәdbirlәr sistemi ki-
mi deyil, yenilәşәn şәraitdә mühüm meyarlara adekvat olan sosial-iqtisadi tә-
rәqqinin davamlı tәminatı kimi şәrtlәnir. Bu meyarlar әsasında ölkәnin mak-
roiqtisadi sabitliyi vә tәrәqqisi xarici ticarәt dövriyyәsi ilә yanaşı ölkәnin ix-
rac vә idxal meyarının cәmi kimi ifadә olunur. Lakin xarici ticarәtin hәcmi 
isә mövcud siyasi-iqtisadi şәraitә uyğun real valyuta mәzәnnәsinin cari qiy-
mәtlәri ilә hesablanır vә tәnzimlәnir. 

Bu sәbәbdәn dә dünyanın makroiqtisadi dövriyyәsi xarici ölkәlәrdә ixra-
cın hәcminin cәmi ilә  müәyyәn edilmәklә ABŞ dolları ilә hesablanır. Belә-
liklә, dünya iqtisadi әlaqәlәri ixrac vә idxalın hәcminin bәrabәrliyini sәciy-
yәlәndirir. Belә ki, hәr bir ölkә tәrәfindәn idxal edilәn әmtәә digәr ölkә tәrә-
findәn ixrac edilir vә belә formada idxal vә ixracın tәnzimlәnmәsi әsas iqti-
sadi meyar hesab edilir. 

Belәliklә, Dünya ticarәtinin obyektlәri isә insan әmәyinin mәhsuldarlığı-
nın istismarı makroiqtisadi sabitliyin tәnzimlәnmәsindә antiinhisar siyasәti-
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nin aktuallığını şәrtlәndirir. Belә ki, antiinhisar siyasәtinin zәrurliyi isә insan 
cәmiyyәti öz tәkamülünü,  antik, feodalizm vә kapitalizm, kommunizm  
mәrhәlәlәrindәn keçәrәk müasir siyasi-iqtisadi tәrәqqi dövrünü xarakterizә 
edir. Burada antikliyin әsasını hәmin dövrün mәhsuldar qüvvәlәri olan insan 
(haqları) faktoru kimi mülkiyyәt tәşkil edir. Didәr mәrhәlә isә feodalizm vә 
kapitalizm dövrlәri әsasәn kapitala, kommunizm dövrü isә әmәyә vә әmәk 
haqqına olan mülkiyyәti xarakterizә edir. Belәliklә, kapitalizmin tәrәqqi me-
yarı әsasәn istehsal vasitәlәri vә mülkiyyәt münasibәtlәri ilә müәyyәnlәşir. 

Bu sәbәbdәn dә merkantilistlәr iqtisadi sistem üç mәrhәlәdә tәsniflәşdir. 
İstehsal sahәlәri, tәsәrrüfat vә xarici koloniyalar kimi sәciyyәlәndir. Belә ki, 
merkantalislәrin fikirlәrinә әsasәn, tacirlәr iqtisadi sistemin әn mühüm sub-
yekti vә istehsalın әsas meyarı hesab edilәrsә haqsız rәqabәt formalaşar vә 
bunlarda ümumi siyasi-iqtisadi şәraitdә inhisarçılığın yaranmasına sәbәb olar. 
Belә şәrait isә ölkәnin iqtisadi tәhlükәsizliyi üçün real tәhlükә formalaşdırar. 
Bu şәraitin yaranmaması üçün dünya ticarәtindә müxtәlif tәcrübәlәr vә nәzә-
riyәlәri mövcuddur ki, bunlarda beynәlxalq ticarәtin müasir liberal formasını 
sәciyyәldirir. 

Belәliklә, merkantilistlәr ölkәnin iqtisadi gücünü onun qızıl vә qiymәtli 
metal ehtiyatları ilә ölçәrәk hesab edillәr ki, qızıl ehtiyatlarının artımı döv-
lәtin әsas vәzifәsi olmalıdır. Bütün növ xarici ticarәtin әsasını bu xidmәtlә 
әlaqәlәndirillәr vә hesab edirlәr ki, dövlәt öz mövqelәrini güclәndirmәk üçün 
makroiqtisadi ticarәt balansını dәstәklәnmәlidir. Belәliklә, makroiqtisadi sa-
bitliyә dә daha çox әmtәә ixracı ilә qızıl axınını tәmin etmәk, daxili istehsalı 
vә mәşğulluğun artımına nail olmaqla әsaslandırırdılar. Merkantilistlәrin bu 
fikirlәri ticarәt siyasәtindә idxalı artırmaqla ixracı mәhdudlaşdırır vә nәticә-
dә ölkә daxilindә hasil edilmәyәn xammalın rüsumsuz idxalına şәrait yara-
dar. Belәliklә, merkantilistlәr qızıl vә digәr qiymәtli metalları ölkә sәrvәtinin 
qaynağı hesab etmәklә, dövlәt büdcәsinin vә ölkәnin geosiyasi-iqtisadi gü-
cünün tәmәli kimi sәciyyәlәndirillәr(3). Bu meyarlar beynәlxalq iqtisadi әla-
qәlәrdә ticarәtin ölkә iqtisadiyyatı üçün әhәmiyyәti müasir siyasi-iqtisadi şә-
raitdә tәdiyә balansını real tәsvirin formalaşdırır. 

Belәliklә, cәmiyyәtin mәhsuldar qüvvәlәri vә istehsal münasibәtlәri, iqti-
sadi sistem vә mülkiyyәtin müxtәlifliyi, әmtәә vә pul, qiymәt, tәlәb-tәklif vә 
rәqabәt, ictimai tәkrar istehsal meyarları, istehsal xәrclәri vә mәnfәәt, sosial-
iqtisadi artım vә onun modellәri vә inflyasiya, maliyyә sistemi vә dövlәt 
büdcәsi, vergilәr vә dövlәtin fiskal siyasәti, pul-kredit sistemi vә gәlirlәri vә 
әhalinin hәyat sәviyyәsi, beynәlxalq valyuta sistemi vә xarici iqtisadi ticarәt 
әlaqәlәri, makroiqtisadi tәhlükәsizliyin inteqrasiyası vә Azәrbaycanın bu 
mәrhәlәlәrdә iştirakı, qloballaşmanın sosial-iqtisadi nәticәlәri vә bunların 
optimal hәllinin aktuallığı ilә sәciyyәlәndirilir(5). 
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Belәliklә, bu meyarlar әsasında ölkәdә makroiqtisadi sabitlik, sosial-iqti-
sadi rifah güclәndirmәlidir vә mühüm problemlәrin hәlli üçün, dünya tәcrü-
bәsindә bu sahәdә özünü doğrultmuş güzәştli meyarların tәtbiq edilmәsi zә-
ruridir. Belә ki, dünyanın iqtisadi tәcrübәsinә әsasәn hәr bir güzәştin sәmәrә-
liliyi üçün mütlәq düşünülmüş makroiqtisadi tәnzimlәmә meyarı mühüm 
faktor hesab edilir. Belә ki, beynәlxalq tәskilatlar olan BVF, DB, BMT, İӘT vә 
digәr qurumların Azәrbaycan iqtisadiyyatının dünya iqtisadiyyatında mövqe-
yi 2025-2059-ci illәrdә daha da artımlı olacağı vә dövlәtlәrin sosial-iqtisadi 
meyarlarının müqayisәsi nәticәsindә vәtәndaş rifahın güclәnәcәyini proqnoz-
laşdırmışdır. Bu proqnozlar әsasında mövcud fikirlәrә әsasәn Azәrbaycanın 
xarici ticarәt dövriyyәsi vә ticarәt tәrәfdaşlarının artımı  xarakterik hal hesab 
edilmişdir. 

Belә möhtәbәr beynәlxalq tәşkilatın (BMT) çox illik fәaliyyәt tәcrübәsi-
nin tәhlili belә bir nәticә formalaşdırır ki, dünyanın geosiyasi vә makroiqti-
sadi meyarlarının tәnzimlәnmәsindә BMT-nın mövqeyi әhәmiyyәtli hesab 
edilir. Bununla yanaşı ABŞ-ın iqtisadi artım tәcrübәsi hәr dövlәtin geosiyasi 
vә iqtisadi mәnzәrәsi ilә müqaisәdә onun dünya ticarәtindә ki, idxal, ixrac 
meyarlarının mahiyyәti mühüm faktor hesab edilir. 

Bu sәbәbdәn dә Azәrbaycan dünyada çox etibarlı vә ciddi siyasi-iqtiadi 
tәrәfdaş kimi tanınır(1) vә dünya ölkәlәri ilә xarici iqtisadi әlaqәlәrin әsas 
olan idxal meyarı aşağıdakı kimi tәsvir edilir. 

 
Xarici iqtisadi әlaqәlәrdә  idxal ABŞ $                CӘDVӘL  1. 
 

Ölkәlәr  2019 2020 2021 
Azәrbaycan İdxal 251,9 12,7 19,5 
Rusiya İdxal 235,9 251,9 231,9 
Böyük Bri-
taniya İdxal 

571,9 
591,5 

781,9 

Almaniya İdxal 1284,3 1234,0 1151,9 
ABŞ İdxal 2551,9 2759,1 2595,5 
Fransa İdxal 551,9 554,7 592,5 
Türkiyә İdxal 231,59 251,9 259,1 
Gürcüstan İdxal 9,15 9,5 9,15 
Yaponiya İdxal 758,3 751,9 781,9 

 
Mәnbә: DSK-nin mәlumatları әsasında müәllif tәrәfindәn hazırlanmışdır. 
Belәliklә, ölkәnin idxal vә ixrac meyarları ticarәt, istehsal fәaliyyәtin 

tәnzimlәnmәsindә dövlәt tәrәfindәn müәyyәn dәrәcәdә tәminat olması sәciy-
yәvidir. Blә ki, dünya tәcrübәsinә әsasәn hansı ölkәdә makroiqtisadi sabitlik 
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mövcudursa hәmin ölkәnin geoiqtisadi mәnafelәrin tәnzimlәnmәsi ÜDM ar-
tımı ilә nәticәlәnir. Geoiqtisadi naliyyәtlәr ölkә iqtisadiyyatının tәnzimlәn-
mәsindә beynalxalq iqtisadi әmәkdaşlıq, milli mәnafelәr vә iqtisadi tәhlükә-
sizlik baxımından әhәmiyyәtli hesab edilir. 

Bununla yanaşı reallıqda tәdqiqat sahәsi sosial-iqtisadi rifahın davamlı 
artımına yönәldilәn maliyyә vәsaitinin ümum daxili mәhsulun hәcminә әsa-
sәn müәyyәn artım meyarı ilә sәiyәlәnir. Belә ki, bu sahәdә  dünya bankının 
qiymәtlәndirdiyi meyarlara әsasәn, Türkiyә 1%, Gürcüstan 0,4+05%, Azәr-
baycanda isә 0,2% tәşkil edir. Bu sәbәbdәn dә, ölkәdә dövlәt tәrәfindәn ma-
liyyәlәşәn bu istiqamәtlәr iqtisadi tәhlükәsizlik meyarı kimi hәssas vә sosial-
iqtisadi tәhlükә mәnbәyi kimi sәciyәlәnir. Belәliklә, siyasi-iqtisadi sahәdә 
haqsız rәqabәt vә zәyif biznes rәqabәti, sahibkarlıq sahәsindә sosial-iqtisadi 
rifah artımına dәstәk hәcminin qәnaәtbәxş olmaması makroiqtisadi sabitliyin 
tәhlükә meyarı kimi xarakterizә olunur. Belә ki, müstәqillik dövründә, xüsu-
si ilә dә ölkәnin intelektual potensialının xarici ölkәlәrә axını  siyasi-iqtisadi 
tәhlükә hesab edilәn faktorlardandır. Bu hәr hansı bir ölkә üçün ciddi siyasi-
iqtisadi vә sosial problem intelektual kapitalın, insan rifahının tәrәqqisindә  
öz mәnfi әlamәtlәri ilә sәciyәlәnir. 

Geosiyasi mәnzәrәdә makroiqtisadi sabitlik meyarı, siyasi-iqtisadi siste-
mi formalaşdıran normal sosial-iqtisadi vә ictimai münasibәtlәrin nәticәsindә 
mövcud olan iqtisadi tәrәqqili cәmiyyәtin bәrabәrliyinin әsasını sәciyyәlәn-
dirir. Belәliklә, geosiyasi vә ictimai münasibәtlәr, әsasәn dә sosial-iqtisadi 
sistemә xas olan meyarlar kimi ümumilikdә cәmiyyәtin iqtisadi mәnafelәri-
nin güclәndirilmәsi ilә şәrtlәnir. 

Makroiqtisadi mәnafelәrin güclәndirilmәsi 
Belәliklә, makroiqtisadi mәnafәlәr dövlәtin dәstәyi әsasında qiymәt 

vә mәnfәtin tәnzimlәnmәsi vә sosial-iqtisadi rifahın davamlı artımı ilә nә-
ticәlәnmәsini sәciyyәlәndirir. Belә ki, iqtisadi şәrait dә torpaq vә digәr 
kapital mülkiyyәti, mülkiyyәtçinin vә kapitalist tәrәfindәn formalaşır. Bu-
rada mәnfәtli mülkiyyәt iqtisadi katoqoriyalardan biri hesab edilir. Bunlar 
әsasәn II dünya müharibәsindәn sonra siyasi-iqtisadi sahәdә “sosial-hü-
quq bәrabәrlik” anlayışlarına beynәlxalq ictimaiyyәt daha hәssas yanaşır-
dılar. Belә ki, BMT-ın İnsan hüquqları haqqında Ümumi Bәyannamәdә 
qeyd edilir ki, bütün insanlar azad sosial hüquq bәrabәrliyindә yaranmış 
idraka vә vicdana malikdirlәr. 

Bu sәbәbdәn dә sosial-hüquq, bәrabәrlik insan haqlarının ali prinsipi ki-
mi obyektiv zәrurәtdәn yaranmışdır. Bu sosial-hüquq prinsiplәrә hәmişә 
әmәl olunması sosial-iqtisadi azadlıqların tәminatı ilә sәciyyәlәnir. Belә ki, 
sosial-iqtisadi tәminat siyasi-hüquq bәrabәrlikdә vәtәndaş mәmunluğunun 
tam reallaşması ilә şәrtlәnir. Belәliklә, dövlәtlәrin büdcәsindә, siyasi-iqtisadi 
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tәrәqqinin әsası kimi insanların yeni işlә tәmin edilmәsi, ölkәnin sosial-iqti-
sadi rifah tәminatının güclәndirilmәsindә mühüm meyar hesab edilir. 

Bu әsasda ölkәnin makroiqtisadi meyarları 2020-ci ildә xarici ticarәt 
dövriyyәsinin 11815,9 mln. ABŞ dolları, 2019-cu ildә 14687 mln. ABŞ dol-
ları, 2021-ci ildә 18195,5 mln. ABŞ dolları, 2022-ci ildә 19592,5 mln.ABŞ 
dolları tәşkil etmәsi sosial-iqtisadi rifahın davamlı artımında әhәmiyyәtli he-
sab edilir. 

Belәliklә, makroiqtisadi siyasәt әsasәn monetar vә fiskal metodlarla tәn-
zimlәnir vә iqtisadi sabitliyin mühüm meyarı kimi sәciyyәlәnir. Bu meyarla-
ra әsasında ÜDM-un artım tempi vә iqtisadi sәmәrәlilik qorunur vә tәnzimlә-
nir. Belәliklә, sosial-iqtisadi meyarlar әsasında fiskal, büdcә-vergi siyasәti vә 
monetar isә Pul-kredit siyasәti ilә tәnzimlәnir. 

Bu sәbәbdәndә Mәrkәzi Banklar monetar siyasәt müxtәlif metodlarla 
maliyә vә pul siyasәtini tәnzimlәmәklә dövlәtin sosial-iqrisadi mәnafelәrinin 
tarazlığının nәzәrә alınması ilә sәciyәlәnir. Belә ki, mәrkәzi bank pul siyasә-
tindә pul tәklifini vә faiz dәrәcәsini azaldılması ilә inflyasiyanı tәnzimlәyir. 
Bәzәn banklar çox hallarda, faiz dәrәcәsini sabit saxlamaq mәqsәdi ilә pul 
tәklifindә dәyişikliklәr edirlәr. Belә maliyyә vә pul siyasәti sosial-iqtisadi 
mәnafelәrә uyğun tәrtib edilmәsi sәciyyәvi hesab edilir. Belәliklә, bankların 
tәrtib etdiyi faiz dәrәcәsindә dәyişiklik hәm inflyasiyanı tәnzimlәyir hәm dә, 
makroiqtisadi sabitliyin güclәnmәsinә әlverişli şәrait yaratmış olur. Bu әsas-
da Mәrkәzi bankların mәqsәdi inflyasiyanı tәnzimlәmәklә istehsal artımını 
tәmin etmәk vә ölkәdә social-iqtisadi rifah meyarının artımına әlverişli şәrai-
tin yaratması zәruridir. 

Bu sәbәbdәn dә, fiskal siyasәt isә hökumәtin dövlәt büdcәsinin gәlir vә 
xәrclәrindәn istifadә edәrәk iqtisadiyyatı tәnzimlәyir. Belә şәraitdә istifadә 
edilәn iqtisadi metodlarla dövlәt xәrclәri istehsaldakı bütün neqativ proseslәr 
tәnzimlәmәlidir. Belә ki, әgәr dövlәt sosial-iqtisadi rifah artımını güclәndi-
rirsә bu ölkәdә işsizliyi minimuma endirilmәsi vә istehsaldakı durğunluğu 
aradan qaldırılması ilә nәticәlәnәr. Bu ölkәnin siyasi, sosial-iqtisadi rifahın 
tәmin edilmәsinin әsaslarından olan işsizliyin  aradan qaldırılması, sosial 
ödәnişlәr vә işsizlәrә verilәn müavinәtlәrin ümumi hәcminin artımı, әhalinin 
sosial müdafiәsinin güclәndirilmәsi vә әmәkhaqlarının artırılması makroiqti-
sadi sabitliyin tәnzimlәnmәsini әks etdirir. 

Belә ki, ölkә rәhbәri İlham Әliyevin Azәrbaycanda cari ildәn minimum 
aylıq әmәkhaqqını 345 manat, әmәk pensiyasının minimum mәblәğinin 281 
manat müәyyәn edәn fәrman vә sәrәncamı, әhalinin sosial-iqtisadi rifahının 
davamlı artımına yönәlmişdir. Belәliklә, Azәrbaycanda makroiqtisadi taraz-
lığı vәtәndaşın sosial müdafiәsi dövlәtin hәyata keçirdiyi sosial-iqtisadi siya-
sәtlә әks olunur. 
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Bu sәbәbdәndә Heydәr Әliyev qeyd edirdi ki, makroiqtisadiyyat vә tex-
nologi tәrәqqi cәmiyyәtdә sosial qrupların bәrabәrliyini zәruri edir. Belә ki, 
dövlәtin әsas mәqsәdindәn biri sosial-iqtisadi rifah artımıdır. Belәliklә, mo-
netar siyasәt fiskal siyasәtdәn daha effektli olduğu qeyd edilsә dә, nәticәdә 
hәr birinin (fiskal vә monetor) sosial-iqtisadi rifahın davamlı artımının güc-
lәndirilmәsi dair tәşәbbüsü mәqbul hesab edilir(7). 

Cari ilin iqtisadi meyarlarına әsasәn ölkә iqtisadiyyatında makroiqtisadi 
sabitlik tәminatı, pul siyasәtinin tәnzimlәnmәsi vә sosial-iqtisadi cәhәtdәn 
artımı әsaslı, davamlı olacağı proqnozlaşır. Bununla yanaşı ölkә prezidenti-
nin 22 iyul 2022-ci il tarixli Sәrәncamı ilә tәsdiq edilmiş "2022-2025-cı illәr-
dә sosial-iqtisadi inkişaf Strategiyası"na әsasәn vәtәndaşların sosial-iqtisadi 
rifah tәminatı davam xarakter olacağı müәyyәnlәşmişdir. Bu istiqamәtindә 
bir sıra qәrarlar qәbul edilmişdir. Belә ki, 2022-ci ildә qlobal iqtisadi proses-
lәrin ölkә iqtisadiyyatına çoxtәrәfli tәsirlәri ilә xarakterizә olunsada 2023-cü 
ildә sosial-iqtisadi rifah artım tempili olacağı vә pul siyasәtindә monetar me-
yarlar vasitәsi ilә inflyasiya tәzyiqinin yumşaldılması planlaşdırılmışdır(5). 

Bununla yanaşı geosiyasi vә makroiqtisadi mәnafelәrin güclәndirilmәsi 
qeyd etmәyә әsas verir ki, hәr il üçün ehtiyac meyarının dövlәt büdcәsi әsa-
sında tәsdiq olunması şәrtlәnir. Bununla yanaşı Bankların siyasi-iqtisadi şә-
raitdә mövcud olan dәyişikliklәrә fiskal siyasәtә nisbәtәn daha çevik reaksi-
ya vermәsi sәciyyәvi hesab edilir. Bu sәbәbdәndә elmi tәhlillәr nәticәsindә 
Azәrbaycanda sosial-iqtisadi rifah tәrәqqisini şәrtlәndirәn әlamәtlәrin müәy-
yәn edilәn idxal vә ixrac meyarı aşağıdakı kimi әks edilmişdir. 

 
İxrac vә idxal meyarların tәsnifati             Tәsvir  1. 
 
İXRAC İDXAL 
Dünyanın bәzi ölkәlәrindә 
istehsal olunan (istehsal 
vә emal edilmiş) әmtәәlә-
rin ölkәlәrlә  mübadilәsi, 

Xaricdәn ölkәyә daxil olan әmtәәlәrin 
mәnfәәtli olmasıdır. 

İstehsal emalının yenidәn 
xarici ölkәlәrә göndәril-
mәsi. 

Xaricә göndәrmәk şәrti ilә emal 
mәqsәdli xammal gәtirmәk. 

İxrac, әvvәl xaricdәn gәti-
rilmiş, o cümlәdәn bey-
nәlxalq  hәrraclarda, birja-
larda satılmış әmtәәlәrin 
xarici ölkәlәrә göndәril-
mәsi. 

İdxaldan әvvәl xaricә göndәrilmiş 
әmtәәlәrin geri qaytarılması. 
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İstehsalının xarici ölkәlәr-
dә sәrgilәrә, yarmarkalara 
çıxışı. 

әmtәәlәrin müәyyәn müddәtә 
beynәlxalq sәrgilәrә, yarmarkalarda 
sәrgisi. 

Xarici şirkәtlәrlә birgә is-
tehsal edilәn mәhsullara 
tәlabat. 

Dövlәt vә özәl şirkәtlәrin xarici 
mәhsulların ölkәyә gәtirilmәsi 
 

 
Mәnbә: müxtәlif mәlumatlar әsasında müәllif tәrәfindәn tәrtib edil-

mişdir. 
 
Belәliklә, Heydәr Әliyevin daxili  vә xarici siyasәtinin әsas pirinsipi id-

xal, ixracın balanslaşdırılması vә iqtisadi azadlığın sosial bәrabәrliyә әsas-
landığını qeyd etmişdir. Belә iqtisadi siyasәti davam etdirәn İlham Әliyev 
güclü iradәsi, liderlik keyfiyәtlәri vә xarici iqtisadi diplomatiyası Azәrbayca-
nın dünya ölkәlәri ilә münasibәtlәrini daha da genişlәndirmiş, xalqdan aldığı 
tükәnmәz gücü, ölkәnin siyasi, sosial-iqtisadi mәnafeylәrinin tәnzimlәnmәsi-
nә üstünlük vermişdir. 

Belәliklә, yaşayış minimum ehtiyac meyarındakı fәrqin balanslaşdırılma-
sı siyasi-iqtisadi şәrtdә sosial tarazlığın zәrurәti hesab edilir. Makroiqtisadi 
mәnafelәrin güclәndirilmәsi yaşayış minimu, ehtiyac meyarının artımlı vә 
bәrabәr olacağı proqnozlaşıb. Belә ki, yaşayış minimumu istehlak sәbәti vә 
icbari ödәnişlәrin cәmindәn ibarәt olub sosial-iqtisadi normalarla tәnzimlә-
nir. Bu yanaşmaya әsasәn  hәr bir vәtәndaşın rifah tәminatını nәzәrә alan eh-
tiyac meyarı mövcud siyasi-iqtisadi şәraitdә daha da әhatәli rifah tәminatını 
özündә әks etdirir. Bu meyarlar әsasında sosial-iqtisadi konsepsiya vә Dövlәt 
Proqramları әhalinin sosial rifahın mövcud vәziyyәtini vә davamlı artım ten-
pini proqnozlaşdırması ilә sәciyyәlәnir. 

Belә ki, makroiqtisadi tarazlıq, inflyasiyanın iqtisadi tәhlükәsizlik meyarı 
kimi dövlәtin әrazi bütövlüyünü, konstitusiya quruluşunu, xalqın vә ölkәnin 
maraqlarını, cәmiyyәtin, dövlәtin hüquq vә mәnafelәrinin qorunmasını özün-
dә әks etdirir. Belәliklә, iqtisadi tәhlükәsizliyin әsas prinsipi cәmiyyәt, vә-
tәndaş vә dövlәtin mәnafelәrinin tarazlığının tәminatı zәruri meyar hesab 
edilir. Mövcud siyasi-iqtisadi şәraitdә sosialyönümlü mәsәlәlәr cәmiyyәtin 
әn aktual problemlәri kimi sәciyyәlәnir. Bununla yanaşı dövlәt işsizliyin 
azaldılması, gәlirlәrin әdalәtli bölgüsü, sosial rifahın davamlı artımı, elәcәdә 
әtraf mühitin qorunması vә s. prinsiplәri makroiqtisadi sabitliyi şәrtlәndirir. 
Bu sәbәbdәndә ölkә rәhbәri İlham Әliyev qeyd edir ki, Azәrbaycanda inves-
titsiya mühütü әlverişlidir vә ölkәmiz enerji mәrkәzlәrindәn biridir, hәdәfimi 
isә bәrpa olunan enerjidir(1). 

Makroiqtisadi sabitliyin tәminatı vә tarazlığın qorunması әsasәn sosial 
tәdbirlәrin genişlәndirilmәsi, sosial-iqtisadi sahibkarlığın artırılması vә sosial 
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müәssisәlәrin fәallaşması ilә sәciyyәlәnir. Belә ki, sosial müәssisә dedikdә 
vәtәndaşların әlavә iş yerlәri ilә tәmin olunmasının proqramlaşdırılması, on-
ların fәal iqtisadi fәalliyyәtә yönәldilmәsi mühüm meyarlar hesab edilir. Bu-
nunla yanaşı sosial sahibkarlıq, innovativ sosial-iqtisadi rifah artımı vә mәn-
fәәt bәrabәrliyi ilә sәciyyәlәnir. Makroiqtisadi mәnafelәrin güclәndirilmәsin-
dә innovativ sosial-iqtisadi sahibkarlıq yeni anlayış olsa da, onlar cәmiyyәtin 
tәrәqqisi vә vәtәndaş mәmunluğunda daimi aktual olmuşdur. Belәliklә, sosi-
al-iqtisadi sahibkarlığın bütün formaları, әsasәn dә innovasiya әsaslı  sosial-
iqtisadi rifah artımlı meyarlarla sәciyyәlәnir. 

 
NӘTİCӘ 
Dövlәt tәrәfindәn sosial-iqtisadi sahibkarlığa vә vәtәndaş rifahına dәstәk 

proqramların yenilәnmәsini zәruri edir. Belә ki, dünya tәcrübәsinә sәsaәn 
hәr bir iqtisadi sistemin makroiqtisadi tarazlıq fәaliyyәtin tәmin edilmәsindә 
dövlәt hәlledici rolu ilә sәciyyәlәnir. Elmi meyarların vә innovasiya fәaliy-
yәtinin dәstәklәnmәsi uzunmüddәtli davamlı iqtisadi tәrәqqini tәmin etmәk, 
“elmi iqtisadiyyatı”nı formalaşdırmaq, elmi әsaslı innovasiyalı fәaliyyәtinin 
әsas istiqamәtlәrini tәşkil edir. Bununla әlaqәdar olaraq, elmin inkişafı müa-
sir siyasi-iqtisadi şәraitә uyğunluğu vә qlobal meyyarları nәzәrә alınmalı vә 
mütәrәqqi dünya tәcrübәsindәn yararlanmaqla soaial-iqtisadi tәrәqqinin tә-
min edilmәsinin intensivlәşdirmәklә sәciyyәlәnir . 

Tәhlillәr nәticәsindә belә bir fikir yaranır ki, 2022-ci, 2025-ci vә gәlәcәk 
illәridә әhatә etmәklә Azәrbaycanın siyasi-iqtisadi cәhәtdәn tәrәqqili vә da-
vamlı insan rifahının tәminatında yeni iş yerlәrinin yaradılması ilә әhatә olu-
nan innovativ sosial proqramların tәtbiqini şәrtlәndirir. 

Belә ki, iqtisadi nailiyyәtlәr, ictimai-siyasi sabitliyin qorunmasını vә va-
hid dövlәt siyasәtinin tәşkili, dövlәtin iqtisadi siyasәtinin sәmәrәliyi, dövlәt 
proqramlarının sosial-iqtisadi tәrәqqiyә әsaslanan hәdәflәri vәtәndaş rifahı-
nın davamlı tәminatına yönәldilmәsi ilә sәciyyәlәnir. 

Belәliklә “Azәrbaycanda kiçik vә orta sahibkarlığın inkişafının Dövlәt 
Proqramı (2002-2005-ci illәr)”, “Azәrbaycan Respublikasında sahibkarlığın 
inkişafına dövlәt himayәsi sahәsindә әlavә tәdbirlәr haqqında” 2002-ci il 10 
sentyabr tarixli, “Sahibkarlığın inkişafına mane olan müdaxilәlәrin qarşısının 
alınması haqqında” 2002-ci il 28 sentyabr tarixli fәrmanı vә sәrәncamı müx-
tәlif dövlәt orqanlarının nәzarәt funksiyalarını mәhdudlaşdırmaqla vәtәndaş-
ların sosial-iqtisadi rifah tәminatında mövcud olan problemlәrin kompleks vә 
sistemli hәllini, sahibkarlıq üçün әlverişli siyasi-iqtisadi mühitin yaradılması-
nı şәrtlәndirir. 

Belәliklә, Azәrbaycanda sosial sahibkarlığın mövcud vәziyyәti vә da-
vamlı hәyata keçirmәk mәqsәdi ilә sosial-iqtisadiyata әsaslanan makroiqtisa-
di fәaliyyәtin artımını şәrtlәndirir. Belә ki, sosial-iqtisadi sahibkarlıq sosial 
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problemlәrin hәllinә yönәldilmiş innovativ tәrәqqiyә әsaslanır. Bunlar ölkә-
mizdә sosial-iqtisadi sahәlәrin tәrәqqisi üçün zәruri olan sosial sahibkarlığa 
marağı artırmışdır. Belәliklә, sosial sahibkarlıq müәyyәn edilmiş iş fәaliyyәti 
vә prosesi, sosial müәssisә isә bu prosesin tәşkilati quruluşu hesab edilir. La-
kin özünümәşğulluqdan fәrqli olaraq sosial sahibkarlığın әsas mahiyyәtini 
özündә әks etdirәn davamlı tәrәqqi mәsuliyyәti gәlirlәrin bәrabәr paylanma-
sına yönәldilmәsi ilә sәciyyәlәnir. 

Belәliklә, özünümәşğulluq proqramı “Әhalinin özünü mәşğulluğunun tә-
min olunması sahәsindә әlavә tәdbirlәr haqqında” Azәrbaycan Respublikası 
Prezidentinin 2016-cı il 7 aprel tarixli 194 nömrәli Sәrәncamı әsasında hәya-
ta keçirilmәsi ilә sәciyyәlәnmişdir. Belә ki, dövlәt özünümәşğulluq proqramı 
vasitәsi ilә әhalinin, vәtәndaşların sosial müdafiәsinin güclәndirilmәsinin zә-
ruri etmişdir. 

Bununla Azәrbaycanda siyasi, sosial-iqtisadi sahibkarlığın tәrәqqisi bir 
çox zәruri problemlәrin hәllini sәciyyәlәndirir. Belә ki, sosial mәşğulluğun 
artırılması, sosial-iqtisadi tәrәqqini vә dövlәtin sosial-iqtisadi tәdbirlәri isә 
ictimai rifah artımını şәrtlәndirir. 
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MACROECONOMICS IN A GEOSITICAL LANDSCAPE 
STRENGTHENING OF INTERESTS 

Summary 
 

In the study, the application of geo-economic relations with the world co-
untries to the macroeconomic stability and sustainable social-economic prog-
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ress of Azerbaijan, geopolitical interests and current criteria of economic se-
curity were interpreted. The total economic criteria of Azerbaijan and the 
ways of increasing the continuous provision of citizen satisfaction in social-
economic well-being were analyzed. Thus, the international geopolitical re-
lations of the state, macroeconomic regulation and social-economic well-be-
ing as a criterion for sustainable growth, the political-economic experience 
and modern situation of the countries of the world were studied. 

 
Keywords: political-economic perspectives, innovative economic pros-

perity, sustainable economic progress, geo-economic interests, economic 
diplomacy. 

Дагбейи Аллахвердиев 
Вусала Бакирова 

 
МАКРОЭКОНОМИКА В ГЕОЭКОНОМИЧЕСКОМ 

ЛАНДШАФТЕ  УКРЕПЛЕНИЕ ИНТЕРЕСОВ 
 

Резюме 
 
В исследовании было интерпретировано применение геоэкономи-

ческих отношений со странами мира к макроэкономической стабиль-
ности и устойчивому социально-экономическому прогрессу Азербайд-
жана, геополитическим интересам и текущим критериям эконо-
мической безопасности. Были проанализированы общие экономические 
критерии Азербайджана и пути повышения непрерывного обеспечения 
удовлетворенности граждан социально-экономическим благополучием. 
Таким образом, были изучены международные геополитические отно-
шения государства, макроэкономическое регулирование и социально-
экономическое благополучие как критерий устойчивого роста, поли-
тико-экономический опыт и современное положение стран мира. 

 
Ключевые слова: политико-экономические перспективы, иннова-

ционное экономическое процветание, устойчивый экономический 
прогресс, геоэкономические интересы, экономическая дипломатия. 
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ЛОЯЛЬНОСТЬ ПЕРСОНАЛА КАК КОНКУРЕНТНОЕ 

ПРЕИМУЩЕСТВО 
 
Аннотация: В статье описывается влияние лояльности (вовлечен-

ности) персонала на конкурентоспособность и эффективность организа-
ции, приводятся примеры преимуществ компаний, в которых лояль-
ность стала безусловно конкурентным преимуществом. 

 
Ключевые слова: конкурентоспособность, конкурентное преи-

мущество, лояльность персонала, вовлеченность персонала, форми-
рование вовлеченности. 

 
ВВЕДЕНИЕ 

 
Персонал в организации рассматривается, как важнейший ресурс, 

как важное конкурентное преимущество организации, за счет которого 
можно обогнать своих соверников, компании инвестируют огромные 
средства для поддержании лояльного духа сотрудников, и в конечном 
итоге улучшает почти все важные показатели компании. Под «важными 
показателями» подразумеваются не только финансовые результаты, но 
также то насколько люди счастливы в данной компании, что говорит о 
репутации компании на рынке. Необходимость формирования и под-

держания высокого уровня лояльности у сотрудников обусловлена тем, 
что лояльность к организации, в которой они работают, является у них 
ключевым фактором при формировании высокой профессиональной 
мотивации, которая, в свою очередь, отражается на всех сторонах 
деятельности организации. Работники, которые лояльны к организации, 
легче переносят временные трудности, связанные с функционирова-
нием организации, испытывают чувство гордости за то, что являются 
частью коллектива. Они также могут быстро решать различные проб-
лемы, которые могут негативным образом отразится на организации.  

Конкуренция является ключевым инструментом и одним из 
основных аспектов экономической жизни. Его значение происходит от 
слова «конкурировать» и означает стремиться вместе, подразумевая, 
что рынок с высокой конкурентной средой стимулирует уровень 
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человеческих устремлений, позволяя достигать наивысших резуль-
татов, а также является движущей силой технологических инноваций и 
роста производительности труда. Но как можно увеличить производи-
тельность труда, чтобы организация стала более конкурентоспособной, 
самый очевидный путь – увеличение вовлеченности сотрудников.  

Давайте рассмотрим какие же преимущества может обеспечить 
вовлеченный персонал, для этого рассмотрим исследования компании 
“Gallup”, которая является весьма влиятельной консалтинговой компанией 
сильно углубившейся в вопросы вовлеченности персонала. Ниже при-
ведены результаты исследований, которы сравнивает компании с 
высокой вовлеченностью сотрудников с компаниями конкурентами с 
средней вовлеченностью, у компании с высокой вовлеченностью: 

• на 10% выше удовлетворенность потребителей 
• на 22% выше прибыльность 
• на 21% выше продуктивность 
• на 25% ниже текучесть персонала 
• на 48% ниже несчастных случаев 
• на 28% ниже краж 
• на 37% ниже абсентеизм 
• на 41% ниже дефектов 
Как видно компания с высоким уровнем вовлеченности персонала 

имеет конкурентное преимущество над компанией конкурентом, 
которая исходит из правильного использования кадрового потенциала 
компании. 

И так рассмотрев взаимосвязь между вовлеченностью и конку-
рентоспособностью, перейдем к тому как можно измерить вовлечен-
ность сотрудников. Для этого можно рассмотреть следующие метрики 
(показатели): 

• Текучесть кадров (должна быть низкой) 
• Средний период (стаж) работников 
• Проведение опросов касательно вовлеченности 
• Уровень абсентизма 
• Низкое количество инцидентов (касательно охраны труда) на 

месте работе 
• и т.д. 
Cледует различать вовлеченность и благополучие сотрудников, 

ведь благополучие отдельно взятого сотрудника не всегда означает что 
сотрудник лоялен и вовлечен. Какие-же различия существуют между 
вовлеченностью и благополучием: 

Благополучие – когда на рабочем месте существует условия из-за 
которых сотрудник остается работать в данной компании, такие как: 
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• Достойная оплата труда 
• Льготы доставляемые компаний 
•  Чувство безопасности касательно рабочего места 
• Атмосфера на рабочем месте 
• Возможности карьерного роста 
Вовлеченность – когда сотрудник старается отдать больше 

ожидаемого. Исходит из: 
• Как оценивается их вклад в работу 
• Они знают и следуют целям компании 
• Знают что от них ожидают 
• Значимость – они чувствуют что их работа значима и имеет 

вклад в общую деятельность компании. 
 Рассмотрим взаимосвязь на рисунке: 

 
Рисунок 1. Взаимосвязь между вовлеченностью и благополучием 
  
 
И так рассмотрев взаимосвязь между вовлеченностью и конку-

ренцией и раскрыв понятие вовлеченности перейдем к тому как можно 
увеличит вовлеченность. 

• Постоянная коммуникация направленная на увеличение 
вовлеченность. 

-Двухсторонняя коммуникация – когда руководство компании 
постоянно напоминает что их главный актив это их сотрудники и 
создает платформы для обратной связи. 



İqtisadi araşdırmalar № 6, 2023 

  22

- Объяснение стратегии и миссии компании всем сотрудникам и 
создание среды где каждый осознаст свой вклад в компанию. 

• Выиграть сотрудника на старте. Внедрение эффективной 
системы адаптации новых сотрудников. 

• Справедливые и прозрачные процессы: 
-Системы заработной платы и льгот. 
-Управление производительностью. 
-Внедрить эффективную систему управления деятельностью 

сотрудников (перформанса). 
-Возможности обучения. 
• Создание ощущения гордости за свою работу. Это главный фак-

тор лояльности, поскольку ощущение причастности к чему-то важному 
мотивирует людей на большие достижения.  

• Благоприятный климат в коллективе – это возможность повы-
сить приверженность сотрудников. Если работники относятся друг к 
другу положительно, вероятность их увольнения или недовольства 
работой существенно снижается.  

• Совместные мероприятия. Многие компании практикуют сов-
местные походы, мастер-классы, спортивные фестивали, психологичес-
кие тренинги. Все это проводится для сплочения людей в коллективе, 
повышения корпоративного духа и формирования совместных профес-
сиональных стремлений на благо компании. 

•  Поощрение персонала за выполненную работу. Приверженность 
к бренду стремительно повышается, если компания вознаграждает 
сотрудников за хорошую работу.  

• Конкурсы. Кроме благоприятной атмосферы в коллективе, важ-
но поддерживать здоровую конкуренцию между работниками. Прово-
дите ежемесячные конкурсы на звание лучшего сотрудника, создайте 
«доску почета», отслеживайте эффективность каждого члена команды.   

 
Заключение 
Анализируя вышеизложенные соображения, можно конста-

тировать, что специфика этого времени заключается как в конкуренции 
предприятий, так и в среде, в которой они работают. Конкурентоспосо-
бные компании должны характеризоваться внутренней способностью и 
гибкостью приспосабливаться к изменяющимся условиям работы и 
получать от этого процесса определенные выгоды. Современная конце-
пция создания конкурентного преимущества подчеркивает особую нео-
бходимость умелого использования приобретенных знаний и ресурсов. 

Компании, чтобы выжить и остаться на рынке, должны уметь 
прогнозировать и точно оценивать свое положение. Они должны 
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действовать эффективно и иметь возможность развиваться в постоянно 
меняющейся среде, постоянно принимать решения о структурных изме-
нениях. Это фактические детерминанты не только выживания ком-
пании и восстановления баланса в изменчивой среде, но и формиро-
вания ее динамичных планов, обеспечивающих ее бесперебойное и 
эффективное функционирование, получение конкурентных преиму-
ществ и дальнейшее развитие, а кадры компании являются самой важ-
ной составляющей в этом процессе. 
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SIĞORTA SEKTORUNDA SӘMӘRӘLİLİK  
GÖSTӘRİCİLӘRİ SİSTEMİ 

 
                                             Xülasә 

 
Sәmәrәlilik göstәricilәri sığortaçılar üçün öz fәaliyyәtini qiymәtlәn-

dirmәk, tәkmillәşdirilmәli sahәlәri müәyyәn etmәk vә әmәliyyat mükәmmә-
lliyini tәmin etmәk üçün vacib vasitә kimi xidmәt edir. Sәmәrәlilik 
göstәricilәrinin möhkәm sistemini tәtbiq etmәklә, sığortaçılar özlәrinin әsas 
fәaliyyәt göstәricilәrinә nәzarәt edә, tәrәqqini ölçә vә sәmәrәliliyini artırmaq 
üçün әsaslandırılmış qәrarlar qәbul edә bilәrlәr. Bu essedә müzakirә olunan 
göstәricilәr sığortaçının anderraytinq tәcrübәlәri, iddiaların idarә edilmәsi, 
xәrclәrә nәzarәt, müştәrilәrin saxlanması vә investisiya strategiyaları haqqın-
da dәyәrli fikirlәr tәqdim edir. Nәhayәt, sәmәrәli sığorta şirkәti bazar prob-
lemlәrini hәll etmәk, maraqlı tәrәflәrә dәyәr tәqdim etmәk vә davamlı 
inkişafa nail olmaq üçün daha yaxşı mövqe tutur. 

Sәmәrәlilik şirkәtlәrin әmәliyyatlarını optimallaşdırmağa, xәrclәri idarә 
etmәyә vә sığortalılara dәyәr tәqdim etmәyә çalışdığı sığorta sektorunda 
uğur üçün mühüm amildir. Bu mәqsәdlәrә nail olmaq üçün sığorta şirkәtlәri 
onların fәaliyyәtini ölçmәyә vә tәkmillәşdirmәyә kömәk edәn hәrtәrәfli 
sәmәrәlilik göstәricilәri sisteminә etibar edirlәr. Bu essedә biz sığorta 
sektorunda belә bir sistemin әhәmiyyәtini araşdıracağıq vә sәmәrәliliyi 
qiymәtlәndirmәk üçün ümumi istifadә olunan әsas göstәricilәri araşdıracağıq 
 
Açar  sözlәr:Sәmәrәlilik,sığorta,xәrc nisbәti, zәrәr nisbәti 

 
Giriş 
 

Sәmәrәlilik şirkәtlәrin әmәliyyatlarını optimallaşdırmağa, xәrclәri idarә 
etmәyә vә sığortalılara dәyәr tәqdim etmәyә çalışdığı sığorta sektorunda 
uğur üçün mühüm amildir. Bu mәqsәdlәrә nail olmaq üçün sığorta şirkәtlәri 
onların fәaliyyәtini ölçmәyә vә tәkmillәşdirmәyә kömәk edәn hәrtәrәfli sә-
mәrәlilik göstәricilәri sisteminә etibar edirlәr(wikipedia). Bu essedә biz 
sığorta sektorunda belә bir sistemin әhәmiyyәtini araşdıracağıq vә sәmәrәli-
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liyi qiymәtlәndirmәk üçün ümumi istifadә olunan әsas göstәricilәri araşdıra-
cağıq. 

Sığorta Sektorunda sәmәrәlilik: 
Sığorta sektorunda sәmәrәlilik sığorta şirkәtlәrinin giriş vә ya resurslar-

dan istifadәni minimuma endirmәklә hasilatı maksimuma çatdırmaq qabiliy-
yәtinә aiddir. O, sığortaçının әmәliyyatlarının müxtәlif aspektlәrini, o cümlә-
dәn anderraytinq, iddiaların işlәnmәsi, xәrclәrin idarә edilmәsi, investisiya 
strategiyaları vә müştәri xidmәtlәrini әhatә edir. Sәmәrәliliyin artırılması 
sığortaçılar üçün rәqabәtqabiliyyәtli qalmaq, gәlirliliyi qorumaq vә uzun-
müddәtli artımı davam etdirmәk üçün çox vacibdir. 

Әsas sәmәrәlilik göstәricilәri: 
Kombinә edilmiş nisbәt: Birlәşdirilmiş әmsal sığortaçının anderraytinq 

fәaliyyәtini qiymәtlәndirmәk üçün istifadә olunan әsas göstәricidir. O, 
çәkilmiş itkilәr, xәrclәr vә qazanılmış mükafatlar arasındakı әlaqәni ölçür. 
100%-dәn aşağı birlәşmiş әmsal anderraytinq mәnfәәtini, 100%-dәn yuxarı 
isә anderraytinq üzrә zәrәri göstәrir.  

Zәrәr nisbәti: Zәrәr nisbәti baş vermiş zәrәrlәrin qazanılmış mükafatlara 
nisbәtini ölçür vә sığortaçının iddiaların idarә edilmәsinin sәmәrәliliyinin 
mühüm göstәricisidir. O, sığortaçının risk qiymәtlәndirmәsinin, iddiaların 
idarә edilmәsinin vә anderraytinq tәcrübәlәrinin effektivliyini әks etdirir. 
Daha aşağı itki әmsalı daha yaxşı risk seçimi vә idarә edilmәsi, iddiaların sә-
mәrәli hәlli vә siyasәtlәrin dәqiq qiymәtlәşdirilmәsi demәkdir(2/sh 20-22). 

Xәrc nisbәti: Xәrc nisbәti sığortaçının әmәliyyat xәrclәrini qazanılmış 
mükafatların faizi kimi ölçür.  

Bu, sığortaçının xәrclәrin idarә edilmәsi tәcrübәlәrinin sәmәrәliliyini 
qiymәtlәndirmәyә kömәk edir. Daha aşağı xәrc nisbәti daha yaxşı xәrclәrә 
nәzarәt, sadәlәşdirilmiş әmәliyyatlar vә resurslardan sәmәrәli istifadәni 
göstәrir. Sığortaçılar yüksәk keyfiyyәtli xidmәt göstәrmәklә öz xәrc nisbәtini 
minimuma endirmәyi hәdәflәyirlәr. 

İddialara baxılma müddәti: İddiaların sәmәrәli işlәnmәsi müştәri mәm-
nuniyyәti vә saxlanılması üçün çox vacibdir. Bu göstәrici sığorta iddialarının 
işlәnmәsi vә ödәnilmәsi üçün sәrf olunan vaxtı ölçür(3/sh45-46). Daha qısa 
emal müddәti tәkmillәşdirilmiş sәmәrәliliyi, müştәri xidmәti vә iddiaların ef-
fektiv idarә edilmәsini göstәrir. Sığortaçılar iddiaların işlәnmәsini sürәtlәn-
dirmәk vә müştәri tәcrübәsini artırmaq üçün sadәlәşdirilmiş proseslәr, 
rәqәmsal hәllәr vә avtomatlaşdırılmış sistemlәrdәn istifadә edirlәr. 

Sәmәrәlilik Göstәrici Sisteminin üstünlüklәri: 
Sığorta sektorunda sәmәrәlilik göstәricilәrinin kompleks sisteminin 

tәtbiqi bir sıra üstünlüklәr verir: 
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Performansın Qiymәtlәndirilmәsi: Sәmәrәlilik göstәricilәri sığortaçılara 
әmәliyyat fәaliyyәtini qiymәtlәndirmәk vә onu sәnaye meyarları ilә müqa-
yisә etmәk üçün obyektiv ölçülәr tәqdim edir. Bu qiymәtlәndirmә mәlumatlı 
qәrar qәbul etmәyi asanlaşdırır, güclü vә zәif tәrәflәri müәyyәn edir vә 
sığortaçılara tәkmillәşdirmә üçün real hәdәflәr qoymağa imkan verir. 

Әmәliyyatın tәkmillәşdirilmәsi: Әsas sәmәrәlilik göstәricilәrinin müәy-
yәn edilmәsi vә monitorinqi sığortaçılara tәkmillәşdirmә üçün sahәlәri 
müәyyәnlәşdirmәyә vә proseslәrini optimallaşdırmağa kömәk edir. Bu, on-
lara әmәliyyatları sadәlәşdirmәyә, xәrclәri azaltmağa, mәhsuldarlığı artırma-
ğa vә darboğazları aradan qaldırmağa imkan verir.  

Rәqabәt üstünlüyü: Sәmәrәli sığortaçılar rәqabәtqabiliyyәtli mükafatlar 
tәklif etmәk, yeni müştәrilәri cәlb etmәk vә mövcud müştәrilәri saxlamaq 
üçün daha yaxşı mövqe tuturlar(4/sh97-100).Sәmәrәliliyin artırılmasına di-
qqәt yetirmәklә, sığortaçılar izdihamlı bazarda fәrqlәnә vә rәqabәt üstünlüyü 
әldә edә bilәrlәr. Onlar texnologiyaya sәrmayә qoya, innovativ mәhsullar 
inkişaf etdirә vә üstün müştәri xidmәti göstәrә, bununla da bazar payını vә 
gәlirliliyini artıra bilәrlәr. 

Müştәri Mәmnuniyyәti: Tәkmillәşdirilmiş әmәliyyat sәmәrәliliyi tәk-
millәşdirilmiş müştәri xidmәtinә, iddiaların daha sürәtli işlәnmәsinә vә daha 
yaxşı sığortalı tәcrübәsinә çevrilir. Effektiv sığortaçılar operativ vә dәqiq 
xidmәtlәr, fәrdilәşdirilmiş qarşılıqlı әlaqәlәr vә şәffaf ünsiyyәt tәmin etmәk-
lә müştәri mәmnuniyyәtini üstün tuturlar. Mәmnun müştәrilәrin siyasәtlәrini 
yenilәmәk, başqalarına müraciәt etmәk vә sığortaçının ümumi böyümәsinә 
töhfә vermәk ehtimalı daha yüksәkdir. 
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Система показателей эффективности в страховой сфере 

 
Резюме 

 
Показатели эффективности служат для страховщиков важным 

инструментом для оценки их эффективности, выявления областей, 
требующих улучшения, и обеспечения операционного совершенства. 
Внедряя надежную систему показателей эффективности, страховщики 
могут отслеживать свои ключевые показатели эффективности, измерять 
прогресс и принимать обоснованные решения для повышения 
эффективности. Показатели, обсуждаемые в этом эссе, дают ценную 
информацию о методах страховой компании по андеррайтингу, 
управлении претензиями, контроле затрат, удержании клиентов и 
инвестиционных стратегиях. В конечном счете, эффективная страховая 
компания имеет больше возможностей для решения рыночных 
проблем, обеспечения ценности для заинтересованных сторон и 
достижения устойчивого роста. 

Эффективность является важнейшим фактором успеха в страховой 
отрасли, где компании стремятся оптимизировать операции, управлять 
затратами и приносить пользу держателям полисов. Для достижения 
этих целей страховые компании полагаются на комплексную систему 
показателей эффективности, которая помогает им измерять и улучшать 
свою работу. В этом эссе мы рассмотрим важность такой системы в 
страховом секторе и рассмотрим ключевые показатели, обычно 
используемые для измерения эффективности. 

 
Key words: Efficiency,insurance,cost ratio,lost ratio 

 
System of Efficiency Indicators in the Insurance Sector 

 
Summary 

 
Performance metrics serve as an important tool for insurers to evaluate 

their performance, identify areas for improvement, and ensure operational 
excellence. By implementing a robust system of performance indicators, 
insurers can monitor their key performance indicators, measure progress and 
make informed decisions to improve efficiency. The metrics discussed in 
this essay provide valuable insights into an insurer's underwriting practices, 
claims management, cost control, customer retention, and investment 
strategies. Ultimately, an efficient insurance company is better positioned to 
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address market challenges, deliver value to stakeholders, and achieve 
sustainable growth. 

Efficiency is a critical success factor in the insurance industry, where 
companies strive to optimize operations, manage costs and deliver value to 
policyholders. To achieve these goals, insurance companies rely on a 
comprehensive system of performance indicators that help them measure and 
improve their performance. In this essay, we will examine the importance of 
such a system in the insurance sector and examine the key indicators 
commonly used to measure efficiency 

 
Ключевые слова: Эффективность, страхование, коэффициент затрат, 
коэффициент убыточности. 
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UZUNMÜDDӘTLİ AKTİVLӘRİN TӘSNİFATI 
Xülasә 

 
Mәqalәdә uzunmüddәtli aktivlәrdәn bәhs olunur. Uzunmüddәtli aktiv-

lәr bütünlükdә müәssisәlәrin sahib olduğu әmlakın içindә yüksәk vә әhәmiy-
yәtli çәkiyә malikdirlәr. Uzunmüddәtli aktivlәr  uzun illәr istifadә olunur  vә 
qeyri-likvid sayılır, yәni asanlıqla nağd pula çevrilә bilmәzlәr. İstehsal, 
ticarәt vә investisiya mәqsәdlәri üçün istfadә edilirlәr. İstehsal prosesinin 
әsasәn gәlәcәkyönümlü, uzunmüddәtli  inkişaf  göstәricilәri olduqları üçün 
onların uçotu vә auditi mәsәlәlәri müәssisәlәr üçün çox vacibdir . 

 Mühasibatlıqda uzunmüddәtli aktivlәrin uçotu,düzgün qiymәtlәndiril-
mәsi  vә auditi ciddi nәzarәt tәlәb edir. Onların rәsmi sәnәdlәrdә uçotu vә 
qeydә alınması müsәssisәnin fәaliyyәtinin tәnzimlәnmәsi vә inkişafına 
gәtirib çıxaran proseslәrdir. 

Uzunmüddәtli aktivin tәsnifatının aparılması bu aktivin uçotu vә 
maliyyә әmәliyyatları üzrә hesabatlarının tәşkil edilmәsinin metodoloji 
bazasından birini tәşkil etmәkdәdir. Ancaq nәzәriyyәdә, bu istiqamәtdә 
hazırlanmış әdәbiyyatlarda aktivlәrlә bağlı elmi aspektdәn әsaslandırılmış 
bölmә vә tәsnifatlar әksikdir. Әvvәllәr olduğu kimi, günümüzdә dә aktivlә-
rin tәsnifatının aparılması onların mövcudluq strukturuna uyğun olaraq 
tәsniflәşdirilir. Bu vaxt belә, nәticәdә әldә edilә bilәr ki, uzunmüddәtli 
aktivlәrin müxtәlif növlәri çeşidli funksiyalar icra edir. Bununla belә, 
mövcudolma strukturundan, ya da növündәn asılı olmayaraq uzunmüddәtli 
aktivlәrin hamısı müәyyәn funksiyaya sahibdir. Qeyd edilmiş bu meyar isә 
öz qaydasında uzunmüddәtli aktivlәrin tәsnifi vә qruplaşmasının әsasında 
mümkündür.  

 
Açar sözlәr : uzunmüddәtli aktivlәr , uzunmüddәtli maddi aktivlәr , 

uzunmüddәtli qeyri-maddi aktivlәr  
 
Giriş. 
Mühasibat uçotunda  aktivlәr iki yerә ayrılırlar : uzunmüddәtli aktivlәr 

vә qısa müddәtli aktivlәr . Bu ayrılma onların istifadә müddәtlәrinә әsasәn 
baş verir.  Qısamüddәtli aktivlәrin istifadәsi bir ilә qәdәr müddәt әrzindә gәr-
çәklәşir . Onlara cari aktivlәr dә deyilir. Likviddirlәr vә asanlıqla pula 
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çevrilә bilirlәr. Cari aktivlәrә misal olaraq ehtiyatları , qısa müddәtli debitor 
borclarını , pul vәsaitlәri vә onların ekvivalentlәrini göstәrmәk olar. 

Uzunmüddәtli aktivlәr - müәssisә tәrәfindәn istehsal fәaliyyәtini 
hәyata keçirmәk üçün istifadә olunan vә yenidәn satış üçün nәzәrdә 
tutulmayan , bir ildәn çox faydalı istifadә müddәti olan aktivlәrdir 
.Uzunmüddәtli aktivlәrә qeyri – maddi aktivlәr , torpaq -tikili -avadanlıqlar 
,uzunmüddәtli investisiyalar ,uzunmüddәtli debitor borcları , tәbii sәrvәtlәr , 
bioloji aktivlәr daxildir. Uzunmüddәtli aktivlәr şirkәtin  istehsal fәaliyyәtini 
hәyata keçirmәsi , işlәrin görülmәsi vә ya xidmәtlәrin göstәrilmәsi üçün 
nәzәrdә tutulmuşdur.  

Uzunmüddәtli aktivlәr şirkәtin asanlıqla pula çevrilmәyәn vә ya 
hesabat ili әrzindә nağd pula çevrilmәsi gözlәnilmәyәn investisiyalarıdır. 
Onların mәsrәflәri aktivin istifadә olunduğu illәrin sayına bölünür vә şirkәtin 
balansında görünür. Uzun müddәtli aktivlәr bizim maliyyә hesabatlarımızda 
qalır vә biz onu hissә-hissә silirik . Yәni onların dәyәri bir period әrzindә 
silinmir vә nәticә etibariylә onlar özlәrinin bütün dәyәrini zamanla maliyyә 
hesabatlarında xәrc olaraq itirirlәr . Qeyri – likvid sayılırlar vә asanlıqla nağd 
pula çevrilә bilmәzlәr . 

Uzunmüddәtli aktivlәr uzunmüddәtli maddi aktivlәrә vә uzunmüddәtli 
qeyri – maddi aktivlәrә bölünürlәr. Uzunmüddәtli maddi akivlәr fiziki 
formada olan aktivlәrdirlәr . Hansı ki , biz onları görә vә  toxuna bilirik . 
Uzunmüddәtli qeyri – maddi aktivlәr isә fiziki formaya malik deyillәr , 
onları nә görmәk , nә dә toxunmaq olmur . 

Uzunmüddәtli maddi aktivlәri ümumilikdә beş yerә bölmәk 

olar.  
 
Torpaq – digәr aktivlәrdәn fәrqli olaraq amortizasiya olunmur . Yәni 

ilkin olaraq biz onun alışı  zamanı  ilkin dәyәrlә balansa alırıq vә  xüsusi 
hallar olmadığı tәqdirdә sona qәdәr torpağın dәyәri  balansda eyni olaraq 
qalacaqdır(1/ sh 88-90). 

Tikili vә avadanlıqlar – bunlar müәssisәnin әsas maddi- texniki 
bazasını tәşkil edәn aktivlәrdirlәr . Bildiyimiz kimi tikili vә avadanlıqlar elә 
bir maddi aktivlәrdir ki, onlar köhnәlmәyә uğrayırlar , yәni müddәt keçdikcә 
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aşınırlar . İstehsal edildiklәri tarixdәn ömür müddәtlәrinin sonuna qәdәr biz 
bunlara amortizasiya hesablayırıq. 

Tәbii resurslar ( sәrvәtlәr ) – tikili vә avadanlıqlardan fәrqli olaraq bu 
maddi aktivlәrdә tükәnmә baş verir. Tәbii resursların tәrkibinә neft yatağı , 
qaz yatağı , qiymәtli daş-qaş yataqları ,mineral sular , meşә massivlәri   vә s.  
daxildir. Yerin tәrkindәn çıxan xüsusi resursların  hәr birini bura aid etmәk 
olar . Yataqda olan resursun miqdarı , hәcmi qiymәtlәndirilir vә onlar 
istifadә olunduqca tükәnәrәk bu şәkildә amortizasiya edilir . 

Bioloji aktivlәr – bunlara әsasәn  bitkilәr vә heyvanlar aid edilir . Qeyd 
edim ki , buraya bitkilәrin vә heyvanların bütün növlәri aid edilmir . Yalnız 
uzunmüddәt üçün istifadә olunan bitkilәr vә heyvanlar aid edilә bilәr . 
Bitkilәrә misal olaraq meyvә almağa uzunmüddәtli yararlı olan ağacları ( 
qoz ağaclarını , alma ağaclarını) göstәrmәk olar , heyvanlara isә damızlıq 
heyvanları , işçi heyvanları , işçi atları misal göstәrmәk olar. Bioloji aktivlәr 
dә tikili- avadanlıqlar vә tәbii sәrvәtlәr kimi amortizasiya olunurlar . Belә ki 
, istifadә edilәn bitkilәrin vә heyvanların ömür müddәti müәyyәnlәşdirilir vә 
hәmin ömür müddәtinә uyğun olaraq amortizasiya hesablanır . 

Digәr uzunmüddәtli maddi aktivlәr-  qeyd etdiyim dörd  kateqoriyaya 
aid olmayan uzunmüddәtli maddi aktivlәr bu kateqoriyaya aid edilirlәr . 
Bunlara misal olaraq , kitabxana fondlarını , rәsm әsәrlәrini , heykәllәri 
göstәrmәk olar . Bu aktivlәrә amortizasiya hesablanmır , sadәcә ilkin dәyәrlә 
balansa oturdulurlar vә  tam istifadәyә yarasız olduqları halda balansdan bir 
dәfәlik silinirlәr . 

Uzunmüddәtli qeyri – maddi aktivlәr indifikasiya olunan , qeyri -
manitar , fiziki formaya malik olmayan aktivlәrdir . Qeyri -manitar dedikdә , 
pul olmayan , maddi halda pul şәklindә ifadә olunmayan aktivlәr başa 
düşülür . İdendifikasiya dedikdә , qeyri -maddi aktivlәrin müәyyәn oluna 
bilmәsi başa düşülür. Fiziki şәkildә görünmәyәn , bilinmәyәn varlığının 
sübut edilә bilmәsi üçün qeyri-maddi aktivlәr müәyyәn oluna bilәn 
olmalıdırlar  . İdendifikasiyanın әsasında hüquqi cәhәtdәn tәsdiqlәnmә 
dayanır. Qeyri – maddi aktiv hәr hansısa bir sәnәd , müqavilә әsasında 
tanınır. Bunlara misal olaraq qudvili,  müәllif hüquqlarını ,patentlәri , nou-
hau hüquqlarını , proqram tәminatını vә s. göstәrә bilәrәm . 

Qudvill ( “good will” ) satın alınan әmlakın balans dәyәri ilә bazar 
qiymәti arasındakı fәrq kimi başa düşülür(2 sh/ 45-46). 

Nou -hau hüquqları ( ingilis dilindәn tәrcümәdә “ etmәyi bacarmaq” 
demәkdir ) әsasәn müәssisәnin malik olduğu  kommersiya , texnologiya , 
maliyyә sirlәridirlәr. 

Faktiki olaraq qeyri-maddi aktivlәr müәssiәlәrin fәaliyyәtindәn asılı 
olaraq ümumi aktivlәrin 5-98 % -ni tәşkil edir( 2 /sh 36-39). 
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Classification of long-term assets 
 

Summary 
 
The article deals with long-term assets. Long-term assets have a high 

and significant weight in the assets owned by enterprises as a whole. Fixed 
assets are used for many years and are considered illiquid, meaning they 
cannot be easily converted into cash. They are used for production, trade and 
investment purposes. Since they are mainly future-oriented, long-term 
development indicators of the production process, their accounting and 
auditing issues are very important for enterprises. 

In accounting, long-term asset accounting, proper evaluation and audit 
require strict control. Their accounting and registration in official documents 
are processes that lead to the regulation and development of the enterprise's 
activities. 

The classification of long-term assets constitutes one of the 
methodological bases for organizing reports on accounting and financial 
operations of this asset. However, in the theory, in the literature developed in 
this direction, there is a lack of divisions and classifications based on the 
scientific aspect of assets. As before, assets are classified according to their 
existence structure. Meanwhile, it can be concluded that different types of 
long-term assets perform different functions. However, regardless of the 
structure or type of existence, all long-term assets have some function. This 
criterion is possible based on the classification and grouping of long-term 
assets. 

 
Keywords : non-corrent assets , tangible non-corrent assets, intangible 

non -corrent assets  
 

Классификация долгосрочных активов 
 

Резюме 
 
В статье рассматриваются долгосрочные активы. Долгосрочные 

активы имеют высокий и значительный вес в активах, принадлежащих 
предприятиям в целом. Основные средства используются в течение 
многих лет и считаются неликвидными, то есть их нельзя легко 
конвертировать в наличные деньги. Они используются в производс-
твенных, торговых и инвестиционных целях. Поскольку они в 
основном являются перспективными, долгосрочными показателями 
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развития производственного процесса, вопросы их учета и аудита очень 
важны для предприятий. 

В бухгалтерском учете учет долгосрочных активов, надлежащая 
оценка и аудит требуют строгого контроля. Их учет и регистрация в 
официальных документах являются процессами, которые приводят к 
регламентации и развитию деятельности предприятия. 

Классификация долгосрочных активов составляет одну из мето-
дологических основ организации отчетности по учетно-финансовым 
операциям с этим активом. Однако в теории, в литературе, разработан-
ной в этом направлении, отсутствует деление и классификации, основа-
нные на научной стороне активов. Как и прежде, активы классифи-
цируются по структуре их существования. Между тем можно сделать 
вывод, что разные виды долгосрочных активов выполняют разные фун-
кции. Однако, независимо от структуры или типа существования, все 
долгосрочные активы имеют определенную функцию. Этот критерий 
возможен на основе классификации и группировки долгосрочных 
активов. 

 
Резюме: долгосрочные активы, долгосрочные материальные 

активы, долгосрочные нематериальные активы. 
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KOMMERSİYA  BANKLARINDA KAPİTAL EHTİYYATLARIN 
UÇOTUNUN TӘHLİLİNIN  NӘZӘRİ METEDOLOJİ ӘSASLARI 

 
Xülasә 

 
Bazar iqtisadiyyatı şәraitindә kapital ehtiyatları bütün bütün kom-

mersiya banklarının fәaliyyәtindә mühüm rol oynayır. Kapital ehtiyatlarının 
uçotu da kommersiya banklarının fәaliyyәtinә birbaşa tәsir göstәrir. Bunu 
nәzәrә alaraq qeyd etmәk olar ki, kapital ehtiyatlarının uçotunun 
optimallaşdırılması elmi araşdırmalar tәlәb edәn aktual mәsәlәlәrdәn sayılır. 
Mәhz bu baxımdan tәqdim edilәn mәqalәdә  kapital ehtiyatlarının uçotu 
sahәsindә mövcud problemlәri vә perspektiv imkanları araşdırılmasını әhatә 
edilmәsinә görә әhәmiyyәtli hesab etmәk mümkündür. Sistemli bir 
yanaşmaya әsaslanaraq, kapital ehtiyatlarının vә onların uçotunun inkişafının 
problemlәri, prioritetlәri vә perspektivlәri hәrtәrәfli öyrәnilmiş, tәhlil edilmiş 
vә qiymәtlәndirilmişdir.                      

Tәdqiqatda әldә edilmiş nәticәlәrdәn kommersiya banklarında uçot 
siyasәtinin beynәlxalq standartların tәlәblәrinә uyğun qurulmasında, 
hәmçinin onun lazımi qaydada sәnәdlәşdirilmәsindә vә mühasibat uçotunun 
tәşkil edilmәsindә istifadә edilә bilәr. 

 
Açar sözlәr:kapital ehtiyatları, ,kommersiya bankları, ehtiyatların 

qiymәtlәndirilmәsi. 
 
         Giriş. 
Mәqalәdә kommersiya banklarında maliyyә sabitliyini tәmin etmәk, 

risklәrә qarşı dayanıqlılığını artırmaq vә müştәrilәri әmin etmәk üçün 
müvafiq kapital ehtiyatlarından bәhs edilir.Bu mәqalәdә kommersiya 
banklarında kapital ehtiyatlarının nәzәri metodoloji әsaslarına toxunmaqla 
bu prosesin әsas anlayışlarına vә üsullarına diqqәt yetirilir. 

Müasir dövrdә, bazar iqtisadiyyatı şәraitindә kapital ehtiyatlarının, 
onların tәrkibini tәşkil edәn ehtiyatların, fondların, cәlb edilmiş vәsaitlәrin 
uçotunun düzgün bir şәkildә qurulması mühim әhәmiyyәt kәsb edәn 
proseslәrdәndir.Hazırda iqtisadiyyatın tәrkibindә bank sektorunun payının 
rolunun çox olması bu iqtisadi subyektlәrdә uçotun tәşkili vә formalaş-
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masına böyük hәcmdә diqqәtin göstәrilmәsinә, uçot qaydalarının yenidәn 
nәzәrdәn keçirilmәsinә gәtirib çıxarmışdır. Kapital vә kapital ehtiyyatları 
banka aktiv әmәliyyatlarının sayını genişlәndirmәyә imkan verir vә elәcә dә 
ayrı-ayrılıqda hәr bir bankın vә bütövlükdә bank sisteminin fәaliyyәt 
bacarığı kimi göstәricilәrdә rәqabәt qabiliyyәtliliyini tәmin edir. Bankın 
kifayәt dәrәcәdә kapitallaşmasının tәmin olunmasının vacibliyi bank 
kapitalına olan obyektiv tәlәbi şәrtlәndirir vә iqtisadi bir kateqoriya kimi 
onun  mahiyyәtinin elmi cәhәtdәn dәrk edilmәsi üçün әsas faktor rolunu 
oynayır. Kapitalın mahiyyәtinin nәzәri cәhәtdәn әsaslandırılması 
әhәmiyyәtli dәrәcәdә onun formalaşmasına vә bankın praktiki fәaliyyәtinә 
tәsir göstәrir. 

Kommersiya banklarında kapital ehtiyyatları banklar üçün mәnfәәt әldә 
etmәk, әmәliyyatlarını davam etdirmәk, müştәrilәrә xidmәt göstәrmәk vә 
maliyyә risklәrini idarә etmәk üçün lazımdır. Bu müddәalar bankların risk 
profillәrindәn, fәaliyyәtlәrinin hәcmindәn vә normativ aktlardan asılı olaraq 
müәyyәn edilir. Banklar ümumiyyәtlә öz mәnfәәtlәrindәn kapital toplamaq 
vә kapital artırmaqla kapital tәlәblәrini artırırlar. Bundan әlavә, banklar 
tәnzimlәyicilәr tәrәfindәn müәyyәn edilmiş minimum kapital tәlәblәrinә 
cavab vermәlidirlәr. Kapital xidmәtlәri bankların maya dәyәri siyasәti, 
risklәrin idarә edilmәsi strategiyaları vә kapitalın planlaşdırılması proseslәri 
ilә birlikdә qiymәtlәndirilir vә idarә olunurlar. 

Ehtiyatlar bir valyutanın mәzәnnәsinә mәnfi tәsir göstәrә bilәcәk 
amillәrә qarşı amortizator rolunu oynayır, bu sәbәbdәn bir ölkәnin mәrkәzi 
bankı valyuta ehtiyatlarını sabit mәzәnnәni qorumağa kömәk edir, mübadilә 
qiymәtlәrinin hansı istiqamәtә yönәlmәsini istәdiklәrinә әsasәn alırlar vә ya 
satırlar. Ehtiyat sәviyyәlәrini tәnzimlәmәk mәrkәzi banka, valyuta 
mәzәnnәsinә tәsir edәrәk vә ölkәnin öz valyutasına olan tәlәbi vә dәyәrini 
artıraraq valyutadakı dәyişkәnliyin qarşısını almağa imkan verә bilәr. 
Mәrkәzi bankın idarә heyәti, vaxtaşırı olaraq pul siyasәtinin bir hissәsi ola-
raq ehtiyat tәlәblәrini qarşılayır vә qәrar verir. Bir bankın ehtiyatda 
saxlaması üçün tәlәb olunan mәblәğ iqtisadiyyatın vәziyyәtindәn vә 
idarәetmә şurasının optimal sәviyyәsi olaraq tәyin etdiyi şeydәn asılı qay-
dada dәyişir. Kommersiya banklarının aktivlәrinin müәyyәn hissәsi әmanәt-
çilәrin hesabına maliyyәlәşdirilir. Xüsusi kapitalın mәblәğinin azaldılması 
әmanәtçilәrin maraqlarının azaldılması anlamına gәlir. Kapitalın qoruyucu 
funksiyası kommersiya banklarının lәğvi zamanı әmanәtçilәrә kompen-
sasiyanın ödәnmәsinә xidmәt edir. Digәr müәssisәlәrdәn fәrqli olaraq 
kommersiya banklarının likvidliyinin qorunması xüsusi maliyyә kapitalının 
bir hissәsi vasitәsilә hәyata keçirilir. Ümumilikdә, bankın sәhmdar kapitalı 
xәrclәnmәdikdә bank likvid sayılır. 
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Kapitalın formalaşmasına vә artırılmasına yönәlәn vәsaitlәr Azәrbaycan 
Respublikasının milli valyutasında ödәnilir vә bankın әsas kapitalı hesab 
edilir. Әlavә kapitala bu kompinentlәr aiddir:  

- Bank tәrәfindәn әvәzi ödәnilmәklә qiymәtlilәr;  
- Emissiya gәliri;   
- Tәyin olunmuş qaydada reallaşdırılan әsas vәsaitlәrin yenidәn 

qiymәtlәndirilmәsi mәblәği;  
Ehtiyat kapitalı – nizamnamә kapitalından nәzәrdә olunan miqdarda 

ayırmalar nәticәsindә formalaşdırılır. Ehtiyat kapitalı bankın mövcud 
zәrәrlәri ödәmәk, bank tәrәfindәn buraxılmış sәhmlәri ödәmәk vә s. 
mәqsәdlәrilә yaradılır. 

Kommersiya banklarında kapital ehtiyatları qanunvericiliklә nәzәrdә 
tutulmuş ehtiyat fondundan, yenidәn qiymәtlәndirmә üzrә ehtiyat vә digәr 
ehtiyat fondlarından tәşkil edilmişdir. Kapital ehtiyatları 33№li ”Kapital 
ehtiyatları” müvafiq sәnәdlәrә uyğun olaraq yaradılan ehtiyat kapitalını vә 
onun hәrәkәt mәlumatlarını ümumilәşdirmәk mәqsәdinә xidmәt edir. Bankın 
maliyyә vәziyyәti haqqında hesabatlarda kapital ehtiyatlarının ancaq ümumi 
mәblәğlәri göstәrilmәlidir. Bu ehtiyatların bir-birindәn fәrqli komponentlәri 
barәsindә mәlumat isә uçot siyasәti vә izahlı qeydlәrdә açıqlanır. Bu 
maddәyә uyğun olaraq, kapital ehtiyatlarının tәrkibi kimi aşağıdakı hesablar 
açılır:  
 331 № Yenidәn qiymәtlәndirmә üzrә ehtiyat; 
 332 № Mәzәnnә fәrqlәri üzrә ehtiyat;  
 333 № Qanunvericilik üzrә ehtiyat;  
 334 № Nizamnamә üzrә ehtiyat; 
 335 № Digәr ehtiyatlar;  
Mövcud sәnәdlәrә uyğun olaraq kapital ehtiyatları hesablar planının 33-

cü maddәsindә uçotda alınır. Bankın ehtiyat kapitalının miqdarı nizamnamә 
kapitalının 15%-ni tәşkil edir. İllik ayırmaların miqdarı isә illik xalis 
mәnfәәtin әn azı 5%-ni tәşkil edir. Bankın Nizamnamәsindә nәzәrdә 
tutulduğu vәziyyәtdә "Ehtiyat Kapitalı (Fondu)" yaradılması mümkündür.  

Kommersiya banklarında "Ehtiyat Fondu" mәcburi qaydada vә bir 
qayda olaraq müәyyәn edilmiş normativlәr әsasında il әrzindә, yaxud illik 
mühasibat hesabatı bankın tәsisçilәrinin (sәhmdarlarının) ümumi yığıncağı 
tәrәfindәn tәsdiq edildikdәn sonra mәnfәәtdәn ayırmalar hesabına yaradılır. 
Kommersiya banklarında ehtiyat kapital (fond) qüvvәdә olan qanunvericiliyә 
müvafiq qaydada yaradılır vә zәrәrlәrin ödәnilmәsi üçün, elәcә dә sәhmdar 
cәmiyyәtinin istiqrazlarının ödәnilmәsi vә başqa vәsaitlәr olmadıqda onun 
sәhmlәrinin girovdan çıxarılması üçün nәzәrdә tutulmuşdur. Qanunvericiliyә 
әsasәn ehtiyat fondunun yaradılması nәzәrdә tutulmayan tәşkilatlarda bu 
fond xalis mәnfәәt hesabına yaradıla bilәr. 
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Banklar haqqında Azәrbaycan Respublikasının qanunlarına әsasәn 
bankın kapital ehtiyatları ilә bağlı aşağıdakı şәrtlәr yerinә yetirilmәdikdә 
bakın fәaliyyәti dayandırılır: 
 bankın nizamnamә kapitalının vә ya mәcmu kapitalının miqdarı vә 

xarici bankın yerli filialının nizamnamә kapitalına bәrabәr tutulmuş 
vәsaitinin vә ya mәcmu kapitalının (xarici bankın yerli filialının mәcmu 
kapitalına bәrabәr tutulmuş 28 vәsaitinin) miqdarı müvafiq olaraq Maliyyә 
bazarlarına nәzarәt orqanının banklar üçün müәyyәn etdiyi nizamnamә 
kapitalının vә ya mәcmu kapitalın minimum miqdarından az olduqda;  
 bankın mәcmu kapitalının vә ya xarici bankın yerli filialının mәcmu 

kapitala bәrabәr tutulmuş vәsaitinin adekvatlıq әmsalı 3 faizdәn az olduqda;  
 bank müflis elan olunduqda; 
Mәnbә: anklar haqqında Azәrbaycan Respublikasının Qanunu. 4 mart 

2005 - ci il.Sәyfә 45 
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Theory of analysis of accounting of capital reserves in  
commercial banks 

 
Summary 

 
In the conditions of the market economy, capital reserves play an 

important role in the activity of all commercial banks. Accounting of capital 
reserves also directly affects the activity of commercial banks. Taking this 
into account, it can be noted that the optimization of capital reserves 
accounting is considered one of the urgent issues that require scientific 
research. It is from this point of view that it is possible to consider the 
investigation of existing problems and perspective opportunities in the field 
of capital reserves accounting as important due to its coverage. Based on a 
systematic approach, the problems, priorities and prospects of the 
development of capital resources and their accounting have been thoroughly 
studied, analyzed and evaluated.  

The results obtained in the study can be used in establishing the 
accounting policy in commercial banks in accordance with the requirements 
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of international standards, as well as in its proper documentation and 
organization of accounting. 

 
Keywords: capital reserves, commercial banks, reserve evaluation. 
 
                                          

Теория анализа учета резервов капитала в 
коммерческих банках 

 
Резюме 

 
В условиях рыночной экономики резервы капитала играют важную 

роль в деятельности всех коммерческих банков. Учет резервов капитала 
также напрямую влияет на деятельность коммерческих банков. Прини-
мая это во внимание, можно отметить, что оптимизация учета 
основных средств считается одним из актуальных вопросов, 
требующих научных исследований. Именно с этой точки зрения 
актуальные проблемы и перспективные возможности в области учета 
резервов капитала можно считать важными в силу объема предс-
тавленной статьи. На основе системного подхода были тщательно изу-
чены, проанализированы и оценены проблемы, приоритеты и 
перспективы развития капитальных резервов и их учета.  

Результаты, полученные в ходе исследования, могут быть исполь-
зованы при установлении учетной политики в соответствии с требо-
ваниями международных стандартов в коммерческих банках, а также 
при ее правильном оформлении и организации бухгалтерского учета. 

 
Ключевые слова: резервы капитала, коммерческие банки, 

оценка резервов. 
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KOMERSIYA BANKLARINDA AUDIT FӘALIYYӘTININ 
QIYMӘTLӘNDIRILMӘSI ISTIQAMӘTLӘRI 

 
Xülasә 

 
Mәqalәdә komersiya banklarında audit fәaliyyәtinin tәşkil edilmәsindәn 

bәhs edilir. Audit fәaliyyәtinin araşdırılması, qiymәtlәndirilmәsi vә xüsusiy-
yәtlәri  tәhlil  edilir. Audit standartları auditin vәziyyәtinә vә mәqsәdinә ba-
xaraq, audit yoxlamaları tәşkil edildiyi zaman әsas istiqamәtlәri, prose-
durları, pirinsiplәri göstәrilәrәk  şәrh edir 

Bank sistemi digәr sistemlәrdәn özünәmәxsus xüsusiyyәtlәrinә 
görә fәrqlәndiyi kimi, bank auditi dә özünәmәxsus xüsusiyyәtlәrә 
malikdir. O, aid olduğu sistemin, bütövlükdә onun strukturlarının 
xüsusiyyәtlәrini özündә әks etdirir. 

Hәr bir ölkәdә bank auditinin özünәmәxsus xüsusiyyәtlәri var-
dır. Bu hәr şeydәn әvvәl onun yaranma tarixi, köklәri, şәraiti, qa-
nunvericilik bazası, tәtbiq mexanizmi, fәaliyyәt qaydaları vә başqa 
amillәrdәn asılıdır. 

 
Açar sözlәr: Audit, Komersiya bankları, Daxili audit, Xarici Audit 
 
İdarәetmәdә qәrarların qәbul edilmәsindә әsas göstәricilәrdәn biri audit 

hesab edilir. İdarә etmә sistemindә auditin funksiyası onun nәzarәt vә 
yoxlama ilә bağlı fәaliyyәtinin tәşkilini hәyata keçirir.  

Bazar iqtisadiyyatının formalaşmasında auditin müstәqil ekspert  vә  
auditin nәzarәt, yoxlayıcı xüsusiyyәtlәrini nәzarә alaraq, başlıca prinsiplәri   
sәmәrәliliyin yüksәldilmәsi,  maliyyә resurslarından qәnaәtlә istifadә, 
әmlakın qorunub saxlanılması, Sui istifadәlәrin qarşısının alınması, dürüst 
uçot vә hesabatlar tәşkil edilmәlidir. Auditin tәşkil edilmәsindә mәqsәd, 
auditor fәaliyyәtinin tәnzimlәnmәsi, qәrarların qәbul edilmәsi, auditor ilә 
müşdәrinin müqavilә әsasında öhdәliklәrinin müәyyәn edilәrәk mәsәlәlәrin 
hәlli yolları araşdırılır.  

Nәzarәt forması olaraq audit hesabat dövründә maliyyә nәticәlәrinin әks 
etdirilmәsindә düzgünlüyü, dәqiqliyi, tamlığı, aydınlığı müәyyәn etmәk üçün 
tәrtib etdiyi illik maliyyә hesabatını yoxlamalıdır. Maliyyә (mühasibat) 
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hesabatlarının auditi müәyyәn olunmuş qaydalara әsasәn uçotun 
aparılmasında hesabat formalarırının uyğun tәrtib edilmәsi düzgünlüyün  
yoxlanılması mәqsәdi ilә aparılır. Auditin tәk mәqsәdi tәşkilatlarda vә 
müәssisәlәrdә sәnәdlәrin yoxlanılması ilә mәhdudlaşa bilәmәz, belәliklә 
audit mövcud vәziyyәtin analitik nәticәlәrini ümumilәşdirmәli, gәlәcәkdә 
inkişaf üçün pronozlar verilmәli, elm vә texnikanın inkişafı nәticәsindә 
yeniliklәrin istehsala tәtbiqini  hәyata keçirir, problemlәrin hәlli yollarının 
araşdırılması, idarәetmәni tәkmillәşdirmәk  vә real tәkliflәr vermәk 
mütlәqdir. 

Hazırda dövlәtin komersiya  banklarına vә kredit tәşkilatlarının maliyyә 
nәzarәtinә xüsusi diqqәt yetrilir. Komersiya banklarının vә  kredit 
tәşkilatlarının fәaliyyәtlәri ilә bağlı dәqiq mәlumatların әldә etmәk istәyәn, 
dövlәtin, investorların, müştәrilәrin, tәrәfdaşların daxili nәzarәtә vә audit  
yoxlamalarına ehtiyacı yaranıb. Auditin vacib olmadığı zamanlarda belә 
yoxlama aparılması zәruri hesab etmәk olar. Auditor özünәmәxsus nәzarәt 
vә risklәrin qiymәtlәndirilmәsi, sınaqların hәyata keçrilmәsi, prosedurlara 
nәzarәt edilmәsi proqramını işlәyib hazırlamalıdır. Komersiya bankının 
kredit әmәliyyatları üzrә auditin işinin artması vә tәkmillәşdirmәk üçün bir 
sıra tәkliflәr tәqdim edilmişdir. Kredit  anlayışına vә riskinә aid  olan, kredit 
tәşkilatlarının maliyyә maliyyә nәticәlәrini tәhlil etmәk, auditor maliyyә 
hesabatlarının bütün aspektlәri üzrә sübutlar vә  faktlar toplayaraq rәy 
bildirmәk mәcburiyyәtindәdir. Auditorun mәqsәdinin әsas istiqamәti olaraq 
kredit portfelinin şaxәlәndirilmәsini qiymәtlәndirmәkdir. 

 Kredit portfelinin mövcud iqtisadi vәziyyәtini nәzәrә alaraq, resursların 
qiymәtlәndirilmәsini aparmaq, makro-iqtisadi tendensiyaları nәzәrә almaq, 
iqtisadiyyatının  sahәlәri üzrә analtik mәlumtlara әsaslanır. Auditor 
hesabatları tәhlil edәrәk illik mühasibat hesabının etibarlığını tәsdiq etmәk 
üçün auditor bankda risklәrin idarә edilmәsini vә kredit strategiyası, 
prosedurları haqqında araşdırma aparıb mәlumat vermәlidir.( R.N.Kazımov, 
C.B.Namazova.sh.122-123) 

Audit fәaliyyәti qanunverici vә normativ hüquqi aktlar, sahәdaxili 
әsasnamә, tәlimat, metodik vәsait vә digәr normativ sәnәdlәrlә tәnzimlәnir. 
Bu fәaliyyәti hәyata keçirmәk üçün  audit  öz işini planlaşdırmalı, müfәssәl 
proqram tәrtib etmәli, nizamlamalı, konkret fәaliyyәt mexanizminә vә 
metodologiyaya malik olmalıdır (İ.M.Abbssov .sh.83) 

İqtisadi әdәbiyyatlarda auditin iki növündәn bәhs edilir xarici vә daxili 
audit. Xarici audit müәssisә vә şirkәtlәrdә münasibәtdә müstәqil fәaliyyәt 
göstәrir, xarici auditin verdiyi informasiyalara әsasәn kәnar istifadәçilәrin 
qarşısında mәsuliyyәt daşıyır (banklar, sәhimdarlar, kreditorlar, tәsisçilәr)( 
Q.R.Rzayev.sh.156) 
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Xarici  auditin әsas mәqsәdi informasiyamın düzgünlüyü, dәqiqliyi vә 
maliyyә(mühasibat) balansının realığı vә uçotun düzgünlüyünün 
yoxlanılmasıdır. Uçot informasiyaları özlәrindә böyük iqtisadi nәticәlәri әks 
etdirir, İnformasiyaların real vә obyektiv olması , riskdәn vә qeyri mәhsuldar 
xәrclәrdәn qaçmaq üçün әsas şәrtdir. Kredit tәşkilatları auditor  firmasını  vә 
ya fәrdi auditoru müstәqil  olaraq seçir. İllik mәcburi hesabatı xarici auditor  
tәrәfindәn aparlılaraq  kredit tәşkilatlarının ümumi yığıncağında 
müzakirәdәn sonra, tәsdiq edilir.  

Daxili audit komersiya banklarında vә kredit tәşkilatlarında auditin  bu 
forması özünün idarәsi, uyğun şöbәlәri, bölmәıәri tәtәfindәn hәyata keçrilir. 
Daxili audit yoxlamasının aparılması qaydası  müddәti, istiqamәtlәri  kredit 
tәşkilatının rәhbәrliyi tәrәfindәn tәyin edilir. Komersiyya banklarında  vә 
kredit tәşkilatlarında audit  yoxlaması öz daxili  qrumu olduğu üçün  
mәlumatların  düzgünlüyünü tәsdiq edә bilmәz. Daxili  audit müәssisә  
rәhbәrinin müәyyәn etdiyi istiqamәtıәr üzrә araşdırmalar apararaq 
mәlumatlar hazırlayır.  

Daxili audit  müәssisә vә tәşkilatların inkişaf fәaliyyәtinә dәstәk verәn, 
әhәmiyyәtinin yüksәldilmәsinә yönәldilmiş  müstәqil fәaliyyәt, obyektiv 
mәslәhәt  verici әsas göstәricilәrdәndir. Daxili audit  fәaliyyәti sahәsinә 
sistemli yanaşmaqla, nәzarәt vә  idarәetmәni, riskin idarә edilmәsini,  
sәmәrәliliyin qiymәtlәndirilmәsi vә inkişafına şәrait  yaradaraq mәqsәdlәrә 
çatmaq üçün kömәk edir.  

Daxili audit tәşkilatlarının әmәkdaşları banklarda yoxlama mәqsәdilә,  
mühasibat,  pul-hesabat,uçot-hesabat icazәsi olur. Daxili audit  әmәkdaşları 
icra etdiklәri vәzifәlәr, bank işçiıәrinin  hәrәkәtlәrinin icra etdiklәri 
әmәliyyatların düzgünlüyünә, daxili sәnәdlәrin normativ tәlәblәrә uyğun 
olub olmadığını müәyyәn etmәklә mәşğuldurlar. Kredit tәşkilatlarının  
göstәricilәri bütün fәaliyyәt  istiqamәtlәri  üzrә risk ehtimalları qaçılmazdır. 
Komersiyya banklarının hәyata keçirdiklәri fәaliyyәt  istiqamәtlәri üzrә 
bütün vәzifә vә öhdәliklәri auditor  tәşkilatları tәrәfindәn icra  olunur. 
Auditorların göstәrdiklәri vәzifәlәr bir biri ilә әlaqәlidir vә onlar eyni 
mәqsәdә, bankın fәaliyyәtindә sabit inkişafa nail olmağa, fәaliyyәtinin  
yüksәldilmәsinә, göstәricilәrinin artırılmasına, gәlәcәkdә uzunmüddәtli 
inkişaf üçün  addımlar atır, ölkәnin bank sisteminin davamlı inkişafının 
tәmin edilmәsi üçün xidmәt  göstәrir.  
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Directions for assessing audit activity  
in commercial banks 

 
Summary 

 
The article deals with the organization of audit activity in commercial 

banks. Investigation, evaluation and characteristics of audit activity are 
analyzed. Audit standards interpret the main directions, procedures, and 
principles when organizing audit inspections, looking at the situation and 
purpose of the audit. 

Just as the banking system differs from other systems due to its specific 
features, so does the bank audit. It reflects the characteristics of the system to 
which it belongs, its structures as a whole. 

Each country has its own characteristics of bank audit. First of all, it 
depends on the history of its creation, roots, conditions, legal basis, 
application mechanism, rules of operation and other factors. 

 
Keyswords: Audit, Commercial banks, Internal audit, External audit 
 
 

Направления оценки аудиторской  
деятельности в коммерческих 

Банках 
 

Резюме 
 

В статье рассматривается организация аудиторской деятельности в 
коммерческих банках. Анализируются расследование, оценка и особен-
ности аудиторской деятельности. Стандарты аудита интерпретируют 
основные направления, процедуры и принципы при организации 
аудиторских проверок с учетом ситуации и цели аудита. 
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Как банковская система отличается от других систем своими 
особенностями, так и банковский аудит. Он отражает особенности 
системы, к которой принадлежит, ее структуры в целом. 

Каждая страна имеет свои особенности банковского аудита. Преж-
де всего, это зависит от истории его создания, корней, условий, право-
вой базы, механизма применения, правил работы и других факторов. 
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SӘNAYE MÜӘSSİSӘLӘRİNDӘ MӘSULİYYӘTMӘRKӘZLİ UÇOT 

SİSTEMİNİN TӘŞKİLİ XÜSUSİYYӘTLӘRİ 
 

Xülasә 
 
Mәqalәdә mәsuliyyәtmәrkәzli uçot sisteminin tәşkili  xüsusiyyәtlәrin-

dәn bәhs edilir.Mәsuliyyәtmәrkәzli uçot sistemi sәnaye müәssisәlәrinin idarә 
edilmәsindә hәlledici rol oynayır. Bilәvasitә burada müәssisәnin müxtәlif 
bölmәlәrindәn alınan sәnәdlәr әsasında bütün sintetik vә analitik uçotun 
aparılması hәyata keçirilir Müasir dinamik vә mürәkkәb biznes mühitindә 
sәnaye müәssisәlәri öz әmәliyyatlarını sәmәrәli idarә etmәk üçün çoxsaylı 
problemlәrlә üzlәşirlәr. Sәmәrәli idarәetmәnin vacib aspektlәrindәn biri 
tәşkilatlara xәrclәri izlәmәk vә bölüşdürmәk, fәaliyyәti ölçmәk vә 
әsaslandırılmış qәrarlar qәbul etmәk imkanı verәn müvafiq uçot sisteminin 
tәtbiqidir. Mәsuliyyәtmәrkәzli mühasibat uçotu sistemi tәşkilat mәqsәdlәrini 
fәrdi mәsuliyyәtlәrlә uyğunlaşdıran, hesabatlılığı güclәndirәn vә ümumi 
fәaliyyәti yaxşılaşdıran geniş şәkildә qәbul edilmiş yanaşmadır. Bu 
mәqalәdә sәnaye müәssisәlәrindә mәsuliyyәtmәrkәzli uçot sisteminin tәşkili 
xüsusiyyәtlәrini araşdırır vә onun әmәliyyat sәmәrәliliyinin artırılmasında 
üstünlüklәrini vurğulayır. 

 
Açar sözlәr: uçot, müәssisә, sәnaye, mәsuliyyәtmәrkәzli, tәşkilati 
 
Mühasibat uçotu sistemlәri sәnaye müәssisәlәrinin sәmәrәli idarә 

edilmәsindә hәlledici rol oynayır. Son illәrdә diqqәti cәlb edәn belә 
sistemlәrdәn biri dә mәsuliyyәtә әsaslanan uçot sistemidir.Mәsuliyyәtә 
әsaslanan mühasibat uçotu sәnaye müәssisәsi daxilindә müxtәlif tәşkilati 
bölmәlәrә vә ya şәxslәrә maliyyә öhdәliklәrini tәyin edәn yanaşmadır. Onun 
mәqsәdi qәrar qәbuletmә sәlahiyyәtlәrinin mәrkәzlәşdirilmәsini vә maliyyә 
nәticәlәri üçün hesabatlılığın bölüşdürülmәsini nәzәrdә tutur. Sistem hәr bir 
mәsuliyyәt mәrkәzinin maliyyә fәaliyyәtini izlәyir vә ölçür, idarәetmә 
qәrarlarının qәbulu üçün dәyәrli mәlumatlar verir.Xәrc mәrkәzlәri müәssisә 
daxilindә xüsusi fәaliyyәt vә ya şöbәlәrlә bağlı xәrclәrin idarә edilmәsi vә 
minimuma endirilmәsi üçün mәsul olan tәşkilati bölmәlәrdir. Bunlara adәtәn 
istehsal şöbәlәri, texniki xidmәt bölmәlәri vә inzibati funksiyalar daxildir. 
Xәrc mәrkәzlәri istehlak etdiklәri resurslara görә cavabdehdirlәr vә onların 
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sәmәrәliliyi әsasında qiymәtlәndirilir [2,s.96].Gәlir mәrkәzlәri tәşkilat üçün 
satış vә gәlir әldә etmәk üçün mәsuliyyәt daşıyırlar. Bu bölmәlәrә satış 
qrupları, marketinq şöbәlәri vә biznesin inkişafı bölmәlәri daxildir. Gәlir 
mәrkәzlәri gәlirliliyi qoruyarkәn satış hәcmini vә gәlir artımını maksimuma 
çatdırmağa diqqәt yetirirlәr.Mәnfәәt mәrkәzlәri hәm xәrclәr, hәm dә gәlirlәr 
üzәrindә nәzarәti olan müstәqil bölmәlәrdir. Onlar tәşkilat daxilindә 
müstәqil qurumlar kimi fәaliyyәt göstәrirlәr vә ümumi gәlirlәrinә görә 
mәsuliyyәt daşıyırlar. Mәnfәәt mәrkәzlәri çox vaxt xüsusi mәhsul xәtlәrinә, 
coğrafi bölgәlәrә vә ya biznes bölmәlәrinә uyğun gәlir.İnvestisiya 
mәrkәzlәri sәrmayә qoyulmuş kapitalın idarә edilmәsi vә investisiya 
gәlirinin (İG) qiymәtlәndirilmәsi üzrә әlavә mәsuliyyәt daşıyır. Bu 
bölmәlәrә resursların bölüşdürülmәsi qәrarları üzәrindә sәlahiyyәt verilir vә 
kapitalın sәmәrәli istifadәsi üçün cavabdehdir. İnvestisiya mәrkәzlәrinә 
adәtәn әhәmiyyәtli aktivlәrә vә qәrar qәbul etmәdә muxtariyyәtә malik olan 
törәmә şirkәtlәr vә ya biznes bölmәlәri daxildir [1,s.134].Mәsuliyyәtә 
әsaslanan uçot sistemlәri hәr bir mәsuliyyәt mәrkәzinin maliyyә fәaliyyәtini 
qiymәtlәndirmәk üçün müxtәlif performans ölçülәrindәn istifadә edir. Bu 
tәdbirlәrә aşağıdakılar daxil ola bilәr: 

1. Әsas Performans Göstәricilәri (KPI): 
KPI-lәr mәsuliyyәt mәrkәzinin fәaliyyәtini qiymәtlәndirmәk üçün 

istifadә olunan xüsusi ölçülәrdir. KPI nümunәlәrinә xәrc fәrqlәri, gәlir artım 
templәri, investisiya gәliri (İG), mәnfәәt marjası vә bazar payı daxildir. 

2. Büdcә vә proqnozlaşdırma: 
Mәsuliyyәtә әsaslanan mühasibat uçotu sistemi hәr bir mәsuliyyәt 

mәrkәzi üçün hәdәflәri vә gözlәntilәri tәyin etmәk üçün büdcә vә 
proqnozlaşdırma üsullarına әsaslanır. Büdcәlәr performans göstәricilәri kimi 
xidmәt edir vә planlaşdırılmış vә faktiki nәticәlәr arasında müqayisә apar-
mağa imkan verir, performansın qiymәtlәndirilmәsini vә düzәldici fәaliy-
yәtlәri asanlaşdırır.Mәsuliyyәtә әsaslanan mühasibat uçotu menecerlәr vә 
işçilәr arasında sahiblik vә hesabatlılıq hissini inkişaf etdirir. Maliyyә 
öhdәliklәrini tәyin etmәklә, o, fәrdi vә şöbә mәqsәdlәrini tәşkilatın ümumi 
mәqsәdlәri ilә uyğunlaşdırır, motivasiya vә performansın yaxşılaşdırılmasına 
kömәk edir [4,s.76].Vaxtında vә dәqiq maliyyә mәlumatlarını tәqdim 
etmәklә, mәsuliyyәtә әsaslanan mühasibat tәşkilatın bütün sәviyyәlәrindә 
daha yaxşı qәrarlar qәbul etmәyә imkan verir. Menecerlәr öz qәrarlarının 
maliyyә tәsirini qiymәtlәndirә vә performans vә resursların bölüşdürülmәsini 
optimallaşdırmaq üçün müvafiq tәdbirlәr görә bilәrlәr.Mәsuliyyәt mәrkәzlә-
rinin uçotu müәssisәnin strukturunun mәhsul әsasında qurulmasını tәklif edir. Bu 
struktur kadr funksiyalarını (mәslәhәtlәşmәlәr) vә xәtt funksiyalarını (mәnfәәt üçün 
bilavasitә cavabdeh olan) müәyyәn edir.Xәrclәrin baş vermә yerlәri (mәrkәzlәri) 
üzrә qruplaşdırılması - tәşkilatların inzibati, tәşkilati vә funksional cәhәtdәn ayrı-
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ayrı struktur hissәlәri üzrә xәrclәrin idarә edilmәsi sistemlәrinin tәşkili, büdcәnin 
tәrtibi vә şirkәtdaxili xәrclәrin uçotu vә nәzarәti mәqsәdlәri üçün lazımdır. Onlar 
hәmçinin mәhsulların (işlәrin, xidmәtlәrin) planlı vә faktiki maya dәyәrinin 
müәyyәn edilmәsindә vahidliyi tәmin etmәyә imkan verir, mühasibat uçotu 
sistemindә mәsrәflәr üzrә müvafiq etibarlı analitik mәlumatların formalaşdırıl-
masına şәrait yaradır. 

Xәrclәrin baş vermә yerlәri (mәrkәzlәri) ümumi qәbul edilmiş bölgüyә 
malikdir: 

1) әsas istehsala aid; 
2) kömәkçi istehsalla bağlı; 
3) xidmәt istehsalı vә tәsәrrüfatlarla bağlı; 
4) әsas vә kömәkçi istehsalata xidmәt funksiyalarının yerinә yetiril-

mәsi; 
5) istehsal prosesi ilә birbaşa әlaqәli olmayan ümumi idarәetmә vә 

texniki xidmәt funksiyalarını yerinә yetirmәk; 
6) aparıcı satış, reklam vә ticarәt fәaliyyәti. 
Xәrclәrin baş vermә yerlәri (mәrkәzlәri) üzrә qruplaşdırılması әsas vә 

kömәkçi istehsalat sahәlәrinә aid olan emalatxanalar, sәnayelәr, sahәlәr 
tәrәfindәn, tәşkilatın tәşkilati strukturunda nәzәrdә tutulmuş hәr bir fәrdi 
struktur bölmәnin kontekstindә, tәfәrrüatları ilә aparılır.  

Vahid texnologiyaya vә ya eyni istehsal növünә malik olan әsas isteh-
salın ayrı-ayrı bölmәlәrinin maya dәyәrinin vahid yerlәrdә (mәrkәzlәrdә) 
birlәşdirilmәsinә yalnız eyni çeşiddә mәhsul (iş, xidmәt) növlәri olduqda yol 
verilir. Maliyyә Mәsuliyyәti Mәrkәzi müәyyәn tәsәrrüfat әmәliyyatlarını 
hәyata keçirәn, bu әmәliyyatlardan әldә edilәn gәlir vә ya xәrclәrә birbaşa 
tәsir göstәrә bilәn vә qarşısına qoyulan mәqsәdlәrin hәyata keçirilmәsinә 
cavabdeh olan struktur bölmә vә ya bölmәlәr qrupudur.  

Mәrkәzi Federal Dairәnin ayrılması bir neçә әsasla mümkündür:  
 mәsuliyyәt sahәlәrinә görә;  
 mәhsullar vә onların qrupları üzrә;  
 müştәrilәr tәrәfindәn;  
 gәlir mәrkәzlәri, xәrc mәrkәzlәri, mәnfәәt mәrkәzlәri, investisiya 

mәrkәzlәri tәrәfindәn. 
Gәlir mәrkәzi - maliyyә mәsuliyyәti mәrkәzi, onun rәhbәri ayrılmış 

büdcә çәrçivәsindә satışdan әldә olunan gәlirin artırılmasına cavabdehdir, 
qiymәtlәri dәyişmәk sәlahiyyәtinә malik deyil vә vәsaitlәrin xәrclәnmәsi 
(büdcә daxilindә) mәhduddur.Xәrc mәrkәzi - rәhbәri müәyyәn edilmiş 
xәrclәr smetası çәrçivәsindә öz funksiyalarının yerinә yetirilmәsinә 
cavabdeh olan maliyyә mәsuliyyәti mәrkәzi. Bir qayda olaraq, bunlar 
şirkәtin fәaliyyәti üçün dәstәk vә texniki xidmәt göstәrәn vә birbaşa mәnfәәt 
gәtirmәyәn bölmәlәrdir. Xәrc mәrkәzlәri arasında standart mәsrәf mәrkәzi 
dә fәrqlәnir - mәsrәf standartlarının tәyin olunduğu belә bir xәrc mәrkәzi vә 
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ya bu mәrkәzin meneceri faktiki xәrclәrin planlaşdırılanlardan kәnara 
çıxmasına görә mәsuliyyәt daşıyır. 

Sәmәrәli fәaliyyәt ya giriş elementlәrinin minimum istifadәsi ilә 
müәyyәn bir mәhsul hәcminin istehsalında, ya da giriş elementlәrindәn 
istifadәnin verilmiş miqyası ilә maksimum mәhsulun hәcmindә ifadә 
edilmәlidir.Nәticә etibarilә, mәsuliyyәtә әsaslanan mühasibat uçotu sistemi 
sәnaye müәssisәlәrini maliyyә nәticәlәrini idarә etmәk üçün güclü vasitә ilә 
tәmin edir. Mәsuliyyәt mәrkәzlәrinin tәşkilati xüsusiyyәtlәrindәn istifadә 
etmәklә, tәşkilatlar hesabatlılığı artıra, qәrarların qәbulunu tәkmillәşdirә vә 
ümumi performansı artıra bilәr. Bununla belә, sistemin effektivliyini 
maksimuma çatdırmaq üçün icra problemlәrini hәll etmәk vә fәrdi vә 
tәşkilati mәqsәdlәr arasında tarazlığı saxlamaq vacibdir. Diqqәtli 
planlaşdırma vә davamlı monitorinq ilә tәşkilatlar bu sistemin faydalarını 
әldә edә vә bugünkü dinamik biznes mühitindә rәqabәt üstünlüyü әldә edә 
bilәrlәr. 
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Organizational characteristics of the responsibility-based accounting 
system in industrial enterprises 

Summary 
 

The article talks about the organizational features of the responsibility-
centered accounting system. The responsibility-centered accounting system 
plays a decisive role in the management of industrial enterprises. Directly 
here, all synthetic and analytical accounting is carried out on the basis of 
documents received from various departments of the enterpriseIn today's 
dynamic and complex business environment, industrial enterprises face 
numerous challenges to manage their operations effectively. One of the 
important aspects of effective management is the implementation of an 
appropriate accounting system that enables organizations to track and 
allocate costs, measure performance, and make informed decisions. A 
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responsibility-based accounting system is a widely accepted approach that 
aligns organizational goals with individual responsibilities, strengthens 
accountability, and improves overall performance. This article examines the 
organizational features of the responsibility-based accounting system in 
industrial enterprises and highlights its advantages in increasing operational 
efficiency. 

 
Keywords: accounting, enterprise, industry, responsibility-oriented, 

organizational 
 

Организационная характеристика учетной системы 
ответственности на промышленных предприятиях 

 
Резюме 

 
В статье говорится об организационных особенностях системы 

учета, ориентированной на ответственность.Система учета, ориен-
тированная на ответственность, играет решающую роль в управлении 
промышленными предприятиями. Непосредственно здесь ведется весь 
синтетический и аналитический учет на основании документов, 
поступающих из различных отделов предприятия. 

В современной динамичной и сложной бизнес-среде промыш-
ленные предприятия сталкиваются с многочисленными проблемами, 
связанными с эффективным управлением своей деятельностью. Одним 
из важных аспектов эффективного управления является внедрение 
соответствующей системы учета, которая позволяет организациям 
отслеживать и распределять затраты, измерять производительность и 
принимать обоснованные решения. Система учета, основанная на 
ответственности, — это широко распространенный подход, который 
увязывает организационные цели с индивидуальными обязанностями, 
усиливает подотчетность и повышает общую производительность. В 
данной статье рассматриваются организационные особенности системы 
ответственного учета на промышленных предприятиях и выделяются ее 
преимущества в повышении операционной эффективности. 

 
Ключевыеслова: бухгалтерский учет, предприятие, отрасль, 

ответственный, организационный. 
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TİKİNTİ TӘŞKİLATLARINDA MALİYYӘ NӘTİCӘLӘRİNİN 
UÇOTUNUN TӘŞKİLIİIN NӘZӘRİ                                               

METEDOLOJİ ӘSASLARI 
 

Xülasә 
 

«Tikinti tәşkilatlarında gәlirlәrin vә xәrclәrin uçotu metodikası» onun 
tәkmillәşdirilmәsi» mövzusunda aparılmış tәdqiqat aşağıdakı nәticәlәr 
çıxarmağa vә tәkliflәr irәli surmәyә imkan verir. 1. Tikinti – maddi istehsalın 
başlıca sferalarından biri olmaqla, ölkәnin iqtisadisosial inkişafında mühüm 
rol oynayır. Tikinti biznesinin inkişafı bir çox digәr şәrtlәrlә yanaşı, burada 
idarәetmә mexanizminin daim yenilәnmәsindәn vә tәkmillәşdirilmәsindәn 
asılıdır. Hәmin sahәnin idarәetmә mexanizminin әsas elementlәrindәn birini 
uçot sistemi tәşkil edir.  

Uçot sisteminin, o cümlәdәn, gәlirlәrin vә xәrclәrin uçotunun adekvat 
şәkildә qurulması tikinti tәşkilatlarının fәaliyyәti barәdә münasib vә faydalı 
informasiya formalaşdırmağın, bununla da sifarişçilәrin investisiya qәrarları 
qәbul etmәlәrinin çox mühüm şәrtidir; 2. Araşdırmalar göstәrir ki, gәlirlәrin 
vә xәrclәrin uçotunun düzgün vә sәmәrәli tәşkili hәm nәzәri-metodoloji, 
hәm dә praktiki mәsәlәlәrin kömpleks vә sistemli şәkildә hәllindәn aslıdır. 
Әsaslandırılmış nәzәri-metodoloji müddәalar vә tәsbitlәr gәlirlәrin vә 
xәrclәrin uçotunun praktiki problemlәrinin mәqsәdyönlü hәllinә imkan verir. 

 
Açar sözlәr: tikinti tәşkilatları,uçot sistemi ,maliyyә nәticәlәri. 
 
         Giriş 
 
Mәqalәdә maddi istehsalın әsas sferalarından biri olan tikinti 

tәşkilatlarının ölkәnin iqtisadi-sosial inkişafında oynadığı rol, maliyyә, 
hәmçinin gәlir vә xәrclәrin uçotu, uçotun metodologiyasından bәhs edilir.  

Tikinti maddi istehsalın әsas sferalarından biri olmala ölkәnin iqtisadi-
sosial inkişafında mühüm rol oynayır.  

Tikinti sektorunda baş verәn durğunluq digәr sferaların vә sahәlәrin 
vәziyyәtinә dә tәsir edir, bütövlükdә ümumi daxili mәhsulun hәcmini azaldır 
vә s. neqativ nәticәlәrә gәtirib çıxarır. Ona görә dә, dövlәt bu sferanın 
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inkişaf etdirilmәsi üçün lazımi tәdbirlәr görür, bu sferada fәaliyyәt 
mexanizminin tәkmillәşdirilmәsini hәyata keçrir. Hәmin mexanizmin çox 
mühüm tәrkib hissәsini uçot vә hesabat tәşkil edir. Bu sistemin vasitәsilә 
tikinli tәşkilatlarının maliyyә vәziyyәti, onun dәyişilmәsi, maliyyә nәticәlәri, 
kapitalının tәrkibi vә quruluşu, pul vәsaitlәrinin hәrәkәti haqqında 
informasiya formalaşdırılır. Formalaşdırılan informasiya әsasında hәm tikinti 
tәşkilatlarının özlәri, hәm dә kәnar istifadәçilәr iqtisadi qәrarlar qәbul 
edirlәr.  

Mәlum olduğu kimi, tikinti tәşkilatları birbaşa sifarişlәr әsasında, 
tikinti müqavilәlәrinin bağlanması әsasında fәaliyyәt göstәrir. Sifarişçilәrin 
qoyduğu investisiyalar tikinti tәşkilatlarının fәaliyyәtinin demәk olar ki, 
yeganә maliyyә mәnbәyidir.  

Digәr tәrәfdәn, sifarişçilәrin özlәri onda maraqlıdır ki, onların 
sifarişlәrini yerinә yetirәn tikinti tәşkilatlarının әmlak vә maliyyә vәziyyәti, 
tәdiyyә qabiliyyәti, maddi-texniki bazası möhkәm olsun ki, onlar sifarişlәri 
vaxtında vә yüksәk keyfiyyәtlә yerinә yetirsinlәr. Bu da öz növbәsindә tәlәb 
edir ki, tikinti tәşkilatlarının gәlirlәrini vә xәrclәrini düzgün müәyyәn edәn, 
onlar barәdә obyektiv informasiya formalaşdıran uçot sistemi yaradılmış 
olsun. 

Tikinti tәşkilatının sistem mühasibat uçotunda әn vacib yer maliyyә 
nәticәlәrinin müәyyәn edilmәsi vә uçotudur. 

Digәr elmlәrdә olduğu kimi, uçot sahәsindә dә, mövcud olan 
problemlәrin vә mәsәlәlәrin öyrәnilmәsindә, müxtәlif obyektlәr, elementlәr 
üzrә kәmiyyәtlәrin formalaşdırılmasında metodologiyanın çox böyük rolu vә 
әhәmiyyәti vardır. Metodologiya anlayışı iki sözün, metod vә loqos 
sözlәrinin birlәşmәsindәn yaranmışdır. Fәlsәfәdә metodologiya sözü insanın 
nәzәri vә praktiki fәaliyyәtinin tәşkili vә qurulmasının üsulları haqqında 
tәlim kimi başa düşülür (17, s.405). Mühasibat uçotu sahәsindә 
metodologiya müәssisә vә şirkәtlәrin fәaliyyәti zamanı meydana çıxan 
hadisә vә faktlar barәdә mәlumatların yığılması, tәsnifatı, qruplaşdırılması 
vә informasiya şәklinә salınmasını tәmin edәn metodların vә üsulların 
mәcmusu kimi başa düşülә bilәr. Metodologiya anlayışı metodlardan vә 
üsullardan daha genişdir. Uçot sahәsindә metodologiyaya prinsiplәri, 
standartları, onların müxtәlif elementlәrini dә aid etmәk olar. 

Uçot sferasında, o cümlәdәn, gәlirlәrin vә xәrclәrin uçotu sahәsindә 
metodologiyanın başlıca funksiyası – iqtisadi qәrarlar qәbul etmәk üçün 
tәlәb olunan vә faydalı informasiya formalaşdırmaqdan ibarәtdir. Bu 
baxımdan metodologiyanın funksiyası uçotun mәqsәdlәri ilә eynilәşir. Bu da 
aydındır, zira, metodologiya uçotun bir hissәsidir, onun mәqsәdlәrinin 
hәyata keçirilmәsi üçün formalaşdırılmış olur.  
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Lakin metodologiyanı yalnız tәlәb olunan vә faydalı informasiya 
formalaşdırma tәlimi kimi başa düşmәk olmaz. Sözün geniş mәnasında, 
ümumfәlsәfi nöqteyinәzәrdәn metodologiya hәm dә, uçotun nәzәriyyәsini 
formalaşdırmaq üçün tәtbiq olunur. Mәsәlәn, maliyyә hesabatının 
elementlәrinә, o cümlәdәn, gәlirlәrә vә xәrclәrә verilmiş tәriflәr, onların 
tanınma kriteriyaları, tәsnifatı vә digәr nәzәri xarakterli mәsәlәlәr 
ümumfәlsәfi, ümumelmi metodlar olan elmi abstraksiya, dialektik mәntiq, 
induksiya, deduksiya, tәhlil, sintez kimi vә digәr metodların vasitәsilә 
nәzәrdәn keçirilir vә hәll olunur.  

Konkret olaraq demәk olar ki, aktivlәrә, öhdәliklәrә, gәlirlәrә vә 
xәrclәrә verilәn tәriflәr, onların tanınma kriteriyaları dediktiv yanaşma 
nәticәsindә yaranmışdır. Hәmin elementlәrin dәyәrinin müәyyәn olunması 
isә induktiv yanaşmanın kömәyilә hәyata keçirilir. 
Tәbiidir ki, uçotun metodologiyası tәkcә ümumelmi metodlar әsasında deyil, 
hәmçinin dә, hәmin elmin özünә mәxsus olan, ya da ona xas olan 
prinsiplәrdәn vә metodlardan formalaşır.  

Hәtta bir sıra digәr funksional elmlәr, mәsәlәn, iqtisadi statistika, sırf 
uçot prinsipi kimi meydana çıxmış ikili yazılış prinsipindәn geniş istifadә 
edir. Araşdırmalar göstәrir ki, uçotun, o cümlәdәn, gәlirlәrin vә xәrclәrin 
metodologiyasına aşağıdakı elementlәri aid etmәk olar; metodologiya 
prinsiplәri, standartları, metodları, üsulları. Hәmin elementlәrin hamısı bir-
biri ilә qarşılıqlı әlaqә vә asılılıqda mövcuddur. 
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Theory of organization of accounting of financial results in construction 
organizations methodological foundations 

 
Summary 

 
The research conducted on the topic of "methodology of accounting of 
income and expenses in construction organizations" and its improvement 
allows to make the following conclusions and put forward proposals. 1. 
Construction - being one of the main spheres of material production, plays 
an important role in the economic and social development of the country.  
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The development of the construction business, along with many other 
conditions, depends on the constant renewal and improvement of the 
management mechanism here. One of the main elements of the management 
mechanism of that area is the accounting system.  

Adequate establishment of the accounting system, including the 
accounting of income and expenses, is a very important condition for 
forming appropriate and useful information about the activity of construction 
organizations, thereby allowing customers to make investment decisions; 2. 
Research shows that the correct and efficient organization of accounting of 
income and expenses depends on solving both theoretical-methodological 
and practical issues in a complex and systematic way.  

Grounded theoretical-methodological provisions and determinations 
allow the purposeful solution of practical problems of income and expense 
accounting. 

 
Keywords: construction organizations, accounting system, financial 

results  
 

Теория организации учета финансовых результатов в 
строительных организациях  методологические основы 

 
Резюме 

 
Проведенное исследование по теме «Методика учета доходов и 

расходов в строительных организациях» и ее усовершенствование 
позволяет сделать следующие выводы и выдвинуть предложения 

. 1. Строительство - являясь одной из основных сфер 
материального производства, играет важную роль в экономическом и 
социальном развитии страны. Развитие строительного бизнеса, наряду 
со многими другими условиями, зависит от постоянного обновления и 
совершенствования здесь механизма управления. Одним из основных 
элементов механизма управления этой сферой является система бух-
галтерского учета.  

Адекватное построение системы бухгалтерского учета, в том 
числе учета доходов и расходов, является очень важным условием 
формирования адекватной и полезной информации о деятельности 
строительных организаций, что позволяет заказчикам принимать 
инвестиционные решения;  
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2. Исследования показывают, что правильная и эффективная 
организация учета доходов и расходов зависит от комплексного и 
системного решения как теоретико-методических, так и практических 
вопросов. 

 Обоснованные теоретико-методические положения и опреде-
ления позволяют целенаправленно решать практические задачи учета 
доходов и расходов. 
 
Ключевые слова: Строительные организации, система учета, резуль-
таты финансовой деятельности 
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TİBB MÜӘSSİSӘLӘRİNDӘ MALİYYӘ NӘTİCӘLӘRİNİN TӘHLİLİ 
 

Xülasә 
 

Bir sıra tibb müәssisәlәrindә xidmәt sferasının makrosәviyyәdә idarә 
olunması uçotanalitik tәminatın kifayәt qәdәr olması istiqamәtindә aparılır. 
Göstәrilәn xidmәtlәr isә son dәrәcә rәngarәngdir. Buradan aydın olur ki, 
göstәrilәn tibbi xidmәt növlәrinin rәngarәngliyi , onların tәqdim olunmasının 
iqtisadi, tәşkilati vәqanunvericilik xüsusiyyәtlәri sәnәdlәşmәyә, maliyyә vә 
idarәetmә uçotunun tәşkilinә, xәrclәri vә maliyyә nәticәlәrinin müәyyәnlәş-
dirilmәsinә, uçot-analitik proseslәrin avtomatlaşdırlmasına fәrdi yanaşmanı 
tәlәb edir. Mühasibat uçotu sisteminin adekvat kәnar mәkanının qurulması 
xidmәt sferasının gәlәcәk inkişafının mühüm amillәrindәn birinә çevrilә 
bilәr. 

Tәşkilat üzrә işlәrin sәmәrәliliyin vә biznesin iqtisadiyyatının 
qiymәtlәndirimәsi zamanı tәşkilatın maliyyә nәticәlәrinin,pul axınlarının vә 
resurslardan istifadәsinin tәdqiq edilmәsi zәruridir. Bu mәqsәdlә tәşkilatın 
әsas  fәaliyyәtinin gәlirliyinә xüsusi diqqәt verilmәli,mәnfәtin quruluşu 
dәrindәn öyrәnilmәlidir. 

Tәşkilatın istehsal imkanlarını әks etdirәn qeyri-maliyyә göstәricilә-
rinin onun maliyyә nәticәlәrinә uyğunluğu,mәnfәәtin keyfiyyәtli indika-
torları әks etdirilmәlidir 
 
Açar sözlәr:Tibb müәssisәlәri, uçot sistemi,uçotun qiymәtlәndirilmәsi 
 
         Giriş. 

Tibbi xidmәt sferası maddi istehsalın sferalarından biri kimi 
cәmiyyәtin mәhsuldar fәaliyyәtinin çox mühüm tәrkib hissәsidir. Son illәrdә 
tibbi xidmәt sferasının inkişafı Azәrbaycan iqtisadiyyatının fәrqlәndirici 
xüsussiyyәtlәrini özündә ehtiva edir . Bu qәbildәn olan iqtisadi dinamika bir 
tәrәfdәn biznesin mәqsәdli quruluşundakı dәyişikliklәrdәn, digәr tәrәfdәn isә 
әhalinin real gәlirinin yüksәlmәsindәn irәli gәlir. İstәnilәn tibbi tәşkilatının 
fәaliyyәtinin son mәqsәdi onların mülkiyyәtinin, xüsusәn dә kapitalının 
artırılmasında tәzahür edir. Müasir rәqabәt şәraitindә getdikcә daha çox tibb 
müәssisәlәri, hәmin vәzifәlәri mövcud istehsal gücünü vә istehsal olunan 
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mәhsulların hәcmini artırmaq yolu ilә deyil, ilk növbәdә hәr bir müştәrinin 
özünә mәxsus tәlabatını daha tam ödәmәk yolu ilә hәll etmәyә cәhd göstәrir. 
Qeyd olunanları yeni mәlumatlar hazırlananadәk tam şәkildә nәzәrә almaq 
üçün әvvәlcәdәn ilk növbәdә marketinq tәdqiqatı aparılmalıdır. 

Bu gün reklam kompaniyası olmadan çox nadir istehsalatlar surәtlә 
inkişaf edә bilir. İnnovasiyalı istehsalatları tәhsil sferasında hazırlanan elmi 
tәdqiqat işlәri olmadan inkişaf etdirmәk qeyri-mümkündür. Belәliklә, tibbi 
xidmәt sferası müasir iqtisadiyyatda – maddi istehsal sferasının vacib 
atributudur. Tibbi xidmәtlәrә olan ehtiyacların artması son illәrdә әhalinin 
hәyat tәrzinin durmadan yaxşılaşması ilә izah edilir. Belә ki, bilavasitәtibbi 
xidmәt, daha geniş hәcmdә insanın fәrdi ehtiyacalarını ödәmәyә şәrait 
yaradır 

 
Mәnbә: Müәssiәnin uçot siyasәti haqqında әsasnamә –Bakı 1997  
Akademik tibb mәrkәzlәri (yәni tәdris xәstәxanaları) vә akademik tibbi 

tәcrübәlәr kommersiya mәqsәdli sәhiyyә müәssisәlәri ilә rәqabәt aparmaq 
üçün xәrclәri nәzarәtdә saxlamaq üçün tәzyiq altındadır. Müәlliflәr, xәrclәri 
ağılla idarә etmәk istәyәn akademik hәkim menecerlәrinin әvvәlcә tibb 
mәrkәzinin vә ya tәcrübәnin xәrc strukturunu necә anlamalı vә bu strukturu 
kommersiya tәşkilatları ilә müqayisә etmәli olduqlarını izah edirlәr. Bunu 
etmәk, tәşkilatın sağlamlığını vә fәaliyyәtini qiymәtlәndirmәk üçün dәyәrli 
alәtdәn, maliyyә hesabatlarının tәhlilindәn necә istifadә edilәcәyini dәqiq 
başa düşmәyi tәlәb edir. Belә tәhlil müxtәlif maliyyә әmsallarının hesablan-
masından (mәsәlәn, әmәliyyat gәlirinin gәlirlәrә bölünmәsi; xalis gәlirin 
ümumi aktivlәrә bölünmәsi) vә sonra onları sәnaye normaları hesab edilәn 
müvafiq әmsallarla müqayisә etmәkdәn ibarәtdir.  

Üç növ maliyyә hesabatı (әtraflı şәkildә müәyyәn edilmişdir) bu 
yanaşmaya uyğun gәlir: balans hesabatı, mәnfәәt vә zәrәr haqqında hesabat 
vә pul vәsaitlәrinin hәrәkәti haqqında hesabat. Müәlliflәr standart maliyyә 
әmsallarını müәyyәn edir, onların istifadә vә mәhdudiyyәtlәrini qeyd edir vә 
әmsalın mәnasının onu bütövlükdә sәnayedәki müvafiq meyar nisbәti ilә 
müqayisә etmәkdәn irәli gәldiyini vurğulayırlar. Nisbәtlәr maliyyә 
vәziyyәtinin qiymәtlәndirilmәsinin son nöqtәsi kimi deyil, әlavә araşdırma 
tәlәb edәn mümkün problemlәrin müәyyәn edilmәsi yolları kimi istifadә 
edilmәlidir. Müәssisә daxilindә zamanla nisbәtlәrin meyllәrinin tәhlili 
tamamlayıcı bir yanaşmadır.  

Müәlliflәr daha sonra institusional qiymәtlәndirmәnin üç standart 
növündә әmsalların istifadәsini müzakirә edirlәr: performans, likvidlik vә 
leveraj vә strateji planlaşdırma. Bundan әlavә, onlar maliyyә hesabatlarının 
tәhlili üçün әmsallardan istifadә nümunәsi kimi uydurma akademik tibb 
mәrkәzinin maliyyә hesabatını tәqdim edirlәr. Müәlliflәr vurğulayırlar ki, 
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müzakirә etdiklәri vә yüzlәrlә başqa әmsallardan istifadә etmәyin açarı 
әvvәlcә hansı suala cavab vermәk lazım olduğuna qәrar vermәk vә sonra 
cavab tapmaq üçün әsas yaratmaq üçün müvafiq nisbәtlәri seçmәkdir. 

Bu gün DyPE adlanan sәhiyyә tәşkilatının regional forması qәrarların 
qәbulu prosesindә mәrkәzsizlәşdirmә yolu ilә daha rasional resurs bölgüsünә 
kömәk etmәkdir. Sәhiyyә sektoruna ayrılan resurslardan daha sәmәrәli vә 
sәmәrәli istifadә üçün qayğı, xüsusilә dә onların zaman keçdikcә artan 
defisitini nәzәrә alsaq, xәstәxanaları üstün iqtisadi göstәricilәr axtarışında 
mühüm vasitәyә çevirir. İqtisadi fәaliyyәt, ilk növbәdә, iqtisadi vahidlәr kimi 
xәstәxanaların maliyyә rifahının mahiyyәtini tәşkil edәn mühüm elementlәri 
әhatә edәn xüsusi maliyyә әmsalları toplusu vasitәsilә izlәnilir. Bir sıra 
maliyyә әmsalları tәnqidi şәkildә nәzәrdәn keçirilir vә onların birlәşmәsi 
effektiv maliyyә idarәetmә vasitәsi kimi tәklif olunur.  

Daha sonra sәhiyyә sisteminә vә xüsusәn dә xәstәxanalara qoyulan 
maliyyә gәrginliyini yaxşılaşdırmaq lazımdır. Maliyyә fәaliyyәti cәlb olunan 
risklә әlaqәdar kapitalın gәlirliliyi (mәnfәәtlilik) ilә müәyyәn edilir. Hәr iki 
amil yaradılmış dәyәri müәyyәn edir ki, bu da öz növbәsindә sektora cәlb 
edilәn maliyyәlәşdirmәnin hәcminә tәsir göstәrir.  

Nәzarәt edәn regional orqanlar (DyPE) üçün mövcud olan maliyyә 
mәlumatları, xәstәxanaların maliyyә idarәçiliyini effektiv qiymәtlәndirmәk 
üçün onların rәhbәrliyi üçün yetәrli hesab edilmir. Müvafiq iqtisadi 
mәlumatların olmaması ikili mühasibat uçotunun müvafiq DyPE-ә hesabat 
verәn tәsәrrüfat vahidlәri tәrәfindәn hәlә tam qәbul edilmәmәsi ilә 
әlaqәdardır. Belәliklә, ikili mühasibat uçotu mәqbul maliyyә göstәricilәrinin 
hesabat vә monitorinqi üçün ilkin şәrtdir. Sağlamlıq sektorunun getdikcә 
artan sürәtlә böyüyәn maliyyә ehtiyaclarının ödәnilmәsini tәmin etmәk üçün 
son dәrәcә vacibdir. 
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Analysis of Financial Results in  
Medical Institutions 

 
Summary 

 
In a number of medical institutions, the management of the service 

sphere at the macro level is carried out in the direction of sufficient 
accounting provision. The provided services are extremely diverse. It is clear 
from here that the diversity of the provided types of medical services, the 
economic, organizational and legislative features of their provision require 
an individual approach to documentation, organization of financial and 
management accounting, determination of costs and financial results, 
automation of accounting and analytical processes. Building an adequate 
external space of the accounting system can become one of the important 
factors of the future development of the service sphere. 

It is necessary to study the organization's financial results, cash flows 
and use of resources during the evaluation of the efficiency of the work and 
the economy of the business. For this purpose, special attention should be 
paid to the profitability of the main activity of the organization, the structure 
of profit should be studied in depth. The compatibility of non-financial 
indicators reflecting the production capabilities of the organization with its 
financial results, qualitative indicators of profit should be reflected. 

 
Keywords: Medical institutions, accounting system, accounting 

evaluation.. 
 

Анализ финансовых результатов медицинских 
 организаций 

 
Резюме 

 
В ряде медицинских учреждений управление сферой услуг на 

макроуровне осуществляется в направлении достаточного бухгалт-
ерского обеспечения. Предоставляемые услуги чрезвычайно разн-
ообразны. Отсюда видно, что многообразие оказываемых видов меди-
цинских услуг, экономические, организационные и законодательные 
особенности их оказания требуют индивидуального подхода к до-
кументированию, организации финансового и управленческого учета, -
определения затрат и финансовых результатов, автоматизации бухг-
алтерского учета. и аналитические процессы. Построение адекватного 
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внешнего пространства учетной системы может стать одним из важных 
факторов будущего развития сферы услуг. 

Изучение финансовых результатов организации, движения денеж-
ных средств и использования ресурсов необходимо при оценке эфф-
ективности работы и экономики бизнеса. Для этого особое внимание 
следует уделить рентабельности основной деятельности организации, 
глубоко изучить структуру прибыли, соотнести нефинансовые 
показатели, отражающие производственные возможности организации, 
с ее финансовыми результатами, качественными показателями. должны 
быть отражены показатели прибыли. 
Ключевые слова: Медицинские учреждения, система бухгалтерского 
учета, бухгалтерская оценка. 
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İDARӘETMӘ UÇOTUNUN MAHİYYӘTİ,  

MӘZMUNU VӘ ӘHӘMİYYӘTİ 
 

Xülasә 
 

Bu mәqalә idarәetmә uçotu ilkin anlayışların araşdırılması 
haqqındadır. İdarәetmә uçotunun yaranma tarixi, idarәetmә uçotunun 
firmalarda mahiyyәti, onun idarәetmәyә birbaşa tәsiri, yaranan problemin 
minimuma endirilmәsi istiqamәtindә aparıla bilәcәk tәdbir üsulları tәhlil 
edilmәsi. İdarәetmә uçotu firmaların qarşısında әsas mәsәlәlәrdәn olub onun 
daim inkişaf etdirilmәsini hәyata keçirtmәkdir. Firma daxilindә idarәetmә 
uçotunun daha dolğun olması üçün menecerlәr tәrindәn düzgün vә dәqiq 
informasiyaların әldә olunmasıdır, informasiyanın idarәetmә uçotunda әn 
önәmli faktorlardan biri olması haqqında mәlumat verimişdir. İdarәetmә 
uçotunun mәzmunu vә firmalarda nә qәdәr vacib olması haqqında 
mәlumatlar verilmişdir. Hәmçinin müәssisәdә gәlirlәr vә xәrclәrin idarә 
edilmәsi vә qarşısında duran vәzifәlәrin hәlli haqqında mәlumatlar qeyd 
edilmişdir. 

 
Açar sözlәr: İdarәetmә uçotu, biznes planlaşdırılması, idarәetmә 

nәzarәti, idarәetmә sәmәrәliliyi, idarәetmә uçotunda informasiya. 
 
       İdarәetmә uçotu bir tәşkilatın vә ya bir prosesin fәaliyyәtinin 
planlanması, tәşkil edilmәsi, nәzarәt edilmәsi vә idarә olunması kimi bir çox 
xüsusiyyәtlәrdәn bәhs edir. İdarәrtmә sisteminin yaranması, onun mahiyyәti, 
mәzmunu vә başlıca xüsusiyyәtlәri açıqlanır. İdarәetmә uçotunun maliyyә 
uçotu ilә oxşar vә fәrqli cәhәtlәri, idarәetmә uçotunun nәzәriyyәsindә fәlsәfi 
baxışlar vә idarәetmә uçotunda tәtbiq olunan metod vә üsulların 
tәkmillәşdirilmәsi istiqamәtlәri haqqında açıqlamalar verilmişdir.  
       Bu termin ilk dәfә 1950-ci ildә mәhsuldarlıq mәsәlәsindә İngilis-
Amerikan Şurasının himayәsi altında ABŞ-a sәfәr edәn mühasiblәr qrupu 
tәrәfindәn istifadә edilmişdir. Maliyyәt uçotu terminologiyası, bu iş 
qrupunun ziyarәtindәn әvvәl "idarәetmә mühasibatlığı" sözünә әsasәn istinad 
etmәmişdir. Artan  rәqabәtlәr, geniş miqyaslı istehsal, texnologiyadakı 
dinamik inkişaflar vә yaranan  çәtinliklәr sonda bir çox problemi hәll etmәk 
üçün idarәetmә uçotunun inkişafına gәtirib çıxardı. J. Batty İdarәetmә 
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Uçotunu “xüsusi bilik vә bacarıqla birlikdә rәhbәrliyә mәnfәәti artırmaq vә 
ya zәrәrlәri minimuma endirmәk vәzifәsindә kömәk edәn mühasibat 
metodlarını, sistemlәrini vә texnikalarını tәsvir etmәk üçün istifadә olunan 
termin” olaraq tәyin etmişdir. İdarәetmә uçotu, әnәnәvi vә yenilikçi 
metodlar, alәtlәr vә praktikaların birlәşdirilmәsi ilә inkşaf etmişdir. Bu 
metodlar vә alәtlәr,idarәçilәrә tәşkilatlarını idarә etmәk üçün yol göstәrici 
mәlumatlarla tәmin edir. Bu mәlumatlar, planlama, tәşkilatlandırma, iş 
proseslәrinin idarә olunması, nәzarәt vә qiymәtlәndirmә kimi idarәetmә 
funksiyalarını icra etmәkdә kömәk olur. 
        İdarәetmә uçotu mәhdud olmayan bir prosesdir vә daima inkşaf edir. 
İdarәçilik nәzәzrә alındıqda, yeni yollar, texnologiyalar vә mәsәlәlәr ortaya 
çıxır vә bu da idarәetmә uçotunun dәyişmәyә davam etmәsinә sәbәb olur. 
Son illәrdә informasiya texnologiyalarının inkşafı idarәetmә uçotuna yeni 
imkanlar gәtirib çıxarmışdır. Avtomatlaşdırma, verilәnlәr analitikası, süni 
intlekt vә digәr texnologiyalar idarәetmә prosesinin effektivliyini artırmağa 
kömәk edir. 
       Qısaca olaraq ifadә etsәk, idarәertmә uçotu biznes proseslәrinin 
planlaşdırılmasının uğurlu yerinә yetirilmәsi üçün müxtәlif şәkildә 
funksiyalarla hәyata keçirilәn idarәetmә, uçot vә maliyyә әmәliyyatlarını 
özündә birlәşdirir. İdarәetmә uçotu geniş formada müәssisәnin tәsәrrüfat-
maliyyә fәaliyyәtinin sәmәrәliliyi, onun gәlәcәk dövrlәrdә fәaliyyәtinin 
planlaşdırılması, müәssisә vә tәşkilatlarda menecerlәrin gündәlik maliyyә vә 
uçot әmәliyyatlarına dair daha dolğun qәrarların qәbul edilmәsi baxımından 
hәyata keçirilir. İdarәrtmә uçotu firmanın keçmişdә baş vermiş 
fәaliyyәtlәrinә deyil, onun gәlәcәkdә yerinә yetirә bilәcәyi bazarda baş verә 
bilәn dәyişikliklәr vә biznes әmәliyyatlarının dәyişmә istiqamәtlәrinә 
әsaslanır. Başqa sözlә firmaların maliyyә menecerlәri biznesi idarә edәn 
rәhbәrlәrin iqtisadi qәrarların qәbul edilmәsi mәrhәlәsindә istifadә edәcәyi 
mәlumatları sistemli vә qruplaşdırılmış olaraq müәssisә rәhbәrinә tәqdim 
edәn vә bu mәlumatlara әsasәn strateji dәyәrlәndirmәlәr aparan әsas işçi, 
idarәetmә üzrә muhasib hesab olunur. 
         Müәssisәlәrdә idarәetmәnin sәmәrәliliyi әsasәn qәbul olunmuş 
qәrarlarda istifadә olunmuş informasiyadan asılıdır. İdarәetmә uçotu 
müәssisәdә informasiya sisteminin әsas tәrkib hissәsi olub, idarәetmә 
qәrarlarının qәbulunda müxtәlif idarәetmә pillәlәrinin rәhbәrini operativ 
informasiya ilә tәmin edir. Müәssisәlәrdә biznes fәaliyyәtinin vә 
idarәetmәnin sәmәrәli şәkildә ola bilmәsi üçün onun müәyyәn olunmuş 
qayda vә normalara uyğun hәrәkәt etmәsi vә fәaliyyәtini bu normaları nәzәrә 
almaqla yerinә yetirmәsi tәlәb olunur.İnformasiyanın xüsusi etibarlığı, 
düzgünlüyü, şәffaflığı, dolğunluğu, әdalәtliliyi vә mәsuliyyәtlilik 
xüsusiyyәtlәrini özündә әks etdirәn uyğun, әlaqәli vә verilmiş 
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informasiyaların zamanında olması biznes idarәçiliyindә son dәrәcәdә 
әhәmiyyәtlidir. İnformasiyanın menecerlәr üçün faydalı olmasına zәmin 
yaradan  ümumi olaraq qәbul edilmiş bir xarakterik xüsusiyyәtlәr var ki, 
onlara aşağıdakılardan ibarәtdir:    - relevantlıq 
- etibarlılıq 
- müqayisәlilik 
- anlaşıqlılıq 
            İdarәetmә uçotunun mәzmunu bir neçә әsәs mәrhәlәdәn ibarәtdir: 
        Planlaşdırma: Şirkәtin strategiyasını  vә mәqsәdlәrini müәyyәnlәş-
dirmәk, onları icra etmәk üçün planlar hazırlamaq vә hәdәflәr tәyin etmәk. 

Tәşkilat: İş proseslәrini vә resursları düzgün şәkildә tәşkil etmәk, 
vәzifәlәr vә mәsuliyyәtlәr tәyin etmәk, ehtiyaclar üzrә iş gücünü 
formalaşdırmaq vә uyğun struktur tәşkil etmәk. 

İdarәetmә: Fәaliyyәtlәrin icrasını nәzarәt altında saxlamaq, tәşkil 
edilmiş proseslәri tәtbiq etmәk, resursların idarә olunmasını tәmin etmәk vә 
problemlәri hәll etmәk üçün effektiv idarәetmә metodlarını tәtbiq etmәk. 

Monitorinq vә nәzarәt: Performansı izlәmәk, mәlumatları toplamaq, 
keyfiyyәtinә nәzarәt etmәk, mәsәlәlәrin hәlli üçün qiymәtlәndirilmәlәr 
aparılmasını tәmin etmәk vә nәticәlәrin mәqsәdlәrә uyğunluğunu müәyyәn-
lәşdirmәk. 
           İdarәetmә uçotu firmada fayda tәmin etmәsi üçün çox önәmli bir 
әhәmiyyәtә malikdir. Aşağıdakı sәbәblәr idarәetmә uçotunun nә qәdәr 
әhәmiyyәtli olduğunu göstәrir. 
           Effektiv artırma: İdarәetmә uçotu, şirkәtin iş proseslәrini daha 
tәnzimlәnmiş hala gәtirir vә effektivliyini artırır. Daha sistematik vә 
quruluşlu bir tәşkilat, resusrların düzgün idarә edilmәsi vә proseslәrin 
monitorinqi vastәsilә, şirkәtin çıxışları vә performansı yüksәlir. 
           Sәmәrәlilik: İdarәetmә uçotu,sәmәrәlilik sәrfiyyat artırılmasına imkan 
verir. Daha yaxşı tәşkil edilmiş proseslәr, resusrların daha optimal istifadәsi 
vә işlәrin daha sürәtli icrası, şirkәtin maliyyә vә zamanlı sәrfiyyatını artırır. 
           Risklәrin azaldılması: İdarәetmә uçotu risklәrin idarә edilmәsini vә 
minimalizasiyasını tәmin edir. Düzgün nәzarәt vә monitorinq vasitәsilә 
poyensial problemlәrә daha tez bir zamanda müdaxilә edilә bilir vә risklәrin 
aşağı salınması üçün tәdbirlәr görülә bilir. 
            Müәssisәlәrdә xәrclәrin vә onun maliyyә nәticәlәrinin idarә olunması 
sahәsindә iki әsas problem mövcuddur. Bunlardan birincisi әnәnәvi olaraq 
toplanmış tәcrübәni müәssisәlәrdә idarә olunması qarşısında dayanan yeni 
vәzifәlәrin hәllinә istiqamәtlәnmәsi. İkincisi xәrclәr haqqında mәlumatların 
әldә olunmasında, mәhsullara maya dәyәrinin hesablanmasında yeni 
yanaşmaların tәtbiqi hәmçinin tәhlili, bununla bağlı idarәetmә qәrarlarının 
qәbulu sahәsindә yeni qeyri әnәnәvi sistemlәrin yaradılması. Bu baxımdan 
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respublikamızda idarәetmә uçotunun öyrәnilmәsi  vә müәssisә tәcrübәlә-
rindә tәtbiqi mühüm rol oynayır. Çünki idarәetmә uçotu müәssisәnin idarә 
olunmasında qәbul edilmiş qәrarların operativliyini vә keyfiyyәtinin artırıl-
masına şәrait yaratmaqla, gözlәnilәn nәticәlәrin vә tәsәrrüfat daxili risklәrin 
sәmәrәli idarә olunmasını maksimumlaşdırır. Belәliklә idarәetmә uçotunun 
mahiyyәti operativ idarәetmә qәrarlarını qәbulu üçün gәlir vә xәrclәrin 
uçotu, onların planlaşdırılması, normativlәşdirilmәsi, nәzarәt vә tәhlil 
informasiyalarını sistemlәşdirәn inteqrasiya olunmuş sistemdәn vә 
müәssisәnin gәlәcәk inkişaf problemlәrinin koordinasiyasından ibarәtdir. 
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NATURE, CONTENT AND IMPORTANCE OF MANAGEMENT 
ACCOUNTING 

 
Summary 

 
This article is about exploring basic concepts of management 

accounting. Analyzing the history of management accounting, the nature of 
management accounting in companies, its direct impact on management, and 
measures that can be taken to minimize the problem. Management accoun-
ting is one of the main issues facing companies and its continuous 
development. In order for the management accounting to be more complete 
within the company, the managers reported that obtaining correct and 
accurate information is one of the most important factors in management 
accounting. Information is provided on the content of management accoun-
ting and how important it is in firms. Information about the management of 
income and expenses and the solution of the tasks in front of the enterprise 
was also recorded. 

 
Keywords: Management accounting, business planning, 

management control, management efficiency, information in management 
accounting. 
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СУЩНОСТЬ, СОДЕРЖАНИЕ И ЗНАЧЕНИЕ 
УПРАВЛЕНЧЕСКОГО УЧЕТА. 

 
Эта статья посвящена изучению основных концепций 

управленческого учета. Анализ истории управленческого учета, 
характера управленческого учета в компаниях, его непосредственного 
влияния на управление и мер, которые можно предпринять для 
минимизации проблемы. Управленческий учет является одним из 
основных вопросов, стоящих перед компаниями и его постоянным 
развитием. Для того, чтобы управленческий учет был более полным 
внутри компании, руководители сообщили, что получение правильной 
и достоверной информации является одним из важнейших факторов 
управленческого учета. Приводится информация о содержании 
управленческого учета и о том, насколько он важен на фирмах. Также 
фиксировалась информация об управлении доходами и расходами и 
решении задач, стоящих перед предприятием. 

 
Ключевые слова: управленческий учет, бизнес-планирование, 

управленческий контроль, эффективность управления, информация 
управленческого учета. 
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İSTEHLAK KREDİTLӘRİNİN NӘZӘRİ TӘHLİLİ VӘ 
QİYMӘTLӘNDIRİLMӘSİ 

 
Xülasә: 

 
İstehlak krediti artan alıcılıq qabiliyyәti, maliyyә çevikliyi vә müsbәt 

kredit tarixçәsi yaratmaq imkanları tәmin etmәklә fәrdlәri güclәndirә bilәr. 
Bununla belә, fәrdlәrin mәsuliyyәtli borc alma vә xәrclәmә vәrdişini hәyata 
keçirmәlәri çox vacibdir. Maliyyә savadlılığı, tәhsil vә mәlumatlılıq fәrdlәrin 
kreditdәn istifadә ilә bağlı әsaslandırılmış qәrarlar qәbul etmәlәrinin tәmin 
edilmәsindә mühüm rol oynayır. 

Bundan әlavә, hәssas şәxslәri yırtıcı әmәllәrdәn qorumaq üçün 
istehlakçıların hüquqlarının müdafiәsi qaydaları vә mәsuliyyәtli kreditlәşmә 
tәcrübәlәri lazımdır. İstehlak kreditinin üstünlüklәrini vә çatışmazlıqlarını 
başa düşmәk vә mәsuliyyәtli maliyyә idarәetmәsini tәtbiq etmәklә, fәrdlәr 
potensial risklәri minimuma endirmәklә yanaşı, daha sağlam maliyyә 
rifahına vә uzunmüddәtli sabitliyә gәtirib çıxaran faydalardan istifadә edә 
bilәrlәr. 

 
Açar sözlәr: istehlak krediti, kredit kartları, onlayn bank, xәrc, pul 

vәsaitlәri 
 
Giriş. 
Kredit sözünün mәnşәyi “kreditium” (borc,ssuda) latın dilindәn 

götürülmüşdür. Eyni zamanda “kreditium” sözü etibar edirem kimi dә 
tәrcümә olunur. Lakin geniş mәnada, hәm iqtisadi hәmdә hüquqi 
baxımdan kredit börcun huquqi vә ya fiziki şәxslәr arasında müddәtli 
razılaşmasıdır. Kredit – bir tәrәfin digәrinә pul vәsaitlәrinin vә ya 
mülkiyyәtin müddәtlilik, qaytarılmaq, ödәnilmәk şәrti ilә verildiyi bir 
iqtisadi razılaşmadır(1.sh 44-45). 

Kreditin verildiyi zaman ssuda haqqında müqavilә meydana gәlir 
(Azәrbaycan Respublikasının Mәrkәzi Bankı “Banklarda kreditlәrin 
verilmәsi Qaydaları”)Müasir şәraitdә bütün ssudalar pul krediti formasında 
rәsmilәşdirilir vә kredit münasibәtlәri büyün pul münasibәtlәrinin bir hissәsi 
sayılır. Әsas, ssudanı bütün pul münasibәtlәrindәn ayırmaqdır – bu dәyәrin 



İqtisadi araşdırmalar № 6, 2023 

  65

dönәn hәrәkәtidir. Kreditdә istehsal münasibәtlәri dә öz әksini tapır, nә 
vaxtki sahibkarlar, dövlәt, tәşkilatlar, ayrı ayrı vәtәndaşlar bir birinә pul 
vәsaitlәrini müәyyәn müddәtә qaytarılmaq şәrti ilә verirlәr(2.sh 78-80). 

Uyğun kredit әmәliyyatlrının aparılması bir bankın daxilindә kredit 
vәsaitlәrininbir müştәrinin hesablaşma hesabından digәr hesablaşma 
hesabına keçirildiyi vәziyyәtdә daha mәqsәdәuyğundur. Bu halda resurslar 
yaradılır vә bankda qalır. Әgәr bu resurslar bankı tәrk edirsә, kassa – 
hesablaşma mәrkәzindәki müxbir hesabda sәrbәst nağd pul vәsaiti ilә bağlı 
problem yaranır. Banklar tәrәfindә kreditlәrin verilmәsi meyarlarını 
nәzәrdәn keçirsәk, kreditlәrin hәcmi, müddәt, onlarla bağlı risklәrin 
sәviyyәsi, borcalanın fәaliyyәt növü vә digәr amillәrlәtәyin olunur. 

Kreditin funksiyaları obyektivdir vә insanların istәklәrindәn asılı 
olaraq dәyişmir, çünki kredit sistemi bütün qarşıya qoyulan mәqsәdlәrә 
çatmağa imkan verәn şәrait yaradır. Buna görә dә, banklara vә borcalanlara 
ssudanın müxtәlif formalarından istifadә etmәk mәqsәd yönümlüdür. Seçim 
hәmdә yalnız texniki mәsәlә deyil(3 sh 95-98). Kreditin növünü seçәrkәn 
borcalanlar iqtisadi mәqsәdәuyğunluğu müәyyәn edәrәk müәyyәn kreditin 
onlara gәlirliliyin artımı vә fәaliyyәtin inkişafına sәbәb olacağını 
aydınlaşdırırlar.  

Kreditin fәrdi dövretmәyә görә funksiyası dövriyyә vәsaitlәrinin 
formalaşdırılması, yaradılmasının mәnbәyi kimi nәzәrdәn keçirilir. Bu 
zaman fondlar dövriyyә prosesindә eyni vaxtda 3 formada olur: pul, istehsal 
vә hazır mәhsul. Belә nәticәyә gәlmәk olar ki, fondların bir hissәsi istehsal 
sferasında, digәr hissәsi isә tәdavül sferasında olur.  

Kredit qanunları: Tarazlığın qanunu – Kreditlә onun mәnbәlәri 
arasında olan asılılıq tәnzimlәnir. Sәrbәstlәşmiş vәsaitlәrlә yenidәn 
bölüşdürülәn vәsaitlәri tarazlaşdırır 

İstehlak krediti müasir iqtisadiyyatların ayrılmaz hissәsinә çevrilib, 
fәrdlәrә hәtta tәcili vәsaitlәri olmadıqda belә, alış-veriş etmәk vә maliyyә 
ehtiyaclarını ödәmәk üçün vasitәlәr tәqdim edir. İstehlak krediti müxtәlif 
maliyyә mәhsulları vә xidmәtlәrinә aiddir,(Odedokun, . Alternative 
econometric approaches for analysing the determinants of commercial bank 
interest spreads. Applied Financial Economics, 6(2), 149-157.) o cümlәdәn 
kredit kartları, fәrdi kreditlәr, taksit planları vә mağaza krediti, fәrdlәrә 
istehlak mәqsәdlәri üçün pul borc götürmәyә imkan verir(4, sh22-23). 
İstehlak krediti artan alıcılıq qabiliyyәti vә maliyyә çevikliyi kimi çoxsaylı 
üstünlüklәr tәqdim etsә dә, mәsuliyyәtlә idarә edilmәdikdә özünәmәxsus 
risklәr dә daşıyır.(Antwi, S., & Mills, E. Technical efficiency in Ghana's 
insurance industry: Evidence from company financial statements. Journal of 
Risk Finance, 10(4) Bu esse istehlak kreditinin üstünlüklәri vә 
çatışmazlıqlarını daha dәrindәn araşdırır, onun fәrdlәrә, iqtisadiyyata tәsirinә 
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vә kredit mәnzәrәsindә naviqasiya zamanı mәlumatlı qәrarların qәbulunun 
әhәmiyyәtinә işıq salır. 

İstehlak krediti fәrdlәrә pul vәsaitlәrinә çıxış imkanı verir, onların 
bilavasitә maliyyә imkanları xaricindә olan mal vә xidmәtlәr әldә etmәyә 
imkan verir. Kredit kartları, mәsәlәn, istehlakçılara onlayn, mağazada vә ya 
telefonla alış-veriş etmәyә imkan verәn rahatlıq vә geniş qәbul tәklif edir. 
Bundan әlavә, kredit kartları tez-tez istehlakçılar üçün ümumi rahatlığı vә 
dәyәri artıraraq mükafat proqramları, cashback tәkliflәri vә alışın qorunması 
kimi әlavә üstünlüklәrlә gәlir. 

İstehlak krediti xüsusilә fövqәladә hallar vә ya gözlәnilmәz xәrclәr 
zamanı maliyyә çevikliyi tәklif edir. O, fәrdlәrin tәcili ehtiyaclarını dәrhal 
hәll etmәyә imkan verәn tәhlükәsizlik şәbәkәsi kimi xidmәt edir. İstәr tibbi 
xәrclәri, avtomobil tәmirini, istәrsә dә gözlәnilmәz ev tәmirini әhatә edәn 
istehlak krediti fәrdlәrә gündәlik hәyatlarını pozmadan vә ya әmanәtlәrini 
tükәtmәdәn maliyyә çәtinliklәrini hәll etmәk üçün vasitәlәr tәqdim edir. 

İstehlak krediti, mәsuliyyәtlә istifadә edildikdә, fәrdlәrә müsbәt kredit 
tarixçәsi yaratmağa kömәk edә bilәr. Vaxtında ödәnişlәr, mәsuliyyәtli 
borclanma vә aşağı kredit istifadә әmsallarının saxlanması möhkәm kredit 
profilinin yaradılmasına kömәk edir. Yaxşı kredit tarixçәsi evlәr vә ya 
nәqliyyat vasitәlәri kimi böyük alışlar üçün kreditlәrin tәmin edilmәsi kimi 
gәlәcәk maliyyә sәylәri üçün vacibdir vә bu, әlverişli faiz dәrәcәlәrinә vә 
daha yaxşı kredit şәrtlәrinә sәbәb ola bilәr. 

İstehlak krediti ilә әlaqәli kredit kartları vә onlayn bank platformaları 
şәxsi maliyyәni idarә etmәk üçün әlverişli yollar tәqdim edir (İbrаhimov 
Z.H. Pul, kredit vә banklar. Bakı,) İstehlakçılar asanlıqla xәrclәrini izlәyә, 
әmәliyyat tarixçәlәrinә daxil ola vә büdcә tәrtibini vә maliyyә planlamasını 
asanlaşdıraraq onların xәrclәmә nümunәlәrini nәzәrdәn keçirә bilәrlәr. Bu 
rahatlıq fәrdlәrә öz maliyyә vәziyyәtini daha yaxşı başa düşmәyә vә 
xәrclәmә vәrdişlәri ilә bağlı әsaslandırılmış qәrarlar qәbul etmәyә imkan 
verir. 

İstehlak kreditinin әn әhәmiyyәtli çatışmazlıqlarından biri borc 
yığılması potensialıdır. Kreditin әldә edilmәsinin asanlığı, ödәnilmәmiş 
qalıqlar üzrә yüksәk faiz dәrәcәlәri ilә birlikdә, fәrdlәri hәddindәn artıq 
xәrclәmәyә vә ödәmәsi getdikcә çәtinlәşәn borc toplamasına sәbәb ola bilәr. 
Ödәnişlәrin vaxtında edilmәmәsi yüksәk faizli ödәnişlәr vә cәrimәlәrlә 
nәticәlәnә bilәr, fәrdlәri borc dövriyyәsinә sürüklәyә vә maliyyә gәrginliyinә 
sәbәb ola bilәr(5/sh32-350). 

İstehlak krediti, xüsusәn dә kredit kartları şәklindә, impuls alışını 
tәşviq edә vә istehlakçılıq mәdәniyyәtinә töhfә verә bilәr.(Molyneux, P., & 
Thornton, J . Determinants of European bank profitability: A note. Journal of 
Banking & Finance, 16(6) Kreditin mövcudluğu fәrdlәri plansız alışlar 
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etmәyә sövq edә bilәr ki, bu da çox vaxt faktiki ehtiyaclardan çox 
istәklәrdәn irәli gәlir. Bu davranış hәddindәn artıq borc, maliyyә qeyri-
sabitliyi vә uzunmüddәtli maliyyә mәqsәdlәrinә uyğun gәlmәyәn davamlı 
istehlak dövrünә sәbәb ola bilәr. 

Müәyyәn kreditlәşdirmә praktikaları, xüsusәn dә hәssas әhali 
qruplarını hәdәf alanlar, fәrdlәri istismar edә vә onları maliyyә sıxıntısına 
sürüklәyә bilәr. Yırtıcı kreditorlar, vәsait әldә etmәyә can atanlara әlverişsiz 
şәrtlәrlә yüksәk faizli kreditlәr tәklif edә, onları xilas etmәk çәtin olan borc 
dövriyyәsinә sala bilәrlәr. Fәrdlәri bu istismar praktikalarından qorumaq 
üçün mәsuliyyәtli kreditlәşdirmә tәcrübәlәrini vә istehlakçıların müdafiәsi 
tәdbirlәrini tәşviq etmәk çox vacibdir. 

Yanlış idarә olunan istehlak krediti fәrdin kredit hesabına mәnfi tәsir 
göstәrәrәk gәlәcәk maliyyә imkanlarını mәhdudlaşdıra bilәr. (Avkiran, N. K. 
The evidence on efficiency gains: The role of mergers and the benefits to the 
public. Journal of Banking & Finance, 23(7), 991-1013.) Gecikmiş ödәnişlәr, 
hәddindәn artıq borclanma vә yüksәk kreditdәn istifadә әmsalları kredit 
ballarını aşağı sala bilәr ki, bu da kreditlәri tәmin etmәyi vә ya әlverişli faiz 
dәrәcәlәrini әldә etmәyi çәtinlәşdirir. Bu, münasib qiymәtә mәnzil әldә 
etmәk imkanına, mәşğulluq imkanlarına vә maliyyә rifahının digәr 
aspektlәrinә tәsir edәn uzunmüddәtli nәticәlәrә sәbәb ola bilәr. 
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Theoretical analysis and evaluation of consumer loans. 
Summary 

 
  Consumer credit can empower individuals by providing increased 

purchasing power, financial flexibility and opportunities to build a positive 
credit history. However, it is vital that individuals practice responsible 
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borrowing and spending habits. Financial literacy, education and awareness 
play an important role in ensuring that individuals make informed decisions 
about credit.  

  In addition, consumer protection regulations and responsible lending 
practices are needed to protect vulnerable individuals from predatory 
practices. By understanding the advantages and disadvantages of consumer 
credit and practicing responsible financial management, individuals can 
minimize potential risks while reaping the benefits that lead to healthier 
financial well-being and long-term stability. 

 
Keywords: consumer credit, credit cards, online banking, spending, cash 

 
 
Теоретический анализ и оценка потребительских кредитов. 

Резюме 
 
  Потребительский кредит может расширять возможности людей, 

обеспечивая повышенную покупательную способность, финансовую 
гибкость и возможности для создания положительной кредитной 
истории. Тем не менее, жизненно важно, чтобы люди практиковали 
ответственные привычки брать взаймы и тратить деньги. Финансовая 
грамотность, образование и осведомленность играют важную роль в 
обеспечении того, чтобы люди принимали информированные решения 
о кредите. 

   Кроме того, для защиты уязвимых лиц от хищнической прак-
тики необходимы правила защиты прав потребителей и ответственная 
практика кредитования. Понимая преимущества и недостатки потреби-
тельского кредита и практикуя ответственное управление финансами, 
люди могут свести к минимуму потенциальные риски, одновременно 
пожиная плоды, которые ведут к более здоровому финансовому 
благополучию и долгосрочной стабильности. 

 
Резюме: потребительский кредит, кредитные карты, онлайн-

банкинг, расходы, наличные 
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YENİ STRATEGİYALARLA İSTEHSAL XӘRCLӘRİNİN 

BÖLÜŞDÜRÜLMӘSİNİN OPTİMALLAŞDIRILMASI 
 

Xülasә 
 
Bu mәqalә, şirkәtlәrin istehsal xәrclәrinin bölüşdürülmәsinin opti-

mallaşdırılması ilә bağlı yeni strategiyaların tәtbiqini araşdırılmışdır. İstehsal 
xәrclәrinin düzgün bölüşdürülmәsi, müәssisәlәrin rәqabәt qabiliyyәtini 
saxlamaq üçün әhәmiyyәtli bir faktordur. Yeni strategiyaların tәtbiqi, isteh-
sal xәrclәrini optimallaşdıraraq sәmәrәliliyi artırma vә gәlirliliyi yaxşılaş-
dırma potensialına malikdir. Müasir rәqabәtli iş dünyasında şirkәtlәr, istehsal 
proseslәrini vә xәrclәrini optimallaşdırmaq üçün daim yeni strategiyalar 
axtarırlar. Bu mәqalәdә, istehsal xәrclәrinin bölüşdürülmәsini optimallaşdır-
maq üçün istifadә olunan yeni strategiyalar araşdırılır vә bu strategiyaların 
işә necә fayda verdiyi vurğulanmışdır. Araşdırmada bәzi әsas mәqamlar 
qeyd edilmişdir. 
 
Açar sözlәr: istehsal, xәrc, bölüşdürülmә, strategiya, optimallaşdırılma 
 
Giriş 

Bu gün bir çox müәssisә resurslardan sәmәrәli istifadә edәrәk istehsal 
xәrclәrini azaltmağı hәdәflәyir. Bu nöqtәdә istehsal xәrclәrinin 
optimallaşdırılması vә әn yaxşı şәkildә bölüşdürülmәsi strateji әhәmiyyәt 
kәsb edir. Yeni strategiyalarla istehsal xәrclәrinin bölüşdürülmәsinin 
optimallaşdırılmasına diqqәt aktuallığını qorumaqdadır. 

İstehsal xәrclәrini optimallaşdırmaq üçün bütün biznes proseslәrini 
diqqәtlә tәhlil etmәk vacibdir. Bu tәhlilә istehsal prosesinin hәr bir 
mәrhәlәsindә hәyata keçirilәn fәaliyyәtlәr, istifadә olunan resurslar vә 
mәsrәflәr daxil edilmәlidir. Bu cür tәhlil biznesin daha çox xәrclә üzlәşdiyini 
vә qәnaәt potensialının harada olduğunu müәyyәn etmәyә kömәk edәcәk. 

Müәssisәnin istehsal prosesinin hәr bir mәrhәlәsindә mәsrәflәrә tәsir 
edәn amillәri qiymәtlәndirmәk lazımdır. Bu amillәrә xammal xәrclәri, әmәk 
xәrclәri, enerji xәrclәri, avadanlıqların saxlanması xәrclәri vә nәqliyyat 
xәrclәri daxil ola bilәr. Hәr bir amilin xәrcә tәsirini müәyyәn etmәk vә bu 
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amillәrin necә optimallaşdırıla bilәcәyini araşdırmaq vacibdir. Mәsәlәn, 
enerji sәmәrәliliyinin artırılması vә ya tәdarük zәncirinin optimallaşdırılması 
kimi addımlar xәrclәri azaltmağa kömәk edә bilәr. 

Bundan әlavә, tәdarükçü münasibәtlәrinin nәzәrdәn keçirilmәsi dә 
xәrclәrin optimallaşdırılmasında mühüm rol oynayır. Biznes üçün 
tәdarükçülәri ilә yaxından işlәmәk vә mümkün olan әn yaxşı qiymәtlәri vә 
sövdәlәşmәlәri müzakirә etmәk vacibdir. Eyni zamanda, alternativ 
tәchizatçıların vә material mәnbәlәrinin tәdqiqi rәqabәt qabiliyyәtli 
qiymәtlәr әldә etmәyә kömәk edә bilәr. 

Yeni istehsal texnologiyaları vә avtomatlaşdırma hәllәri müәssisәlәrә 
daha tez, sәmәrәli vә sәrfәli mәhsul istehsal etmәyә imkan verә bilәr. 
Müәssisәlәr istehsal proseslәrinin avtomatlaşdırılması vә ya sәmәrәliliyinin 
artırılması hesabına xәrclәri azalda bilәr. 

Biznesin öz maraqlı tәrәflәri ilә sәmәrәli ünsiyyәt qurulması vә birgә 
işlәmәsi vacibdir. Maraqlı tәrәflәrә işçilәr, menecerlәr, tәchizatçılar, 
müştәrilәr vә digәr biznes tәrәfdaşları daxil ola bilәr. Yaxşı әmәkdaşlıq 
mühitinin yaradılması vә bilik mübadilәsinin tәşviq edilmәsi xәrclәrin 
optimallaşdırılması üçün vacibdir. Mәsәlәn, tәlim vә inkişaf imkanları tәmin 
etmәk vә ya tәchizatçılarla strateji tәrәfdaşlıq qurmaq kimi işçilәrin 
mәhsuldarlığını artırmaq üçün addımlar atıla bilәr. 

Şirkәtlәrin istehsal xәrclәrinin bölüşdürülmәsinin optimallaşdı-
rılması ilә bağlı yeni strategiyaların tәtbiqini: 

İstehsal xәrclәrinin bölüşdürülmәsinin optimallaşdırılması 
müәssisәlәrin rәqabәt qabiliyyәtini saxlamaq üçün mühüm amildir. Bu 
xәrclәrin yeni strategiyalarla optimallaşdırılması sәmәrәliliyi artıra vә 
gәlirliliyi yaxşılaşdıra bilәr. Müasir rәqabәtli iş dünyasında şirkәtlәr istehsal 
proseslәrini vә xәrclәrini optimallaşdırmaq üçün daim yeni strategiyalar 
axtarırlar. İstehsal xәrclәrinin düzgün bölüşdürülmәsi müәssisәlәrin 
davamlılığını artırmaq, mәhsuldarlığı artırmaq vә gәlirliliyi artırmaq üçün 
çox vacibdir. Mәqalәdә istehsal xәrclәrinin bölüşdürülmәsini 
optimallaşdırmaq üçün istifadә edilәn yeni strategiyaları araşdırılır vә bu 
strategiyaların bizneslәrә necә fayda verdiyi nәzәrdәn keçirilir. Mövzu 
әtrafında apardığım tәdqiqatla bağlı әsas mәqamlar aşağıda sırası ilә 
nәzәrdәn keçirilmişdir. 

Texnologiyanın inkişafı: 
Bu gün texnoloji tәrәqqi istehsal proseslәrindә böyük dәyişiklik 

yaradır. Avtomatlaşdırma, süni intellekt vә mәlumat analitikası kimi 
texnologiyalar istehsal proseslәrini daha sәmәrәli vә mәhsuldar etmәk 
potensialına malikdir. Bu texnologiyalardan istifadә etmәklә müәssisәlәr 
istehsal proseslәrindә tullantıları azalda, әmәk xәrclәrini azalda vә istehsal 
xәtalarını minimuma endirә bilәrlәr. Belәliklә, istehsal mәsrәflәrinin 
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bölüşdürülmәsini daha dәqiq etmәklә müәssisәlәrin rentabelliyini artırmaq 
olar (Okutmuş ve Ergül, 2015). 

Tәhcizat zәncirinn idarәsi: 
Tәchizat zәncirinin idarә edilmәsi istehsal xәrclәrinin 

bölüşdürülmәsindә mühüm rol oynayır. Düzgün tәchizatçıların seçilmәsi, 
materialların alınması, inventarların idarә edilmәsi vә logistika 
әmәliyyatlarının optimallaşdırılması müәssisәlәrә xәrclәrini azaltmağa 
kömәk edir. Yeni strategiyalara tәchizat zәncirinin idarә edilmәsindә 
tәkmillәşdirmәlәr daxildir vә müәssisәlәrә material vә resurslardan sәmәrәli 
istifadә etmәyә imkan verir. 

Enerji xәrclәri: 
Enerji xәrclәri bir çox istehsal müәssisәlәri üçün vacib xәrc 

maddәsidir. Yeni strategiyalar enerji sәmәrәliliyinin artırılmasına vә davamlı 
tәcrübәlәrin tәşviqinә yönәlib. Enerji sәmәrәli avadanlıqların istifadәsi, 
bәrpa olunan enerji mәnbәlәrinә keçid vә tullantıların idarә edilmәsi kimi 
tәdbirlәr müәssisәlәrә enerji xәrclәrini azaltmağa vә әtraf mühitә tәsirlәrini 
minimuma endirmәyә kömәk edir. Eyni zamanda, enerji sәmәrәliliyi vә 
davamlılıq tәcrübәlәri ilә müәssisәlәrin nüfuzunu artıraraq, müştәri 
loyallığını vә satışlarını artırmaq potensialına malikdir (Özpeynirci ve Şirin, 
2018). 

Әmәk mәsrәflәri: 
Әmәk mәsrәflәri istehsal xәrclәrinin mühüm tәrkib hissәsidir. Yeni 

strategiyalar işçi qüvvәsinin idarә edilmәsini optimallaşdırmaq vә xәrclәri 
azaltmaq üçün bir neçә yanaşma tәklif edir. Mәsәlәn, çevik iş 
tәnzimlәmәlәri, işçi qüvvәsinin planlaşdırılması vә rotasiyası, tәlim vә 
istedadların inkişafı proqramları kimi tәcrübәlәr müәssisәlәrә әmәk 
xәrclәrini optimallaşdırmağa kömәk edir. Eyni zamanda, işçilәrin 
motivasiyasını artırmaqla mәhsuldarlığı artıra vә ixtisaslı işçi qüvvәsi әldә 
etmәk üçün rәqabәt üstünlüyü tәmin edә bilәr (Phornlaphatrachakorn, 2018). 

Mәlumatların analitikası vә qabaqcıl tәhlili: 
Mәlumatların analitikası vә qabaqcıl tәhlili müәssisәlәr üçün istehsal 

xәrclәrini optimallaşdırmaq üçün mühüm alәtә çevrilib. Böyük verilәnlәrin 
analitikası müәssisәlәrә istehsal proseslәrindә mәhsuldarlıq boşluqlarını 
müәyyәn etmәk, sәhvlәri aşkar etmәk, tәlәbi proqnozlaşdırmaq vә inventar 
idarәetmәsini tәkmillәşdirmәk üçün imkanlar tәklif edir. Bu mәlumatlar 
bizneslәrә daha yaxşı qәrarlar qәbul etmәyә vә xәrclәri azaltmağa kömәk 
edir (Rounaghı, Jarrar vә Dana, 2021). 

İstehsal xәrclәrinin bölüşdürülmәsi müәssisәlәrin rәqabәt 
qabiliyyәtini saxlamaq vә davamlılığını tәmin etmәk üçün vacibdir. Yeni 
strategiyalar texnoloji nailiyyәtlәrin istifadәsi, tәchizat zәncirinin idarә 
edilmәsi, enerji sәmәrәliliyi, işçi qüvvәsinin idarә edilmәsi vә mәlumat 
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analitikası kimi sahәlәrdә innovativ yanaşmalar tәklif etmәklә bizneslәrә 
fayda gәtirir. Bu strategiyalar müәssisәlәrә istehsal xәrclәrini 
optimallaşdırmağa kömәk edir, eyni zamanda onların sәmәrәliliyini artırır, 
müştәri mәmnuniyyәtini artırır vә davamlılıq mәqsәdlәrini dәstәklәyir. 
Müәssisәlәr üçün bu strategiyalara diqqәt yetirmәklә rәqabәt üstünlüyü әldә 
etmәk vә uzunmüddәtli uğurlarını tәmin etmәk çox vacibdir. 
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OPTIMIZING THE ALLOCATION OF PRODUCTION COSTS 

WITH NEW STRATEGIES 
Sammary 

 
This article examines the application of new strategies related to the 

optimization of the distribution of production costs of companies. The 
correct distribution of production costs is an important factor for maintaining 
the competitiveness of enterprises. Implementing new strategies has the 
potential to increase efficiency and improve profitability by optimizing 
production costs. In today's competitive business world, companies are 
constantly looking for new strategies to optimize production processes and 
costs. This article examines new strategies used to optimize the allocation of 
production costs and highlights how these strategies benefit the business. 
Some key points were noted in the study. 
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ОПТИМИЗАЦИЯ РАСПРЕДЕЛЕНИЯ ПРОИЗВОДСТВЕННЫХ 

ЗАТРАТ С ПОМОЩЬЮ НОВЫХ СТРАТЕГИЙ 

Резюме 
 

В данной статье рассматривается применение новых стратегий, 
связанных с оптимизацией распределения производственных затрат 
компаний. Правильное распределение издержек производства является 
важным фактором поддержания конкурентоспособности предприятий. 
Внедрение новых стратегий может повысить эффективность и 
рентабельность за счет оптимизации производственных затрат. В совре-
менном конкурентном деловом мире компании постоянно ищут новые 
стратегии для оптимизации производственных процессов и затрат. В 
этой статье рассматриваются новые стратегии, используемые для 
оптимизации распределения производственных затрат, и подчеркива-
ется, какую пользу эти стратегии приносят бизнесу. В ходе исслед-
ования были отмечены некоторые ключевые моменты. 
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TİCARӘT MÜӘSİISӘLӘRİNDӘ MAL VE  
TARALAR UÇOTUNUN TӘŞKİLİNİN  
ӘSAS PRİNSIPLӘRİ, ӘHӘMİYYӘTİ  

VӘZİFӘLӘRİ 
 

Xülasә 
 

Ticarәt müәssisәlәrindә mal vә taraların uçotunun Milli Mühasibat 
Uçotu Standartlarının tәlәblәrinә uyğun tәkmillәşdirilmәsi problemlәrinә 
hәsr edilmişdir. Tәdqiqatın elmi yeniliyi  ticarәt müәssisәlәrindә mal vә 
taraların uçotunun Milli Mühasibat Uçotu Standartlarının tәlәblәrinә uyğun 
tәkmillәşdirilmәsi mәsәlәlәrinin yeni şәraitә uyğun araşdırılmasından, yeni 
uçot standartlarının tәtbiqi şәraitindә mal әmәliyyatlarının sintetik uçotunun, 
mal әmәliyyatlarına dair idarәetmә hesabatının müasir qaydalarının işlәnib 
hazırlanmasından, onların müasir dövrün tәlәblәrinә uyğun, elmi cәhәtdәn 
әsaslandırılmış şәkildә xarakterizәedilmәsindәn vә buna dair müvafiq elmi 
müddәaların irәli sürülmәsindәn ibarәtdir 

Bunlarla yanaşı, burada mal әmәliyyatlarının idarәetmә hesabatı 
formalarında әks etdirilmәsinin müasir vәziyyәti araşdırılır vә mal 
әmәliyyatlarına dair idarәetmә hesabatı formalarının Milli Mühasibat Uçotu 
Standartlarının tәlәblәrinә uyğun tәkmillәşdirilir 

 
Açar sözlәr: Hesabat, auditor xidmәti,aktivlәr, qısamüddәtli aktivlәr  
 
Müәssisәnin aktivlәrinin Beynәlxalq Mühasibat Uçotu Standartları 

üzrә tәsnifatında mal vә taralar ehtiyatlar qrupuna aid edilir. Ehtiyatlar 
müәssisәnin qısamüddәtli aktivlәrinin mühüm hissәsini tәşkil edir. 
Ehtiyatların digәr növlәri kimi, ticarәt müәssisәlәrindә olan mal ehtiyatları 
da qısamüddәtli aktivlәr hesab olunur.  

Mühasibat uçotunda ehtiyatların tәsnifatı mühasibat uçotunun hesablar 
planı әsasında müәyyәn edilir. müәssisәnin qısamüddәtli aktivlәrinin tәrkib 
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hissәsi olan ehtiyatlar mühasibat uçotunda aşağıdakı qruplar üzrә 
tәsniflәşdirilir:( Әlizadә A.S sh  39,41 ) 

 
 

1. Material ehtiyatları;  
2. İstehsalat mәsrәflәri;  
3. Hazır mәhsul;  
4. Mallar; 
5. Satış mәqsәdilә saxlanılan digәr aktivlәr; 
6. Digәr ehtiyatlar. 
 

Bununla da qeyd etmәk olar ki, müasir şәraitdә ticarәt müәssisәlәrindә 
Milli Mühasibat Uçotu Standartlarının tәtbiqi zamanı mal ehtiyatlarının 
uçotu mәsәlәlәrindә ehtiyatların ümumi xüsusiyyәtlәri nәzәrә alınmalıdır. 
Ticaret müәssisәlәrinde mall әmәliyyat uçotunun qarsisinda duran 
vәzifәlәr(Huseynov T.Ә sh 17-21) 

 
1. Mal әmәliyyatları haqqında zәruri mәlumatların toplanılması vә 

müәssisәnin tәsәrrüfat fәaliyyәtinә mühasibat nәzarәtinin hәyata keçirilmәsi;  
2. Tәsәrrüfat әmәliyyatlarının uçot registrlәrindә vaxtlı-vaxtında vә 

düzgün әks etdililmәsi vә onların düzgün sәnәdlәşdirilmәsinә nәzarәt 
edilmәsi;  

3. Mal әmәliyyatlarının sәnәdlәrlә düzgün rәsmiyyәtә salınmasını 
tәmin edilmәsi; 

4. Mal vә taralar üçün qiymәtlәrin vә ticarәt әlavәlәrinin düzgünlüyünә 
uçot nәzarәtini tәşkil edilmәsi;  

5. Malların miqdar-mәblәğ uçotunun tәşkil edilmәsi; 
6. Malsatan vә malalanlarla hesablaşmaların düzgün tәşkil edilmәsi vә 

hesablaşma әmәliyyatlarının vaxtlı-vaxtında aparılması; 
5. Malsatan vә malalanlarla bağlanmış müqavilәlәrin uçotunun 

aparılması vә müqavilә öhtәliklәrinin yerinә yetirilmәsinә nәzarәt edilmәsi;  
6. Maddi mәsuliyyәtin düzgün tәşkili vә maddi-mәsul şәxslәrin düzgün 

seçilib yerlәşdirilmәsi üzәrindә nәzarәt edilmәsi(3cu 30-32s). 
 
Bununla yanaşı, ticarәt müәssisә vә tәşkilatlarında Milli Mühasibat 

Uçotu Standartlarının tәtbiq edilmәsi mal әmәliyyatlarının auditi qarşısında 
duran vә “Auditor xidmәti haqqında” Azәrbaycan Respublikası Qanununun 
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tәlәblәrindәn İrәli gәlәn bir sıra vәzifәlәrin yerinә yetirilmәsi üçün dә lazım 
olan şәraitin Yaradılmasına gәtirib çıxardır. Mal әmәliyyatlarının auditin 
qarşısında duran Vәzifәlәr mühasibat uçotunun tәşkili vә aparılması ilә 
bilavasitә bağlı olmaqla, hәr Şeydәn әvvәl, aditin әhatә etdiyi sahәnin 
xarakterik xüsusiyyәtlәrindәn, auditin Formasından vә növlәrindәn asılıdır. 
Ticarәt müәssisәlәrindә mal әmәliyyatlarının Auditi qarşısında mühasibat 
uçotu vә hesabat mәlumatları, elәcә dә malların daxil Olması, bölüşdürül-
mәsi, saxlanılması, satışı vә digәr mәxaricini әks etdirәn Sәnәdlәr әsasında 
mal әmәliyyatlarına dair mәlumatların toplanması, işlәnib Yekunlaşdırıl-
ması, vergiyә cәlbedilmә әmәliyyatlarının yoxlanılması, malların Ticarәt 
müәssisәlәrindә baş verәn tәsәrrüfat әmәliyyatlarının böyük әksәriyyәtini 
mal әmәliyyatları tәşkil edir.  

Burada mal әmәliyyatları kütlәvi tәsәrrüfat әmәliyyatları kimi qәbul 
edilir vә malların daxil olması, satışı vә buraxılışı üzrә tәsәrrüfat 
әmәliyyatları müәssisәnin әsas fәaliyyat sәhәsini tәşki edir. .Ticarәt 
müәssisәlәrindә mal vә taraların sintetik uçotu 205№-li “Mallar” Hesabında 
aparılır.  

Bununla yanaşı, mal әmәliyyatlarının sintetik uçotunun Aparılması 
prosedurasında 542№-li “Gәlәcәk hesabat dövrünün gәlirlәri” vә 711№-li 
“Kommersiya xәrclәri” hesablarından da geniş istifadә edilir. 542№-li 
“Gәlәcәk hesabat dövrünün gәlirlәri” hesabı tәrkibindә ticarәt әlavәlәri vә 
Güzәştlәrinin, 711№-li “Kommersiya xәrclәri” hesabı tәrkibindә isә 
tәdavül Xәrclәrinin uçotunun aparılması üçün subhesablar Yaradılır( 
abbasov sh 12-13).  
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The main principles, importance and duties 
 of the organization of accounting of goods  

and trades in commercial enterprises 
 

Summary 
 

 It isDedicated to the problems of improving the accounting of goods 
and tariffs in commercial enterprises in accordance with the requirements of 
the National Accounting Standards.  

The scientific novelty of the research is from the investigation of the 
issues of improving the accounting of goods and invoices in trade enterprises 
in accordance with the requirements of the National  Accounting Standards 
in accordance with the new conditions, from the development of modern 
rules of the synthetic accounting of goods transactions under the conditions 
of the application of new accounting standards, the management report on 
goods transactions, their scientific, in accordance with the requirements of 
the modern era it consists of characterizing it in a justified way and putting 
forward relevant scientific provisions about it. 

In addition to these, here the modern state of reflection of goods 
transactions in management report forms is examined and the management 
report forms for goods transactions are improved in accordance with the 
requirements of the National Accounting Standards. 

 
Keyswords Repor,auditor sәrvis,assets, short-term assets 
 
 

Основные принципы, значение и обязанности  
организации учета товаров и сделок в 

 торговых предприятиях 
 

Резюме 
 

Он посвящен проблемам совершенствования учета товаров и 
тарифов в торговых предприятиях в соответствии с требованиями 
Национальных стандартов бухгалтерского учета. Научная новизна 
исследования заключается в исследовании вопросов  

совершенствования учета товаров и счетов-фактур в торговых 
предприятиях в соответствии с требованиями НСБУ в соответствии с 
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новыми условиями, в разработке современных правил синтетического 
учет операций с товарами в условиях применения новых стандартов 
бухгалтерского учета, управленческий отчет по операциям с товарами, 
их научность, в соответствии с требованиями современной эпохи 
состоит в том, чтобы ее обоснованно охарактеризовать и выдвинуть 
соответствующие научные положения о это.  

Кроме того, здесь рассмотрено современное состояние отражения 
операций с товарами в формах управленческой отчетности и усове-
ршенствованы формы управленческой отчетности по операциям с 
товарами в соответствии с требованиями НСБУ. 

 
Ключевые слова: Отчет, аудиторская служба, активы, краткосро-

чные активы. 
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KAPITALLAŞAN VӘ KAPITALLAŞMAYAN MӘSRӘFLӘR 
 

Xülasә 
 
Bu mәqalәdә biz kapitallaşdırılmış vә kapitallaşdırılmamış xәrclәr 

anlayışlarını vә onların maliyyә idarәçiliyindә әhәmiyyәtini müzakirә etdik. 
Kapitallaşdırılmış mәsrәflәr әsas vәsaitlәr, tikili vә avadanlıqlar vә ya 
tәdqiqat vә tәkmillәşdirmә investisiyaları kimi gәlәcәk iqtisadi sәmәrәlәri 
tәmin edәn uzunmüddәtli aktivlәrin әldә edilmәsi üçün çәkilәn xәrclәrdir. Bu 
xәrclәr balansda aktivlәr kimi qeydә alınır vә düzgün maliyyә hesabatının 
verilmәsi vә şirkәtin uzunmüddәtli dәyәrinin qiymәtlәndirilmәsi üçün 
mühüm әhәmiyyәt kәsb edir. 

Digәr tәrәfdәn, kapitallaşdırılmamış xәrclәr müәssisәnin çәkdiyi 
gündәlik әmәliyyat xәrclәrini әhatә edir. Bu xәrclәr, o cümlәdәn әmәk haqqı, 
kommunal xidmәtlәr vә reklam xәrclәri mәnfәәt vә zәrәr haqqında hesabatda 
xәrclәr kimi qeyd olunur vә qısamüddәtli gәlirliliyә vә pul vәsaitlәrinin 
hәrәkәtinә birbaşa tәsir göstәrir. Bu iki növ xәrc arasındakı fәrqi başa 
düşmәk müәssisәlәr, investorlar vә maliyyә analitiklәri üçün çox vacibdir, 
çünki bu, onlara şirkәtin maliyyә sağlamlığını, sәmәrәliliyini vә böyümә 
potensialını qiymәtlәndirmәyә imkan verir. Kapitallaşdırılmış vә 
kapitallaşdırılmamış xәrclәrin düzgün tәsnifatı vә uçota alınması mühasibat 
uçotu standartlarına riayәt etmәk vә әsaslandırılmış biznes qәrarları qәbul 
etmәk üçün vacibdir. 

 
Açar sözlәr: kapitallaşan mәsrәflәr, inventar, әsas vәsait, 

qısamüddәtli vә uzunmüddәtli aktivlәr 
 

Kapitallaşan mәsrәflәrә şirkәtin aktivlәri dә deyilir. Kapitallaşan 
mәsrәflәr qısamüddәtli vә uzunmüddәtli ola bilәr. Qısamüddәtli aktivlәrә 
şirkәtin inventarını, uzunmüddәtliyә isә әsas vәsaitlәrini misal göstәrmәk 
olar. Әsas vәsaitlәrә misal olaraq torpaq, binalar, maşın vә avadanlıqlar vә 
klub evi mebellәri kimi mebellәr göstәrilә bilәr. 

Xәrclәri kapitallaşdırarkәn şirkәt mühasibat uçotunun uyğunluğu 
prinsipinә әmәl edir. Uyğunlaşma prinsipi xәrclәri әlaqәli gәlirlәrlә eyni 
dövrdә qeyd etmәyә çalışır. Başqa sözlә desәk, mәqsәd ilkin xәrclәrin yerinә 
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yetirildiyi vaxtdan fәrqli olaraq, aktivin dәyәrini onun istifadә edildiyi 
dövrlәrlә uyğunlaşdırmaq vә buna görә dә gәlir әldә etmәkdir. 

Uzunmüddәtli aktivlәr faydalı ömrü boyu gәlir gәtirәcәk. Buna görә 
dә, onların dәyәri uzun müddәt әrzindә amortizasiya edilmәlidir. 
Qısamüddәtli aktivlәrdә isә köhnәlmә prinsipindәn istifadә oluna bilәr hansı 
ki bu da activin dәyәrini azaldır. Mәsәlәn, hansısa inventor anbarda yaranan 
nәmlik nәticәsindә köhnәlә vә yaxud istifadәyә yararsız ola bilәr. Bu halda 
şirkәt hәmin inventarın dәyәrini düzgün şәkildә mühasibat uçotunda 
göstәrmәlidir. Әks halda bu, şirkәtin qeyri-düzgün formada aktivlәrini daha 
artıq, xәrclәrini isә daha az göstәrmәyinә gәtirib çıxara bilәr (Saleh 
Mәmmәdov, M.Sadıqov – Maliyyә dәrslik, sәh., 55). 

Kapitallaşan mәsrәflәrә misal olaraq anbarın tikintisini göstәrә bilәrik. 
Anbarın tikintisi zamanı çәkilәn mәsrәflәr dәrhal xәrclәnmir. Anbarın 
tikintisi ilә bağlı mәsrәflәr, o cümlәdәn әmәk mәsrәflәri vә maliyyәlәşdirmә 
xәrclәri balansda olan әsas vәsaitin balans dәyәrinә әlavә edilә bilәr. Bu 
kapitallaşdırılmış mәsrәflәr gәlәcәkdә zavoddan әldә edilәn gәlirlәr dә 
tanındıqda amortizasiya hesabına xәrclәnәcәk. 

Qәhvә qovurma zavodunu nümunә götürәk. Obyektin tikintisi vә 
istismarı ilә bağlı mümkün xәrclәrdәn bәzilәrinә obyektin biznesin 
xüsusiyyәtlәrinә uyğunlaşdırılması, qovurma vә qablaşdırma avadanlığının 
alınması vә avadanlıqların quraşdırılması daxildir. Maşın vә avadanlıqdan 
әlavә, şirkәt qızartmaq üçün yaşıl qәhvә almalı vә o, hәm dә qәhvәni 
qovurmaq vә satmaq üçün işçilәrinә pul ödәmәli olacaq. Digәr xәrclәrә 
onların mәhsullarının marketinqi vә reklamı, satışı, paylanması vә s. 
daxildir. 

Yüksәk dәyәrdә olan mәsrәflәr kapitallaşdırıldıqda, xәrclәr bir neçә 
dövr әrzindә effektiv şәkildә tәnzimlәnir. Bu, şirkәtә hәr hansı bir dövrdә 
bahalı әmlak, obyekt vә ya avadanlığın alınması nәticәsindә yaranan 
xәrclәrdә böyük sıçrayışlar göstәrmәmәyә imkan verir. Şirkәt ilkin olaraq 
bütün xәrclәr çıxarıldığı tәqdirdә әldә edәcәyindәn daha yüksәk mәnfәәt 
göstәrәcәk. Amma bu hәm dә o demәkdir ki, o, başlanğıcda daha çox vergi 
ödәmәli olacaq (Müslümov S.Y., Kazımov R.N. – Maliyyә tәhlili, sәh., 78). 

Qeyri-kapital mәsrәflәrinә ümumi texniki xidmәt, kommunal 
xidmәtlәr, idarәetmә haqları vә sığorta kimi adәtәn әmәliyyat büdcәsindә 
olan bahalı mәblәğlәr daxildir. Bu cür xәrclәrә dövr xәrclәri dә deyilir, çünki 
onlar adәtәn aylıq vә ya bir ildәn az müddәtә müavinәt verirlәr. Boya vә 
әmlaka edilәn xırda tәmirlәr, çәkildiyi zaman xәrclәnmәli olan әsaslı 
olmayan xәrclәr hesab edilir. Kapitalın tәkmillәşdirilmәsi әsas vәsaiti 
tәkmillәşdirmәnin әsas vәsait kimi qeyd oluna bilәcәyi dәrәcәdә artıran 
böyük xәrcdir. Әsas vәsait kimi kapitallaşmaq üçün tәkmillәşdirmәnin әn azı 
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bir il çәkmәsi gözlәnilmәlidir. İnkişaf aşağıdakı kateqoriyalardan birinә aid 
edilmәlidir: 

• Aktivin ömrünü uzadır 
• Aktivin ümumi dәyәrini artırır 
Әgәr xәrc bu meyarlardan heç birinә cavab vermirsә, o, tәmir vә ya 

texniki xidmәt xәrclәri kimi tәsnif edilir. 
Biznes hәm birbaşa xәrclәri, hәm dә dolayı xәrclәri kapitallaşdıra bilәr. 

Kapitallaşdırma satışdan әvvәlki mәrhәlәni әhatә etdiyi üçün, o, hәmçinin 
biznesin saxladığı inventarları da әhatә edir. Kapitallaşdırma müәssisәyә 
inventarla bağlı xәrclәrin hesabatını qısa müddәtdә gecikdirmәyә imkan 
verir. Belәliklә, bu proses onun xalis gәlirini artırmaqla biznesә fayda verә 
bilәr. 

Yanlış inventar qeydlәri saxta vә qeyri-qanuni kapitallaşma iddialarına 
sәbәb ola bilәcәyi üçün bütün müәssisәlәrdәn bütün inventarların müasir 
qeydlәrini aparması tәlәb olunur. Müәssisә bir mәhsul satarkәn, mәhsulun 
istehsalına daxil olan kapitallaşdırılmış xәrclәri qeyd etmәlidir. Alternativ 
olaraq, mövcud olmayan artıq inventar iddiası da şirkәtin әslindә olduğundan 
daha gәlirli görünmәsinә sәbәb ola bilәr (S.M. Sәbzәliyev – Mühasibat 
(Maliyyә) hesabatı, sәh., 49). 

Müәssisәlәrin anlamalı olduğu başqa bir kapitallaşma aspekti, 
kapitallaşma üçün inventar düzәlişlәrinin hәr bir halda xarakteri ilә bağlıdır. 
Müәssisәlәr bu dәyişikliklәrdәn xәbәrdar olmalıdırlar ki, onlara müvafiq 
qaydada riayәt etsinlәr. Bu dәyişikliklәr tez-tez müәssisәlәrdәn bәzi 
inventarları kapitallaşdırılandan kapitallaşdırılmayana vә ya әksinә 
tәnzimlәmәlәrini tәlәb edir. 

İnventar biznes tәrәfindәn satış üçün saxlanılan aktivdir vә 
müәssisәnin ümumi kapitalına töhfә verir. İnventarınıza nәzarәt biznesin 
maliyyәsini idarә etmәyin vacib aspektidir. İnventar mühasibat uçotu 
qeydlәrindәki hәddәn artıq qeydlәr biznesinizin nәticәlәrinә vә vergi 
öhdәliyinә tәsir edәcәk maliyyә nәticәlәrinә sәbәb olacaqdır. 

Bütün müәssisәlәr bağlanan inventarların hәddәn artıq 
qiymәtlәndirilmәsi ehtimalını minimuma endirmәk üçün mexanizmlәrdәn 
qaçmalı vә tәtbiq etmәlidirlәr. 
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Rasim V. Seyfullayev 
 

Capitalized and non-capitalized expenditures 
Summary 

 
In this article, we have discussed the concepts of capitalized and non-

capitalized expenditures and their significance in financial management. 
Capitalized expenditures are expenses incurred to acquire long-term assets 
that provide future economic benefits, such as property, plant, and 
equipment or research and development investments. These expenditures are 
recorded as assets on the balance sheet and are crucial for accurate financial 
reporting and assessing the long-term value of a company. 

On the other hand, non-capitalized expenditures encompass the day-to-
day operational costs incurred by a business. These expenses, including 
salaries, utilities, and advertising expenses, are recorded as expenses on the 
income statement and directly impact short-term profitability and cash flow. 
Understanding the distinction between these two types of expenditures is 
vital for businesses, investors, and financial analysts, as it enables them to 
evaluate the financial health, efficiency, and growth potential of a company. 
Proper classification and accounting treatment of capitalized and non-
capitalized expenditures are essential for complying with accounting 
standards and making informed business decisions. 

 
Keywords: capitalized costs, inventory, fixed assets, short-term 

and long-term assets 
 

Расим В. Сейфуллаев 
 

Капитализированные и некапитализированные расходы 
Резюме 

 
В этой статье мы обсудили понятия капитализированных и 

некапитализированных расходов и их значение в финансовом 
менеджменте. Капитализированные затраты — это расходы, 
понесенные для приобретения долгосрочных активов, которые 
обеспечивают будущие экономические выгоды, таких как основные 
средства, заводы и оборудование или инвестиции в исследования и 
разработки. Эти расходы отражаются как активы в балансе и имеют 
решающее значение для точной финансовой отчетности и оценки 
долгосрочной стоимости компании. 
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С другой стороны, некапитализированные расходы охватывают 
повседневные операционные расходы, понесенные бизнесом. Эти 
расходы, включая заработную плату, коммунальные услуги и расходы 
на рекламу, отражаются как расходы в отчете о прибылях и убытках и 
напрямую влияют на краткосрочную прибыльность и движение 
денежных средств. Понимание различий между этими двумя типами 
расходов жизненно важно для предприятий, инвесторов и финансовых 
аналитиков, поскольку позволяет им оценивать финансовое состояние, 
эффективность и потенциал роста компании. Надлежащая классифи-
кация и порядок учета капитализированных и некапитализированных 
расходов необходимы для соблюдения стандартов бухгалтерского 
учета и принятия обоснованных деловых решений. 

 
Ключевые слова: капитализированные затраты, товарно-

материальные запасы, основные средства, краткосрочные и 
долгосрочные активы 
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MÜӘSSİSӘLӘRİNİN DAVAMLI İNKIŞAFININ TӘMİN 
EDİLMӘSINӘ KAPITAL QOYULUŞLARININ TӘSİRİ 

 
Xülasә 

 
Müasir dövrdә istәr istehsal sahәsindә, istәr digәr sahәlәrdә fәaliyyәt 

göstәrәn müәssisәlәrin öz fәaliyyәtinә davam etmәsi, inkişaf etmәsi vә 
mәhsuldarlıq әldә etmәsi üçün kapital qoyuluşlarına ehtiyacı var.  

Buna görә dә burada kapital qoyuluşlarının hansı dövrlәri әhatә etmәsi, 
hәdәf vә vәzifәlәrin müәyyәn olunması, nәzәrdә tutulan strategiyalara çatılması 
kimi mәsәlәlәrә toxunulmuşdur. Bunda әlavә mәqalәdә müәssisәlәrin 
fәaliyyәtindә kapital qoyuluşlarının nә qәdәr әhәmiyyәtli olması, fәaliyyәtin 
uğurlu olmasına necә tәsir etmәsi, hansı üstünlüklәr vә mәnfi cәhәtlәrә malik 
olması, şirkәt rәhbәrlәrinin kapital qoyuluşu hәyata keçirmәkdә nәzәrdә 
tutduqları әsas mәqsәdlәrin hansılar olması kimi mövzular әhatә olunmuşdur.  

 
Açar sözlәr: kapital, kapital qoyuluşu, investor, kapital ehtiyyatları, 

kapital gәlirlәri 
 
 
Kapital qoyuluşu şirkәt tәrәfindәn uzunmüddәtli biznes mәqsәd vә 

vәzifәlәrini hәyata keçirmәk üçün fiziki aktivlәrin әldә edilmәsidir. Daşınmaz 
әmlak, istehsal avadanlıqları vә maşınlar kapital qoyuluşu kimi alınan aktivlәr 
sırasındadır.İstifadә olunan kapital әnәnәvi bank kreditlәrindәn tutmuş vençur 
kapitalı sövdәlәşmәlәrinә qәdәr müxtәlif mәnbәlәrdәn gәlә bilәr.Kapital 
qoyuluşu iki fәrqli şәkildә müәyyәn edilә bilәn geniş bir termindir:- Fiziki 
şәxs,maliyyә institutu vә ya başqa qrup tәrәfindәn biznesә kapital qoyuluşu edә 
bilәr. 

 Pul kredit vә ya qazancın bir hissәsi kimi tәqdim edilә bilәr. Sözün bu 
mәnasında kapital nağd pul demәkdir.- Bir şirkәtin rәhbәr şәxslәri biznesә 
kapital qoyuluşu edә bilәrlәr.  
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Onlar şirkәtin daha sәmәrәli işlәmәsinә vә ya daha sürәtli böyümәsinә 
kömәk edәcәk avadanlıq kimi uzunmüddәtli aktivlәr alırlar. Bu mәnada kapital 
fiziki aktivlәr demәkdir. 

Hәr hansısa bir şirkәt öz pul ehtiyatlarından istifadә edәrәk kapital 
qoyuluşu edә bilәr vә ya bankdan kredit istәyә bilәr. Kapital qoyuluşunu 
maliyyәlәşdirmәk üçün istiqrazlar vә ya sәhmlәr buraxa bilәr. Kapital 
qoyuluşunun  minimum vә ya maksimum miqdarı yoxdur.  

Bu, mәdәnçıxarma, kommunal xidmәtlәr vә infrastruktur kimi kapital 
tutumlu sektorlarda şirkәtlәr tәrәfindәn hәyata keçirilәn nәhәng layihәlәr üçün 
başlanğıc üçün 100.000 dollardan yüz milyonlarla dollara qәdәr dәyişә bilәr. 
Kapital qoyuluşu uzunmüddәtli perspektivdә şirkәtә fayda gәtirmәk üçün 
nәzәrdә tutulub, lakin buna baxmayaraq, onun qısamüddәtli mәnfi cәhәtlәri ola 
bilәr. Bir müәssisәnin kapital qoyuluşu etmәk qәrarı uzunmüddәtli böyümә 
strategiyasıdır. (Tanrıverdiyeva  G.Q. (2013) sәh. 90-100) Şirkәt gәlәcәk 
inkişafını tәmin etmәk üçün kapital qoyuluşlarını planlaşdırır vә hәyata keçirir.  

Kapital qoyuluşları ümumiyyәtlә әmәliyyat qabiliyyәtini artırmaq, bazarın 
daha böyük hissәsini tutmaq vә daha çox gәlir әldә etmәk üçün edilir. Şirkәt 
eyni mәqsәdlәr üçün başqa şirkәtin  әmәliyyatlarında iştirak payı şәklindә 
kapital qoyuluşu edә bilәr.  

Bir çox hallarda kapital qoyuluşları sәnayenin zәruri hissәsidir. Emal 
edilәcәk xammalın çıxarılması üçün ağır texnikalara ehtiyacduyan bir neft 
qazma şirkәtinә nәzәr salsaq, aşağı vә ya heç bir kapital qoyuluşu tәlәblәri 
olmayan hüquq firmasından fәrqli olaraq, belә müәssisәlәr fәaliyyәt göstәrmәk 
üçün adәtәn xüsusi aktivlәrә ehtiyac duyurlar.  

Bundan әlavә, kapital aktivinә sәrmayә qoymaq vә ya qoymamaq barәdә 
qәrar verәrkәn biznesdә nәzәrә alınmalı strateji komponentlәr var.  

Mәsәlәn, şirkәt avtomobili kimi müәyyәn bir ağır texnikanın necә icarәyә 
götürülә bilәcәyini düşünsәk, dövri "icarә" xәrclәrindәn fәrqli olaraq, şirkәt 
uzunmüddәtli perspektivdә kapital qoyuluşu ilә daha az pul xәrclәyә 
bilәr.Şirkәtlәr çox vaxt şaxәlәndirmә, modernlәşdirmә vә ya biznesin 
genişlәndirilmәsi üçün kapital qoyuluşları әldә edirlәr. (Әliyev Q.İ. (2008) 
sәh.120-125) Kapital qoyuluşlarının üstünlüklәrinә baxsaq, bu  konkret 
vәziyyәtdәn asılı olaraq dәyişә bilәr.  

Yeni avadanlıq vә ya texnologiyaya sәrmayә qoymaqla şirkәtlәr öz 
sәmәrәliliyini artıra, belәliklә, xәrclәri azalda vә hasilatı artıra bilәrlәr. Bu cür 
investisiyalar istehsal olunan mәhsulların keyfiyyәtini dә yaxşılaşdıra bilәr. 
Kapital qoyuluşları da zamanla xәrclәrә qәnaәt etmәyә sәbәb ola bilәr. Mәsәlәn, 
yeni avadanlıq köhnә modeldәn daha çox enerjiyә qәnaәt edә bilәr ki, bu da 
kommunal xәrclәrin azalması ilә nәticәlәnә bilәr.  
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Eynilә, yeni texnologiya proseslәri asanlaşdıra vә әl әmәyinә ehtiyacı 
azalda bilәr.  

Kapital qoyuluşu üçün üstünlük verilәn variant hәmişә şirkәtin öz pul 
vәsaitlәrinin hәrәkәtidir, lakin, gözlәnilәn xәrclәri ödәmәk üçün şirkәtin 
xaricdәn maliyyәlәşdirmәyә müraciәt edәcәyi ehtimalı da var. Buna görә dә, 
adәtәn kapital qoyuluşları üçün bir az çox risk var. Bu, xüsusilә özәllәşdirilmiş 
vә ya lәğvi çәtin olan kapital qoyuluşları üçün doğrudur; şirkәt kapital 
qoyuluşunu satın aldıqdan sonra investisiyadan çıxmaq çәtin ola bilәr. 

Kapital qoyuluşu uzunmüddәtli perspektivdә şirkәtә fayda gәtirmәk üçün 
nәzәrdә tutulub, lakin buna baxmayaraq, onun qısamüddәtli mәnfi cәhәtlәri ola 
bilәr. Kapital qoyuluşları qısa müddәtdә mәnfәәt artımını azaltmağa meyllidir. 
Bu, xüsusilә dә әmәliyyat xәrclәrinә sәbәb olan kapital qoyuluşları üçün doğru 
ola bilәr. Bundan әlavә, maliyyәlәşdirmә variantı olan әlavә sәhmlәrin 
buraxılması şirkәtin dövriyyәdә olan sәhmlәrinin dәyәrini azalda bilәr. 
(İnvesting.com)  Kapital qoyuluşunun üstünlüklәrinә aid etmәk olar: 

Çatışmazlıqlara isә bunları aid edә bilәrik: 
Tәk başına satın almanın bahalığı, şirkәtin qısamüddәtli gәlirliliyini 

mәhdudlaşdıra bilәr, әlavә әmәliyyat xәrclәri ilә müşayiәt oluna bilәr, şirkәtin 
likvidliyini azalda bilәr.  

Aktivin dәyәri şirkәtin mühasibat uçotunda qeyd edilmәlidir. Bu, aktivin 
alış qiymәtini, elәcә dә quraşdırma vә ya daşınma xәrclәri kimi alışla bağlı hәr 
hansı әlavә xәrclәri әhatә edә bilәr. Şirkәtlәr müәyyәn şәrtlәr daxilindә 
müәyyәn kapital qoyuluşları üçün әdalәtli bazar dәyәrini tәyin edә bilәrlәr, lakin 
kapital qoyuluşları  ilkin dәyәri ilә qeydә alınmalıdır ( Accountingtools.com). 
Kapital qoyuluşunun faydalı istifadә müddәti, aktivin şirkәt tәrәfindәn istifadә 
edilәcәyi illәrin sayına bәrabәrdir. 

 İstifadә olunan amortizasiya metodu aktivdәn vә şirkәtin uçot 
siyasәtindәn asılı olacaq, lakin geniş istifadә olunan metodlara düz xәtt, azalan 
qalıq vә illәrin cәmi daxildir. Şirkәtlәr, hәmçinin zәrәrә mәruz qaldıqda kapital 
qoyuluşunun dәyәrini azaltmaq üçün dәyәrsizlәşmәlәri qeyd edә bilәrlәr.  
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The impact of capital investments on ensuring  
the sustainable  development of their enterprises 

 
Summary 

 
In modern times, enterprises operating in the field of production or in other 
fields need capital investments in order to continue their activities, develop and 
achieve productivity. Therefore, issues such as the periods of capital 
investments, determination of goals and objectives, and achievement of the 
intended strategies have been touched upon here.  

In this additional article, topics such as how important capital investments 
are in the activity of enterprises, how they affect the success of the activity, what 
advantages and disadvantages they have, and what are the main goals of the 
company managers in making capital investments are covered. 

 
Keywords: capital, capital investment, investor, capital reserves, capital 

income 
 
 

Влияние капитальных вложений на обеспечение устойчивого 
развития своих предприятий 

 
Резюме 

 
В современное время предприятия, работающие в сфере 

производства или в других сферах, нуждаются в капитальных вложениях, 
чтобы продолжать свою деятельность, развиваться и достигать 
производительности. Поэтому здесь затронуты такие вопросы, как сроки 
капитальных вложений, определение целей и задач, достижение 
намеченных стратегий.  



İqtisadi araşdırmalar № 6, 2023 

  88

В этой дополнительной статье рассматриваются такие темы, как 
насколько важны капитальные вложения в деятельности предприятий, как 
они влияют на успех деятельности, какие у них есть преимущества и 
недостатки, каковы основные цели руководителей компаний при 
осуществлении капитальных вложений. покрытый. 

 
Ключевые слова: капитал, капитальные вложения, инвестор, резервы 

капитала, доход от капитала 
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AZӘRBAYCAN İQTİSADIYYATINDA DAVAMLI İNKIŞAFIN 
TӘMİN EDİLMӘSİ ÜZRӘ MB-IN PUL-KREDİT SİYASӘTİNİN 

TӘHLİLİ VӘ QİYMӘTLӘNDİRİLMӘSİ 
                                      

Xülasә 
 
Pul siyasәtinin hәdәfinә çatmaq mәqsәdilә Mәrkәzi Bank pul siyasәti 

alәtlәrindәn istifadә edir. Sәrәncamında olan pul siyasәti alәtlәri vasitәsilә 
pul kütlәsi, valyuta mәzәnnәsi vә faiz dәrәcәlәrinә tәsir göstәrmәklә Mәrkәzi 
Bank özünün son mәqsәdinә nail olmağa çalışır. Pul siyasәtinә dair adekvat 
qәrarlar qәbul etmәk üçün Mәrkәzi Bank daim ölkәdәki makroiqtisadi 
vәziyyәti tәhlil edir vә proqnozlaşdırır. 

Pul-kredit siyasәtinin başlıca mәqsәdi maliyyә stabilliyinin, inflyasiyaya 
sәbәb olmadan davamlı mәşğulluq sәviyyәsinin  vә iqtisadi artımın tәmin 
edilmәsi kimi qiymәtlәndirilir. AMB-nin fәaliyyәtinin vә onun pul-kredit 
siyasәtinin mühüm istiqamәtlәrindәn biri dә bank sisteminin inkişaf 
etdirilmәsi, bu sektorda risklәrin azaldılması, likvidliyin yüksәldilmәsi, 
bankların pul yaratma kimi keyfiyyәt göstәricisinin daha da artırılmasıdır.   

              
Açar sözlәr: inflyasiya, uçot dәrәcәsi, qiymәtli kağızlar. 
 
Giriş. 
Mәqalәdә Azәrbaycan iqtisadiyyatında davamlı inkişafın tәmin edilmәsi 

üzrә MB-ın pul-kredit siyasәtindәn bәhs edilir. Bu mәqalәdә Azәrbaycanın 
Mәrkәzi bankının pul-kredit siyasәtinin әsas istiqamәtlәrinә, onu 
müәyyәnlәşdirәn amillәrә, sәmәrәlik dәrәcәsinә vә üsullarına diqqәt yetirilir. 

Azәrbaycan Respublikası Mәrkәzi Bankının pul siyasәtinin әsas mәqsәdi 
ölkәdә qiymәt sabitliyini, başqa sözlә inflyasiyanın aşağı sәviyyәdә 
qorunmasını tәmin etmәkdәn ibarәtdir. Aşağı inflyasiya istehlakçılar vә 
biznes üçün әlverişli iqtisadi mühit demәkdir. Qiymәt sabitliyi sahibkarlara 
vә ev tәsәrrüfatlarına imkan verir ki, onlar öz planlarını әminliklә vә daha 
uzunmüddәtli dövrә tәrtib etsinlәr. Aşağı inflyasiya milli valyutanın sabit 
alıcılıq qabiliyyәtini tәmin edir. Stabil aşağı inflyasiya gәlirlәrin vә 
yığımların dәyәrsizlәşmәsinin qarşısını alaraq milli valyutada uzunmüddәtli 
yığımları stimullaşdırır, dollarlaşmanı vә faiz dәrәcәlәrini azaldır. Bütün 
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bunlar da iqtisadi artıma vә maliyyә sabitliyinә müsbәt tәsir edir. Pul 
siyasәtinin son hәdәfi olan inflyasiyanı ölçmәk üçün istehlak qiymәtlәri 
indeksindәn istifadә olunur. Azәrbaycanda bu göstәrici Dövlәt Statistika 
Komitәsi tәrәfindәn bütün zәruri tәlәbat malları vә xidmәtlәrin daxil edildiyi 
istehlak sәbәti әsasında hesablanaraq ictimaiyyәtә tәqdim olunur. Әhalinin 
rifah sәviyyәsindәn vә istehlak bazarındakı tendensiyalardan asılı olaraq 
istehlak sәbәtinә daxil olan mәhsul vә xidmәtlәr dәstinә vaxtaşırı baxılır. 
Mәrkәzi Bankın inflyasiya üzrә hәdәfinin kәmiyyәt parametrlәri növbәti il 
üçün müәyyәnlәşdirilәrәk ictimaiyyәtә açıqlanır. İllik hәdәf istehlak 
qiymәtlәri indeksinin son 12 ayda dәyişimi (vә ya 12 aylıq inflyasiya) üzrә 
müәyyәn olunur. Son hәdәf әsasında pul siyasәtinin aralıq vә әmәliyyat 
hәdәflәri müәyyәn olunur. Perspektivdә inflyasiyanın hәdәflәnmәsi rejiminә 
keçidlә başlıca әmәliyyat hәdәfi olaraq banklararası pul bazarındakı 
qısamüddәtli faizlәrdәn istifadә etmәk nәzәrdә tutulur. Pul siyasәtinin 
әmәliyyat çәrçivәsinin mühüm elementlәrindәn biri faiz dәhlizidir. Faiz 
dәhlizi banklararası bazardakı qısamüddәtli faizlәrin dәhliz daxilindә 
hәrәkәtini tәmin etmәk mәqsәdi daşıyır. Faiz dәhlizi eyni zamanda Mәrkәzi 
Bankın likvidlik әmәliyyatları üzrә faizlәrinin iyerarxiyasını müәyyәn edir. 
Mәrkәzi Bankın faiz dәhlizi üç parametr olan uçot dәrәcәsi, yuxarı hәdd vә 
aşağı hәddәn ibarәtdir. Faiz dәhlizinin aşağı hәddi sterilizasiya yönümlü 
daimi imkanlar alәtlәrindәn olan 1 günlük depozit әmәliyyatının faizidir. 
Faiz dәhlizinin yuxarı hәddi isә 1 günlük likvidliyin verilmәsi üzrә daimi 
imkanlar alәtlәrindәn olan әks-REPO әmәliyyatının faizidir. Uçot faiz 
dәrәcәsi faiz dәhlizinin mәrkәzi parametridir. Bu faiz dәrәcәsini elan 
etmәklә Mәrkәzi Bank banklararası bazarda qısamüddәtli faizlәri bu 
parametrә yaxınlaşdırmağa çalışır. Dәhlizin aşağı hәddi ilә uçot dәrәcәsi 
arasında formalaşan faizlәrlә sterilizasiya yönümlü qısamüddәtli açıq bazar 
әmәliyyatları hәyata keçirilir. Uçot dәrәcәsi ilә dәhlizin yuxarı hәddi 
arasında formalaşan faizlәrlә likvidliyin verilmәsi yönümlü qısamüddәtli 
açıq bazar әmәliyyatları hәyata keçirilir. Mәrkәzi Bank sәrәncamındakı 
alәtlәrlә banklararası pul bazarında faizlәrin dәhliz daxilindә formalaşmasına 
çalışır. Bu proses pul siyasәti qәrarlarının transmissiyasının birinci hәlqәsini 
tәşkil edir. Banklararası bazarda qısamüddәtli faizlәr dәyişәndә digәr faizlәr, 
o cümlәdәn depozit vә kredit faizlәri dә dәyişir. Bu proses pul siyasәti 
qәrarlarının transmissiyasının ikinci hәlqәsini tәşkil edir.Pul siyasәti 
hәdәflәrinә nail olunması әhәmiyyәtli dәrәcәdә bank sisteminin likvidlik 
mövqeyindәn asılıdır. Bank sisteminin likvidlik mövqeyinә bir sıra amillәr 
tәsir göstәrir. Likvidliyә tәsir edәn başlıca avtonom (yәni Mәrkәzi Bankdan 
asılı olmayan) amil hökumәt hesablarının, xüsusilә dә xәzinә qalığının 
dәyişimidir. Bu amil dövlәt büdcәsinin gәlir vә xәrclәrindәn asılıdır. Xәzinә 
qalığının azalması manatla müxbir hesablara artırıcı, onun artması isә 
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manatla müxbir hesablara azaldıcı tәsir göstәrә bilәr. Bu amil dövlәt 
büdcәsinin gәlir vә xәrclәrindәn asılıdır. Hökumәt hesablarının dәyişiminin 
likvidliyә tәsirini qiymәtlәndirә bilmәk üçün Mәrkәzi Bank Maliyyә 
Nazirliyi ilә әmәk aşlıq edir.Açıq bazar әmәliyyatları Mәrkәzi Bankın 
tәşәbbüsü ilә vә Mәrkәzi Bank tәrәfindәn müәyyәnlәşdirilәn kәmiyyәt 
parametrlәri ilә aparılır. Açıq bazar әmәliyyatları da sterilizasiya yönümlü vә 
likvidliyin verilmәsi yönümlü ola bilәr. Sterilizasiya mәqsәdilә Mәrkәzi 
Bank öncәdәn müәyyәn edilәn hәcmlәrdә 1,3,6 vә 9 aylıq not hәrracları 
keçirir. Not hәrracları sabit hәcmli olmaqla bazar faizlәri әsaslı mexanizmlә 
keçirilir. Başqa sözlә notların gәlirliyi bazarda tәlәb-tәklif nisbәtindәn asılı 
olaraq formalaşır.Mәcburi ehtiyatların norması bankların öhdәliklәrinin 
hәcminin müәyyәn faizi nisbәtindә müәyyәnlәşdirilir. Banklar tәrәfindәn 
mәcburi ehtiyatlar “Mәcburi ehtiyatların norması, hesablanması vә 
saxlanması Qaydası”na uyğun olaraq hesablanır vә saxlanılır. Qaydaya 
uyğun olaraq mәcburi ehtiyatlar bankın cәlb olunan öhdәliklәrinin 
hesablama dövrü (1 ay) üzrә orta günlük qalığı әsasında hesablanır. 
Hesablama dövrü hәr ayın ilk tәqvim günü başlayır vә son tәqvim günü bitir. 
Banklar hesablama dövründәn sonrakı 5 (beş) iş günü әrzindә mәcburi 
ehtiyatlar üzrә hesabatı Mәrkәzi Banka tәqdim etmәlidir. Növbәti saxlama 
dövrünün mәcburi ehtiyatları hәmin hesabat әsasında müәyyәn 
edilir.Banklar arasında pul bazarı әqdlәri tәminatlı vә tәminatsız әsasda 
bağlana bilәr. Banklararası tәminatlı pul bazarı әsasәn Bakı Fond Birjasında 
(Birja) qiymәtli kağızların girovu ilә bağlanan REPO әmәliyyatlarından 
ibarәtdir. REPO әqdi bağlandığı zaman REPO predmeti olan qiymәtli 
kağızlar depozitar tәrәfindәn REPO alıcısının hesabında dondurulur. “REPO 
bazarında bağlanılan әqdlәr üzrә indekslәrin hesablanması vә açıqlanması 
Qaydaları”na uyğun olaraq, Birja tәrәfindәn gündәlik әsasda banklar 
arasında bağlanan REPO әqdlәri üzrә 1 günlük, 1 hәftәlik vә 2 hәftәlik 
indekslәrin hesablanması vә Birjanın internet sәhifәsindә açıqlanması 
nәzәrdә tutulur. Bu indekslәr banklar arasında bağlanan tәminatlı pul bazarı 
әqdlәri üzrә reprezentativ faiz rolunu oynayır.Mәrkәzi Bankın monetar 
siyasәti pul siyasәtindә mühim rol oynayır. Monetar siyasәt Mәrkәzi Bankın 
pul tәklifinә tәsir göstәrmәyә çalışmasıdır.Monetar siyasәtin aşağıdakı 
növlәri var.Daraldıcı siyasәt - Bu zaman pul tәklifi azaldılacaq vә ya az 
artırılacaq, yaxud faiz dәrәcәsi yüksәldilәcәk.Genişlәndirici siyasәt – Bu 
zamanı isә pul tәklifi kәskin artacaq vә ya faiz dәrәcәsi azaldılacaq.Bundan 
әlavә monetar siyasәtin mәqsәdindәn asılı olaraq aşağıdakı növlәri var: 
Yumşaq pul siyasәti -Mәrkәzi bank faiz dәrәcәsin aşağı salmaqla iqtisadi 
artıma tәkan verir. 

Neytral pul siyasәti - Mәrkәzi bank faiz dәrәcәsindә dәyişiklik etmir. 
Belәliklә nә iqtisadi artım tәşviq edilir nә dә inflyasiya ilә mübarizә aparılır. 
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Sәrt pul siyasәti - Bu zaman faiz dәrәcәsi yuxarı sәviyyәdә saxlanmaqla 
inflyasiya azaldılır. Monetar siyasәtin әsas alәtlәrindәn biri açıq bazar 
әmәliyyatlarıdır. Bu alәt dövlәt istiqrazlarının, şirkәtlәrin sәhmlәri vә xarici 
valyutaların alınması vә satılması ilә pulun miqdarı idarә edilmәsinә sәbәb 
olur. Bütün bu әmәliyyatlar zamanı az ya da çox hәcmdәki valyuta bazar 
dövriyyәsindәn çıxır vә ya dövriyyәyә daxil olur. Adәtәn qısa müddәtli açıq 
bazar әmәliyyatlarının sәbәbi qısa müddәtli faiz dәrәcәsinә nail olmaqdır. 
Digәr tәrәfdәn isә bu әmәliyyatlar hәr hansı xarici valyutada (vә ya qızılda) 
xüsusi mübadilә dәrәcәsini qoruyub saxlamağa xidmәt edir. Monetar 
siyasәtdә istifadә edilәn digәr әsas alәtlәrә isә aşağıdakılar daxildir: 

*Diskont faiz dәrәcәsi, 
*Mәcburi ehtiyat norması, 
*Mәnәvi razısalma (ing. Moral suasion), 
*Açıq ağız әmәliyyatları (ing. Open Mouth Operations) 
Monetar siyasәt likvidlik tәlәsindә effektsizdir. İnflyasiya vә faiz 

dәrәcәsi sıfıra yaxın olduqda Mәrkәz Bankı әnәnәvi yollarla monetar siyasәt 
hәyata keçirә bilmir. Bu zaman qeyri әnәnәvi üsullar tәtbiq edir: dövlәt 
istiqrazları almaqdansa, korporativ qiymәtli kağızlar almaqla istehsalın 
artımını tәmin edir ya da uzunmüddәtli istiqrazlar alır vә qısa müddәtli 
istiqrazlarını satır. 

 
Mәnbә: Azәrbaycan Respublikasının Mәrkәzi Bankının pul-kredit 

siyasәti haqqında qaydaları. 
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Analysis and evaluation of monetary and credit policy of the Central Bank of 
Azerbaijan on ensuring sustainable development in the economy of 

Azerbaijan 
 

Summary 
 

In order to achieve the goal of monetary policy, the Central Bank uses 
monetary policy instruments. The Central Bank tries to achieve its ultimate 
goal by influencing the money supply, exchange rate and interest rates 
through the monetary policy instruments at its disposal. In order to make 
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adequate decisions on monetary policy, the Central Bank constantly analyzes 
and forecasts the macroeconomic situation in the country. 

The main goal of monetary policy is to ensure financial stability, 
sustainable employment level and economic growth without causing 
inflation. One of the important directions of the Central Bank's activity and 
its monetary policy is the development of the banking system, reducing risks 
in this sector, increasing liquidity, and further increasing the quality indicator 
of banks such as money creation. 

 
Keywords: inflation, discount rate, securities. 

 
Анализ и оценка денежно-кредитной политики Центрального банка 
Азербайджана по обеспечению устойчивого развития экономики 

Азербайджана 
 

Резюме 
 

Для достижения цели денежно-кредитной политики Центральный 
банк использует инструменты денежно-кредитной политики. 
Центральный банк пытается достичь своей конечной цели, воздействуя 
на денежную массу, обменный курс и процентные ставки с помощью 
имеющихся в его распоряжении инструментов денежно-кредитной 
политики. Для принятия адекватных решений по денежно-кредитной 
политике Центральный банк постоянно анализирует и прогнозирует 
макроэкономическую ситуацию в стране. 

Основной целью денежно-кредитной политики является 
обеспечение финансовой стабильности, устойчивого уровня занятости 
и экономического роста, не вызывая инфляции. Одним из важных 
направлений деятельности ЦБА и его денежно-кредитной политики 
является развитие банковской системы, снижение рисков в данном 
секторе, повышение ликвидности, дальнейшее повышение 
качественного показателя таких банков, как создание денег. 
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AZZA CAKE HOUSE MMC-DӘ MӘHSULUN MAYA DӘYӘRININ 
UÇOTU VӘ KALKULASIYA SİSTEMİNİN TӘKİILLӘŞDIRİLMӘSİ 

İSTIQAMӘTLӘRİ 
Xülasә 

 
Mәqalәdә müәssisәnin istehsal xәrclәrinin kalkulasıyasının araşdırılması 

mühüm amillәrdәn biridir. Çünki maya dәyәrinin müәyyәnlәşdirilmәsi hәmin 
mәhsulun hansı qiymәtlә satışa çıxarılmasına , hәmçinin satış bazarında 
fәaliyyәtinin davam etdirmәsinә kömәklik edәcәk. Maya dәyәrinin düzgün 
araşdırılıb tertib edilmәsi çox önәmlidir. Münasib qiymәtli mәhsullardan istifadә 
etmәklә daha münasib qiymәtli mәhsul istehsal etmәk mümkün olacaqdır. 
Bununla yanaşı müәssisәnin әldә etdiyi gәlir onun xәrclәrini üstәlәmәlidir. Bu 
üstәlәmә nәticәsindә müәssisә öz fәaliyyetini uzun müddәtli davam etdirә 
bilәcәk. 

“Azza” - istәnilәn bayram vә ya әn adi günü unudulmaz zövqlә bәzәyәn, 
çoxillik tәcrübә vә biliklәrә sahib, yaxşı tәlim keçmiş, seçilmiş şirniyyatçılar, 
aşbazlar vә menecerlәrdәn ibarәt mehriban heyәtdәn ibarәtdir. Bugünkü gün 
Azәrbaycan әrazisindә olan әn böyük şirniyyat mağazaları şәbәkәsidir. Mövzu 
әsasında aparılan araşdırmalara yiyәlәnmek, düzgün plan qurulması vә bunun 
nәticәsindә müәsissәnin uzunmüddәtli fәaliyyәtinin tәmin edilmәsi. 

 
Açar sözlәr: Maya dәyәri, kalkulasiya, mәhsul istehsalı 
 
 “Azza” - istәnilәn bayram vә ya әn adi günü unudulmaz zövqlә bәzәyәn, 

çoxillik tәcrübә vә biliklәrә sahib, yaxşı tәlim keçmiş, seçilmiş şirniyyatçılar, 
aşbazlar vә menecerlәrdәn ibarәt mehriban heyәtdәn ibarәtdir. Bugünkü gün 
Azәrbaycan әrazisindә olan әn böyük şirniyyat mağazaları şәbәkәsidir. 
Mәhsulun (işin, xidmәtin) maya dәyәri istehsal (xidmәt) prosesindә istifadә 
olunan xammalın, materialın, yanacağın, enerjinin, әsas fondların, әmәk 
ehtiyatlarının qiymәtlәndirilmiş dәyәrini, hәmçinin onların istehsalına vә 
satışına sәrf edilәn digәr xәrclәri özündә әks etdirir. 

Müәssisә, istehsal edilәn mәhsulun qiymәtinin müәyyәn edilmәsi üçün, 
müxtәlif maya dәyәrinin kalkulyasiyası metodlarından istifadә edә bilәr. 
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Kalkulyasiya metodunun seçiminә müәssisәnin sahәvi xüsusiyyәti, istehsal 
edilәn mәhsulların müxtәlifliyi, tәtbiq edilәn texnoloqiya, istehsalın müddәti 
tәsir edә bilәr. 

Bir neçә kalkulyasiya metodu mövcuddur: 
• mәrhәlә metodu; 
• proseslәr metodu; 
• sifariş metodu; 
• normativ metod (Standart kostinq); 
• birbaşa mәsrәflәr әsasında kalkulyasiya metodu (Direkt kostinq); 
• tam maya dәyәrinin kalkulyasiya metodu (Abzorbşn kostinq). 
Mәhsulun maya dәyәrinin kalkulyasiyası istehsalatın uçotunun son 

mәrhәlәsi hesab olunur. Muhasibat uçotu dәrslik (Bakı 2007) 
Maya dәyәrinin analizi xәrclәrin idarә olunması sistemindә böyük 

әhәmiyyәt kәsb edir. İstehsal növündәn asılı olaraq maya dәyәrini formalaşdıran 
bir sıra göstәricilәr müәyyәn olunur. Mәhsulun istehsalında maya dәyәri vahidi 
göstәricisi istehsal xәrclәri dinamikasıdır. Maya dәyәrinin azaldılması ilә 
mәhsulun rentabellik göstәricisi avtomatik olaraq Maya dәyәrinin tәrkibindә 
müvәqqәti vә daimi xәrclәri ayırd etmәk olur. Müvәqqәti xәrclәrin göstәricilәri 
istehsal edilәn mәhsulun hәcminin artıb-azalması ilә dәyişir. Müvәqqәti xәrclәrә 
mәhsulun maddi xәrclәri, hәmçinin işçilәrin mәvaciblәri daxildir. 

Daimi xәrclәr istehsal hәcmindәn asılı olmayaraq dәyişmir. 
Bu xәrclәrә aşağıdakılar daxildir: 
1. Avadanlıqların amortizasiyası 
2. Әrazinin kirayәsi vә bu qәlibdәn olan digәr xәrclәr 
 (Maya dәyәrinin böyük hissәsi maddi xәrclәr vә xammal xәrclәri tәşkil 

edir. Bu xәrclәr ümumi mәhsul istehsalı xәrclәrinin 75%-ni tәşkil edir. Bundan 
belә nәticәyә gәlmәk olar ki, maddi xәrclәrә qәnaәt etmәklә, istehsal olunan 
mәhsulun rentabellik göstәricilәrini artırmaq olar. Muhasibat hesabatı – S. M 
Sәbzәliyev 

 İatehsal olunan mәhsulların maya dәyәri müәssisәlәrin, onların filiallarının, 
iri bölmәlәrinin, seqmentlәrinin, habelә onların istiqamәtlәrinin fәaliyyәtlәrinin 
mühüm xarakterik xüsusiyyәtidir. Maya dәyәri mәhsul istehsalına, iş vә 
xidmәtlәrә material resurslarından vә pul vәsaitlәrindәn ibarәt xәrclәri әks 
etdirir. Mәhsulların maya dәyәrinin başlıca mәqsәdi ondan ibarәtdir ki, istehsal 
xәrclәri hansı ölçüdә mәhsulların, iş vә xidmәtlәrin qiymәtinә daxil edilir. 
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Bir çox hallarda maya dәyәri rәqabәt amillәri ilә tәnzimlәnәn bazar 
qiymәtlәrinin hesablanmasının bazası hesab olunur. O, müәssisәdә istehsalın 
sәmәrәliliyini xarakerizә edәn başlıca göstәricilәrdәn biridir. Maya dәyәrinin 
sәviyyәsi işçilәrin әmәk mәhsuldarlığından vә onların әmәk haqqının 
kәmiyyәtindәn asıldır. Maya dәyәrindә әks etdirilir: fondveriminin 
sәviyyәsindәn asılı olmayaraq әsas vәsaitlәrdәn istifadәnin sәmәrәliliyi; 
mәsulların material tutumnun vә enerji tutumunun sәviyyәsi ölçülәri material 
dövriyyә vәsaitlәrindәn istifadә dәrәcәsi. Sonuncuların sәviyyәsi material 
istehsalının strukturundan, resursların istifadә dәrәcәsindәn vә onlara bazar 
qiymәtlәrindәn asılıdır. Maya dәyәri özündә dövriyyә vәsaitlәri (dövriyyә 
kapitalı) vә әsas kapitalın dәyәrindәn amortizasiya ayırmaları hesabına 
formalaşan birdәfәlik xәrclәri birlәşdirir. O, sәrf olunan dövriyyә kapitalını 
tamamlamaq vә әsas kapialı tәdricәn bәrpa etmәk üçün lazım gәlәn vәsaitlәri 
tәmin edir. Maya dәyәrinin sәviyyәsinә bazar amillәri – qiymәtlәr vә tariflәr 
tәsir göstәrir. Bir çox hallarda o, istehsal prosesinin tәşkilindәn asılıdır. Onun 
aşağı düşmәsi geniş hәcmdә istehsaldaxili amillәrlә әlaqәdardır vә istehsalın 
sәmәrәlilini yüksәltmәk üçün ehtiyatların axtarılması üzrә idarә heyәtinin 
gücünü әks etdirir. Maya dәyәrinin sәviyyәsi istehsal tsiklinin davamiyyәtindәn, 
tәchizat vә alışın vәziyyәtindәn, kooperasiyanın sәmәrәliliyindәn, nәqliyyat vә 
tәmir xәrclәrinin ölçüsündәn, zaydan vә tullantılardan, itkilәrdәn әmәyin 
istifadә olunan materialların vә texniki vәsaitlәrin keyfiyyәtindәn asılıdır. 

Maya dәyәri elә bir sintetik göstәricidir ki, onda ayrı-ayrı fiziki vә hüquqi 
şәxslәrin, habelә dövlәtin maraqları kәsişir. Ba da tәsadüfi deyildir ki, maya 
dәyәrinә daxil edilәn xәrclәrin tәrkibi hökümәt tәrәfindәn müәyyәnlәşdirilmiş 
qaydada uçot vә hesabatda әks etdirir. Bazar iqtisadiyyatına keçid, müştәrә 
müәssisәlәrin yaradılması, xarici investisiyaların respublikaya cәlb olunması 
istehsal xәrclәrinin uçotu mәsәlәsindә kifayәt qәdәr yeni mәzmun vә yeni 
mahiyyәt gәtirir. Tәdqiq edilәn problemin bәzi mәsәlәlәri Azәrbaycanda bir sıra 
iqtisadı alimlәrin (mәs., A.Sәlimov, F.Quliyev, S.Sәbzәliyev, V.Quliyev, 
Q.Abbasov, S.Yaqubov, Ә.Daşdәmirov, H.Hacıyev vә s.) әsәrlәrindә 
araşdırılmışdır. Aici ölkә alimlәrindәn hәmin mәsәlә ilә V.Bezrukix, 
İ.Basmanov, N.Kondrakov, İ.Lamıkin, A.Şeremet, S.Polyakova vә b. mәşğul 
olmuşlar. Deyilәnlәrә baxmayaraq, istehsal xәrclәrinin uçotunda vә mәhsulların 
maya dәyәrinin kalkulyasiya edilmәsindә, onların metodlarında әsaslı bir 
dәyişiklik, yenilik hәlә ki çox azdır. Mövcud qaydalar real bazar 
münasibәtlәrinin tәlәblәrinә cavab vermir vә beynәlxalq standartlara uyğun 
deyildir. Ona görә dә, bu sahәdә elmi-tәdqiqat işlәrinin aparılması vacib vә 
zәruridir. 
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Bu mәqsәdә uyğun olaraq dissertasiya işindә aşağıdakı vәzifәlәr qarşıya 
qoyulmuşdur: - müvafiq maddәlәr üzrә faktik istehsal xәrclәrinin öz vaxtında vә 
düzgün әks etdirilmәsi yollarını göstәrmәk; - istehsalat resurslarından istifadәyә 
operativ nәzarәti hәyata keçirmәk üçün zәruri sayılan informasiyaları 
sadalamaq; - mәhsulun maya dәyәrinin sәviyyәsinә tәsir edәn amillәri aşkara 
çıxarmaq vә konkretlәşdirmәk; - müәssisәnin struktur bölmәlәri üzrә 
istehsaldaxili tәsәrrüfat hesabının nәticәlәrini müәyyәnlәşdirmәyin konkret 
yollarını aşkara çıxarmaq; 6 - istehal xәrclәrinin vә mәhsulun maya dәyәrinin 
iqtisadi mәzmununu açıqlamaq, xәrclәrin tәrkibini dәqiqlәşdirmәk, onların 
tәsnifatının mövcud vәziyyәtini öyrәnmәk, tәkmillәşdirilmәsi barәdә tәkliflәr 
vermәk; - istehsala sәrf edilәn müstәqim vә qeyri-müstәqim, sabit vә dәyişәn 
xәrclәrin uçotun, hәmçinin mәhsulun maya dәyәrinә daxil edilmәsi üsulunu 
öyrәnmәk vә onların tәkmillәşdirilmәsi barәdә tövsiyyәlәr vermәk; - xәrclәrin 
uçotunun “direkt-kostinq” vә “standart-kost” sistemlәrinә keçirilmәsinin vә 
hәmin sistemlәrin Azәrbaycanda tәtbiq edilmәsi imkanlarını nәzәrdәn 
keçirmәk; - xәrclәrin beynәlxalq praktikada qәbul edilmiş qaydada tәsnifatını 
araşdırmaq vә tәsnifata münasibәt bildirmәkdir. 
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Directions for improving product cost accounting and calculation system in 

Azza cake house LLC 
Summary 

 
In the article, one of the important factors is the examination of the 

calculation of production costs of the enterprise. Because determining the cost 
will help to determine the price at which the product will be sold, as well as help 
to continue its activity in the sales market. It is very important to correctly 
research and arrange the cost of Maya. By using affordable products, it will be 
possible to produce more affordable products. At the same time, the income of 
the enterprise must exceed its expenses. As a result of this increase, the 
enterprise will be able to continue its activity for a long time. 
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"Azza" consists of a friendly staff of well-trained, selected confectioners, 
chefs and managers with many years of experience and knowledge, who 
decorate any holiday or the most ordinary day with unforgettable taste. Today it 
is the largest network of confectionery stores in Azerbaijan. Mastering the 
research conducted on the basis of the topic, making the right plan and as a 
result, ensuring the long-term operation of the enterprise. 

 
Keyswords: calculation, cost, production of the product 
 
Направления по совершенствованию системы учета и калькуляции 

себестоимости продукции в ООО «Кейк Хаус «Азза» 
 

Резюме 
 

В статье одним из важных факторов является рассмотрение 
калькуляции себестоимости продукции предприятия. Потому что 
определение себестоимости поможет определить цену, по которой товар 
будет продаваться, а также поможет продолжить его деятельность на 
рынке сбыта. Очень важно правильно исследовать и оформить стоимость 
Maya. Используя доступные продукты, можно будет производить более 
доступные продукты. При этом доходы предприятия должны превышать 
его расходы. В результате этого увеличения предприятие сможет 
продолжать свою деятельность еще долгое время. «Азза» — это дружный 
коллектив хорошо обученных, отборных кондитеров, поваров и 
менеджеров с многолетним опытом и знаниями, которые украшают 
незабываемым вкусом любой праздник или самый обычный день. На 
сегодняшний день это крупнейшая сеть кондитерских магазинов в 
Азербайджане. Освоение исследований, проводимых на основе темы, сос-
тавление правильного плана и, как следствие, обеспечение долгосрочной 
работы предприятия. 
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