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ÖLKӘMİZİN EKOLOJİ  TURİZMLӘ BAĞLI ÜMUMİ VӘZİYYӘTİ  
 
 

Müasir dövrümüzdә turizm bәzi ölkәlәrin iqtisadiyyatında aparıcı mövqeyә 
malik sahә hesab olunur. Lakin bu sahәnin müsbәt tәrәflәri ilә yanaşı, çatışmayan tә-
rәflәri dә mövcuddur. Son dövrlәrdә Azәrbaycan Rspublikasında da turizm sektoru 
xüsusilә inkişafedici sürәtlә irәlilәyir. Amma turizm industriyasının tәbii, mәdәni vә 
tarixi ehtiyatlara vurduğu zәrәrlәr ölkәmizdәn dә yan keçmәmişdir.  

Bu kimi yerlәrin turistlәr tәrәfindәn istismar olunması bir sıra neqativ halların 
meydana gәlmәsinә sәbәb olur. Bu baxımdan yeni istiqamәt hesab olunan ekoloji tu-
rizm tәbii mühitә әn zәif neqativ tәsiri olan sahә kimi götürülür. Bu sahәnin inkişaf 
etdirilmәsi ilә turistlәrin ekoloji maariflәnmәsi, personalın ekologiya tәmizliyinә ria-
yәt etmәsi kimi halları tәnzimlәmәk mәqsәdilә xüsusi ekoloji davranış qaydaları mü-
әyyәnlәşmişdir.  

 
Açar sözlәr: Ekoloji turizm, sosial-iqtisadi inkişaf, ekoloji vәziyyәt, turizm po-
tensialı, turizm industriyası, infrastruktur 

 
Hazırda, turizm, dünya iqtisadiyyatının müstәqil, güclü sahәlәrindәn biridir 

vә dünya iqtisadiyyatının әn iri sahәlәri arasında öncül mövqelәrdәn birini tutur. Bir 
çox ölkәlәrdә turizm sahәsi ÜDM-in formalaşmasında, әlavә iş yerlәrinin yaradılma-
sında vә әhalinin mәşğulluğunun tәmin edilmәsindә, xarici ticarәt balansının aktiv-
lәşmәsindә әhәmiyyәtli rol oynayır. Turizm - nәqliyyat vә rabitә, tikinti, kәnd tәsәr-
rüfatı, xalq istehlakı malları istehsalı vә s. kimi iqtisadiyyatın әsas sektorlarına böyük 
tәsir göstәrir. Turizm sahәsi - ölkәnin sosial-iqtisadi inkişafının katalizatorudur de-
sәk, yanılmarıq. Turizmin iqtisadi inkişafını dünya iqtisadi bazarının göstәricilәri da-
ha aydın xarakterizә edir. Belә ki, Dünya Turizm Tәşkilatının proqnozlarına görә, 
2020-ci ildә turistlәrin sayı 1,6 mlrd. nәfәrә çatacaq. 2020-ci ildә dünyada turizmdәn 
әldә edilәn gәlir 2 trln. dollara qәdәr artacaq [4].  

Turizm - iqtisadiyyatın dinamik inkişaf edәn bir sahәsidir. Onun dünya iqtisa-
diyyatındakı rolu daim artır. İqtisadiyyatın turist sektorunun inkişafı - yeni iş yerlәri-
nin yaradılması üçün bir platformadır. Belә ki, 250 mln. nәfәrdәn çox insan, yәni 
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dünyada hәr onuncu adam turizm sahәsindә mәşğuldur. Bu sahәnin payına investisi-
yaların ümumi hәcminin 7%-i, dünya istehlak xәrclәrinin 11%-i, bütün vergi daxilol-
malarının 5%-i düşür [5].  

Lakin, bir çox hallarda turizmin inkişafı tәbii komplekslәrin ekoloji vәziyyәti 
nәzәrә alınmadan, baş verir. Turizm industriyası tәbii, mәdәni vә tarixi ehtiyatları is-
tismar edir, onun öz tullantıları var, o torpağı, havanı vә suyu çirklәndirir, tәbiәtә 
güclü neqativ tәsir göstәrir. Ekoloji problemlәrin әn sәmәrәli vә innovativ üsulu - 
yüksәk inkişaf potensialına malik olan ekoloji turizmdir.  

Turizm industriyasında nisbәtәn yeni istiqamәt olan ekoloji turizm tәbii mühitә 
zәif neqativ tәsiri ilә fәrqlәnir. Ekoloji turizmin әsas prinsiplәri aşağıdakılardır: möv-
cud tәbii әrazilәrin ziyarәt edilmәsi; tәbii ehtiyatlardan sәmәrәli istifadә; tәbii, sosial 
vә mәdәni müxtәlifliyin qorunub saxlanılması; ekoloji davranış qaydalarına riayәt 
edilmәsi; turistlәrin ekoloji savadlılığı; ekologiya istiqamәtli turizmin regionun әrazi-
inkişaf planına daxil edilmәsi; bu sahәdә mәşğul olan personalın ekologiya istiqa-
mәtli tәlimlәnmәsi. İnsanın, onu әhatә edәn әtraf mühitlә harmonik yaşaması, әhali-
nin müxtәlif qruplarının ekoloji tәlimi vә tәrbiyәsi - ekoloji ekskursiya turizminin 
әsas mәqsәdlәridir. Ekoloji turizmin obyektlәri - unikal tәbii komplekslәr, o cümlә-
dәn, xüsusi qorunan tәbii әrazilәr, mili vә tәbii parklar; dövlәt tәbiәt qoruqları; tәbii 
abidәlәr; dendroloji vә botanika parkları vә bağları; müalicәvi-sağlamlıq müәssisәlәri 
vә kurortlar; yasaqlıqlardır.  

Lakin, yüksәk turizm potensialı olan Azәrbaycan hәlә dә, dünya turizm baza-
rında öz layiqli yerini tuta bilmәmişdir. Ölkәmizdә ekoloji turizm kütlәvi xarakter 
daşımasada, hәlә XX-ci әsrin sonlarında inkişaf etmәyә başlamışdır.  

Bu gün ekoloji turizm, turizm industriyasının perspektivli vә sürәtlә inkişaf 
edәn sektorlarından biri olaraq, aparıcı mövqelәrdәn birini tutur. Bir çox ekspertlәrin 
fikrincә, bütün turizm bazarının gәlirlәrinin 10-20%-i ekoturizmin payına düşür.  

Azәrbaycan kiçik ölkә olsa da, burada çoxlu sayda unikal tәbiәt abidәlәri, qiy-
mәtsiz milli qoruqlar vә möhtәşәm turizm obyeklәri var. Lakin ölkәmiz, hәlә dә, 
ekoloji turizm sahәsindә ixtisaslaşan ölkәlәr arasında layiqli yerini tutmur. Buna sә-
bәb kimi, digәr ölkәlәrlә müqayisәdә, Azәrbaycanda heç bir turizm növünün kifayәt 
qәdәr inkişaf etmәmәsini göstәrmәk olar. Bütün problemlәr motivasiyanın vә kifayәt 
qәdәr yaxşı maliyyәlәşmәnin olmaması sәbәbindәn yaranır. Müasir dünyada insan-
lar, әn ağlasığmaz, hәtta, әn lazımsız obyektlәri belә satmağı öyrәniblәr. Ekoturizmi 
inkişaf etdirmәk üçün, heç bir şeyi yenidәn icad etmәk, qurmaq lazım deyil. Sadәcә, 
turizm obyektlәrinin, ekoloji tәbii zonaların yerlәşdirilmәsi vә istifadәsindә düzgün 
prioritetlәr qoyulsa, kifayәtdir. Buna misal olaraq, Keniya, Tanzaniya, Beliz, Ekva-
dor, Laos, Nepal kimi zәif inkişaf etmiş, lakin turistlәrin böyük rәğbәtini qazanmış 
ölkәlәri misal gәtirmәk olar. 

Qeyd etmәk lazımdır ki, dünyanın müxtәlif ölkәlәrindә xüsusi qorunan torpaq-
ların tәbii әrazilәr üzrә bölüşdürülmәsi fәrqlidir. Mәsәlәn, Rusiyada vә әksәr MDB 
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ölkәlәrindә belә әrazilәrin sayı çox olmasa da, onların orta sahәsi çox böyükdür. Ka-
nada, Avstraliya, İsveç, Norveçdә isә daha çoxlu sayda qorunan әrazilәr olsa da, on-
ların orta sahәsi o qәdәr dә böyük deyil. Azәrbaycanda xüsusi qorunan torpaqların 
sayı vә әrazisi kifayәt qәdәr çox olsa da, burada ekoturizm hәlә dә yüksәk sәviyyәdә 
inkişaf etmәmişdir.  

Azәrbaycanın coğrafi vәziyyәti çox әlverişlidir. Ölkәmiz Avropa vә Asiya qitә-
lәri arasında, Qafqaz dağlarının şәrq hissәsindә yerlәşir. Cәnubi Qafqazın lideri olan 
Azәrbaycan, dünya müstәvisindә özünü, güclü iqtisadiyyatı vә sabit siyasi yolu olan 
bir dövlәt kimi göstәrmişdir. Bu gün Azәrbaycan dünyada özünün neft vә qaz ehti-
yatları ilә mәşhur olsa da, ölkәmizin çox böyük turizm potensialı da vardır. Dövlәt 
Statistika Komitәsinin 2017-ci il üçün verdiyi mәlumata görә, Azәrbaycan әrazisin-
dә, ümumi sahәsi 322.3 min hektar olan 9 Milli park, 209.1 min hektar sahәdә 11 qo-
ruq, sahәsi 361.2 min hektar olan 24 yasaqlıq, 15 min hektar meşә sahәlәri vardır. 
Әgәr 2005-ci ildә xüsusi qorunan torpaqların ümumi sahәsi 6038.2 km2 idisә, 2017-
ci ildә bu rәqәm 8925.5 km2 qәdәr artmışdır. Milli parkların saxlanması üçün 2005-ci 
ildә dövlәt büdcәsindәn 147,5 min manat vәsait buraxılmışdır. 2017-ci ildә bu mәq-
sәdlәr üçün dövlәt büdcәsindәn buraxılan vәsaitin hәcmi 2230.8 min manata çatdırıl-
mışdır. 2005-ci ilә nisbәtәn, 2017-ci ildә hәmin vәsaitin hәcmi 15.1 dәfә artmışdır. 
Dövlәt tәbiәt qoruqlarının saxlanılması üçün 2005-ci ildә çәkilәn xәrclәr 327,5 min 
manat olmuşdur. 2017-ci ildә bu vәsaitin hәcmi 4,3 dәfә artaraq, 1420,3 min manata 
çatdırılmışdır. Ölkәmizdә xüsusi qorunan tәbiәt sahәlәrinin әrazilәri ümumi respubli-
ka әrazisinin 10,3%-ni tәşkil edir [1, s. 58-62].Bundan әlavә, Abşeron yarımadasında 
Qobustan dövlәt tarixi-mәdәni qoruğu vә әrazisi 80 hektar olan Bakı Dәnizkәnarı 
Bulvar parkı da fәaliyyәt göstәrir. Ölkә rәhbәrliyi respublikamızın tәbii sәrvәtlәrinin 
qorunması vә inkişaf etdirilmәsi üçün ardıcıl, mәqsәdyönlü tәdbirlәr hәyata keçirir.  

Son dövrlәrdә, Azәrbaycan Respublikası Nazirlәr Kabinetinin müvafiq sәrәn-
camları ilә Türyançay Dövlәt Tәbiәt Qoruğu, Pirqulu Dövlәt Tәbiәt Qoruğu, İsmayıl-
lı Dövlәt Tәbiәt Qoruğu, Qarayazı Dövlәt Tәbiәt Qoruğu vә İlisu Dövlәt Tәbiәt Qo-
ruğu әrazilәri 36,6 min ha. genişlәndirilmiş vә hәmin qoruqların ümumi sahәsi 70,7 
min ha çatdırılmışdır, Naxçıvan MR-da Ordubad Milli Parkı (12131 ha.) vә Şahbuz 
Dövlәt Tәbiәt Qoruğu (3139 ha.), Şirvan Milli Parkı (54374 ha.), Ağ-göl Milli Parkı 
(17924 ha.), Hirkan Milli Parkı (21435 ha.), Altıağac Milli Parkı (11035 ha.), Abşe-
ron Milli Parkı (784 ha.), Eldar Şamı Dövlәt Tәbiәt Qoruğu (1686 ha.), Qax rayonun-
da Qax dövlәt tәbiәt yasaqlığı (36836 ha.) yaradılmışdır [6]. 

Son illәr turizm - Azәrbaycanın sürәtlә inkişaf edәn sahәlәrindәn biridir. Subt-
ropiklәrdәn - yüksәk alp çәmәnliklәrinә qәdәr, planetimizdә mövcud olan 11 iqlim 
zonasından doqquzu Azәrbaycan әrazisindә var. Gözәl tәbiәt mәnzәrәlәrindәn әlavә, 
ölkәmizdә 6 mindәn çox mәdәni-tarixi abidә var. Bütün bunlar, Azәrbaycana gәlәn 
turistlәrә, ölkәmizin tarixi vә mәdәniyyәti ilә yaxından tanış olmaq üçün şәrait yara-
dacaqdır.  
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Azәrbaycanın turizm ehtiyatlarının müasir vәziyyәtini, mövcud infrastrukturu 
nәzәrә alaraq, burada turizmin müxtәlif növlәrini inkişaf etdirmәk olar. Ekoloji tu-
rizm Azәrbaycanda әn sevilәn istirahәt növüdür. Daxili (yerli) turistlәrin çoxu mәhz 
tәbiәt qoynunda istirahәt etmәyә üstünlük verirlәr. Bundan ötrü Azәrbaycanda bütün 
amillәr mövcuddur. Ölkәnin şimalında, Quba-Xaçmaz istiqamәtindә, Nabran turizm 
zonasında istirahәt edәnlәri sayı ilbәil artır. Ölkәnin cәnub istiqamәtindә dә ekoturiz-
min inkişafı üçün böyük perspektivlәr var. Lakin bu istiqamәtdә mehmanxana vә di-
gәr turizm infrastrukturu zәif inkişaf etmişdir.  

Qәrb regionlarında ekoloji turizmin inkişafı üçün çox böyük perspektivlәr var. 
Azәrbaycanın dilbәr güşәlәrindәn olan Şәki, Zaqatala, Qәbәlә, Qax, Oğuz, İsmayıllı 
vә digәr rayonlarda son illәrdә dünya standartlarına cavab verәn çoxlu sayda otel vә 
mehmanxanalar tikilmiş, minlәrlә yerli vә xarici turist tәbiәtin qoynunda yerlәşәn bu 
istirahәt zonalarında qonaq olmuşdur.  
Son dövrlәrdә dağ turizmi çox dәbdәdir. Bununla әlaqәdar olaraq, Qusar rayonunda 
«Şahdağ» layihәsi hәyata keçirilmiş, mehmanxanalar vә ekoloji cәhәtdәn tәhlükәsiz 
olan infrastruktura malik müasir dağ-turizm kompleksi istifadәyә verilmişdir. Bütün 
bu işlәr 6 aprel 2010-cu ildә ölkә Prezidentinin müvafiq fәrmanı ilә qәbul edilmiş 
«2010-2014-cü illәrdә Azәrbaycanda turizmin inkişafı üzrә Dövlәt Proqramı»nın qә-
bul edilmәsindәn sonra mümkün olmuşdur [2, s. 97]. 

«Ekoloji turizm» termininin bu gün müxtәlif tәriflәri var vә onların әksәriyyәti 
tәbiәtin qorunması mәnasını verir. Bu terminlәri ümumilәşdirәrәk, ekoloji turizmi - 
eko-sistemin pozulmaması şәrti ilә tәbiәtin dәrk edilmәsi vә tәbii resursların, әtraf 
mühitin qorunması, turizm әrazilәrinin sosial-iqtisadi inkişafı mәqsәdi ilә hәyata ke-
çirilәn, tәbiәtә istiqamәtlәnmiş turizmin bir forması kimi xarakterizә etmәk olar. 

Turizmin әksәr növlәri, inkişaf etdiklәri әrazilәrin sosial-iqtisadi rifahına müs-
bәt tәsir göstәrirlәr, lakin çox vaxt, müәyyәn ekoloji vә antropogen problemlәrә yol 
açırlar. Ekoloji turizm yeganә turizm növüdür ki, tәbii әrazilәrin ekologiyasına mәnfi 
tәsir göstәrmir, әksinә, bütün növ tәbii resursların qorunub saxlanması üçün şәrait 
yaradır. Hazırda bәşәriyyәt üzәrindә mövcud olan ekoloji fәlakәti nәzәrә alsaq, eko-
loji turizmin әhәmiyyәti daha da artır.  

Ekoturizm digәr turizm növlәrindәn әhәmiyyәtli dәrәcәdә fәrqlәnir. O, tәbii 
әrazilәrin dayanıqlı inkişafına müsbәt tәsir göstәrir ki, bu da özünü, ekoloji, sosial-
mәdәni vә iqtisadi nәticәlәrin balansında göstәrir.  

Azәrbaycanda ekoloji turizmin böyük inkişaf potensialı var. Ölkәmiz tәbii sәr-
vәtlәrlә zәngindir. Çoxlu sayda çaylar, göllәr, şәlalәlәr, gözәl meşә landşaftları eko-
loji turizmin inkişafını tәmin edir. Ekoturizm kәnd turizmindәn (aqroturizmdәn), isti-
rahәtin әsas mәqsәdi ilә fәrqlәnir. Kәnd turizmi asudә vaxtın stasionar, passiv istira-
hәt şәklindә keçirilmәsini nәzәrdә tutur. Ekoturizm isә, tәbiәtin, yerli adәt vә әnәnә-
lәrin aktiv şәkildә öyrәnilmәsi, dәrk edilmәsi demәkdir [7]. 
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Xüsusi qorunan әrazilәrdә, Milli parkların әrazilәrindә turizm fәaliyyәtinә gәl-
dikdә, qeyd etmәk lazımdır ki, bu әrazilәrdә 2010-cu ildә 5 muzey fәaliyyәt göstәrir-
di. 2014-2017-ci illәrdә isә bu muzeylәrin sayı 6 çatmışdır. 2010-cu ildә hәmin mu-
zeylәri ziyarәt edәn turistlәrin sayı 2541 nәfәr tәşkil etmişdir. Onlardan, xarici vәtәn-
daşların sayı 300 nәfәr idi. Gәlәn turistlәrin sayı illәr üzrә dinamik şәkildә artaraq, 
2017-ci ildә 4231 nәfәr tәşkil etmişdir. Onlardan, xarici turistlәrin sayı 885 nәfәr idi. 
İllәr üzrә ekocığırların vә marşrutların sayı da kifayәt qәdәr çoxalmışdır. Әgәr 2010-
cu ildә cәmi 19 ekocığır vә marşrut mövcud idisә, 2017-ci ildә onların sayı 101-ә 
çatdırılmışdır. Ekoturizm marşrutları ilә sәyahәt edәnlәrin sayı 2010-cu ildә 2062 nә-
fәr tәşkil edirdisә (onlardan 108 nәfәr xarici vәtәndaş olmuşdur), 2017-ci ilә qәdәr bu 
rәqәm dinamik şәkildә artaraq, 184504 nәfәrә çatmışdır (onlardan 5798 nәfәr xarici 
vәtәndaş idi). 

Cәdvәl 2.6 
Azәrbaycanın xüsusi qorunan әrazilәri vә orada ekoturizm fәaliyyәti 

 
 2005 2010 2014 2015 2016 2017 
Xüsusi qoru-
nan torpaq-
ların ümumi 
sahәsi (km2) 

6038,2 8807,7 8925,5 8925,5 8925,5 8925,5 

Milli parkla-
rın sayı 

6 8 9 9 9 9 

Milli parkla-
rın sahә-
si,min hektar 

117,8 310,5 322,3 322,3 322,3 322,3 

Milli parkla-
rın saxlan-
ması üçün 
çәkilәn xәrc-
lәr, min ma-
nat 

147,5 1119,1 1905,1 1862,7 2235,1 2230,8 

Milli parkla-
rın әrazisin-
dә olan mu-
zeylәrin sayı, 
әdәd 

5 6 6 6 6 6 

muzeylәrә 
gә-lәnlәrin 
sayı, nәfәr 

- 2541 2978 3302 3607 4231 
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onlardan, xa-
ri-ci ölkә vә-
tәndaşları 

- 300 412 474 659 885 

ekocığırların 
vә marşrutla-
rın sayı - 
әdәd 

- 19 74 43 90 101 

ekocığılldar-
dan vә eko-
marş-rutlar-
dan istifadә 
edәnlәrin sa-
yı, nәfәr 

- 2062 1432 74771 198583 184504 

onlardan, xa-
rici ölkә vә-
tәndaşları 

- 108 183 733 2801 5798 

Dövlәt tәbii 
qoruqlarının 
sayı 

13 11 11 11 11 11 

Dövlәt tәbii 
qoruqlarının 
sahәsi, min 
hektar 

200,9 209,3 209,1 209,1 209,1 209,1 

Dövlәt tәbii 
qoruqlarının 
saxlanması 
üçün çәkilәn 
xәrclәr, min 
manat 

327,5 938,1 1195,3 1303,4 1374,8 1420,3 

Dövlәt tәbii 
yasaqlıqları-
nın sayı 

21 24 24 24 24 24 

Dövlәt tәbii 
yasaqlıqları-
nın sahәsi, 
min hektar 

285,2 361,2 361,2 361,2 361,21 361,2 

Mәnbә: Cәdvәl müәllif tәrәfindәn, Azәrbaycanda әtraf mühit. Statistik mәcmuә. Ba-
kı-2018. S.58-62 әsasında tәrtib edilmişdir.  
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Azәrbaycanı yaxşı tanımaq üçün, regionlara sәyahәt etmәk lazımdır. Şәkinin 
xan sarayı, Şәki-Zaqatala-Qәbәlә-ismayıllı zonasının sıx meşәlәri, şәlalәlәri, Qobus-
tanın palçıq vulkanları, Avropada әn çox yüksәklikdә yerlәşәn Xınalıq kәndi öz gö-
zәlliklәri ilә turistlәri heyrәtlәndirir. Hәmçinin, neft kurortu olan Naftalana da gәlmә-
yә dәyәr. Burada olan unikal neft vannaları insanlara şәfa verir. 

Azәrbaycanda Xәzәr dәnizinin sahillәrindәn Qafqaz dağlarının qarlı zirvәlәrinә 
qәdәr,çoxlu sayda tәbiәt zonaları vә mәnzәrәli landşaftları var. Yayda dәniz saxilindә 
dincәlmәk, qışda isә - dağ kurortlarında istirahәt etmәk üçün minlәrlә turist Azәrbay-
cana gәlir.  
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Б.К.Гаджиев 

 
Общая ситуация с экологическим туризмом в нашей стране 

 
Резюме 

 
В наше время туризм является ведущей отраслью экономики некоторых 

стран. Однако наряду с достоинствами этой области есть и недостатки. В 
последнее время сектор туризма в Азербайджанской Республике также стре-
мительно развивается. Однако ущерб, нанесенный туристической отраслью 
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природным, культурным и историческим ресурсам, не прошел мимо нашей 
страны.  

Эксплуатация таких мест туристами приводит к ряду негативных яв-
лений. С этой точки зрения экологический туризм, считающийся новым на-
правлением, считается областью с наименьшим негативным воздействием на 
окружающую среду. С развитием этого направления были определены особые 
правила экологического поведения, регулирующие экологическое просвещение 
туристов, соблюдение персоналом экологической чистоты. 

 
Ключевые слова: экологический туризм, социально-экономическое развитие, 
экологическая ситуация, туристический потенциал, индустрия туризма, 
инфраструктура. 

 
B.G.Hajiyev 

 
The general situation with ecological tourism in our country 

 
Sammary 

 
Nowadays, tourism is the leading sector of the economy of some countries. Ho-

wever, along with the advantages of this area, there are also disadvantages. Recently, 
the tourism sector in the Republic of Azerbaijan is also rapidly developing. However, 
the damage caused by the tourism industry to natural, cultural and historical resour-
ces did not pass our country by.  

The exploitation of such places by tourists leads to a number of negative phe-
nomena. From this point of view, ecological tourism, considered a new direction, is 
considered to be the area with the least negative impact on the environment. With the 
development of this area, special rules of environmental behavior were determined, 
which regulate environmental education of tourists, the observance of environmental 
cleanliness by personnel. 

 
Key words: ecological tourism, socio-economic development, ecological situati-
on, tourism potential, tourism industry, infrastructure. 
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YAPONİYA İQTİSADİYYATININ TӘRӘQQİSİNDӘ ÖZӘL 

MÜӘSSİSӘLӘRDӘ KEYFİYYӘTӘ NӘZARӘT PROSEDURLARININ ROLU 
VӘ NӘTİCӘLӘRİNİN AZӘRBAYCAN İQTİSADİYYATI ÜÇÜN 

ÖRNӘKLӘRİ 
 

Xülasә 
 

Mәqalәdә Yaponiya iqtisadiyyatının 2-ci dünya müharibәsidәn sonrakı iqtisadi 
durumu lakonik formada verilmiş, yenidәnqurma vә inkişaf mәrhәlәsindә özәl 
istehsalat  müәssisәlәrindә keyfiyyәtә nәzarәt prosedurlarının әhәmiyyәti vә onların 
mahiyyәtini tәşkil edәn metodika “Toyota Motor Corporation” şirkәtinin timsalında 
analiz edilmişdir. Keyfiyyәtә nәzarәt vә Ümumi Keyfiyyәt İdarәetmәsi anlayışlarının 
makroiqtisadi göstәricilәr üzәrindәki tәsiri mötәbәr mәnbәlәrә istinad edilәrәk 
araşdırlmışdır. Qeyd olunan araşdırmanı rәhbәr tutaraq Azәrbaycanda fәaliyyәt 
göstәrәn orta hәcmli özәl sәnaye müәssisәlәrinin mövcud vәziyyәti tәhlil edilmiş vә 
inkişafetmәkdә olan Azәrbaycan iqtisadiyyatı üzәrindәki tәsirlәri göstәrilmişdir. Son 
olaraq, qeyd edilәn özәl müәssisәlәrdә keyfiyyәtә nәzarәt vә bütövlükdә keyfiyyәt 
idarәetmәsi prosedurlarının zәifliyinin Azәrbaycanın iqtisadi göstәricilәrinin 
formalaşmasındakı rolu müşahidә edilәrәk yekunlaşdırılmışdır.  

 
Açar sözlәr: keyfiyyәtә nәzarәt, sәnayelәşmә, “Toyota Motor Corporation”. 

 
 
1. Giriş 
 
Tarix boyunca insanlar sonsuz tәlәbatlarını mәhdud mәnbәlәrlә qarşılamaq üçün 
iqtisad elmindәn geniş istifadә etmişlәr. Çünki hәlә ibtidai insanlardan bu günә qәdәr 
istehsalat prosesi dәyişmәz üç faktorun (torpaq, kapital vә әmәk) vәhdәti sayәsindә 
meydana gәlmәkdәdir. Mahiyyәt etibarı ilә insan tәbiәtinә mәxsusi olan fundamental 
tәlәbatlar sistemi üzәrindә qurulmuş vә bir çox prosseslәrin tәkanverici qüvvәsi olan 
iqtisad elmi vә iqtisadiyyat daima inkşaf etmiş vә hәlә dә inkişaf etmәkdәdir. Buna 
sәbәb isә iqtisadiyyatın insanların yaşayışını vә hәyat sürmәsini tәmin etmәk 
zәrurәtindәn yaranmış olmasıdır.  
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Tarixin müәyyәn zaman kәsiklәrindә cәmiyyәtlәrin rifah sәviyәsinin yüksәlmәsi 

ilә, yeni bir iqtisadi quruluşun formalaşması müşahidә edilir. Spesifik olaraq, 
situasiyaları yaxından analiz etsәk bunun bir çox bariz nümunәlәri ilә qarşılaşa 
bilәrik. O cümlәdәn, müasir iqtisadi nәzәriyyәlәr sistemi bir neçә әsr insanlar 
üzәrindә sınaqdan keçirildikdәn sonra meydana gәlmişdir. Mәlumdur ki, iqtisad 
elminin tәtbiq sahәsi cәmiyyәtdir. Mәsәlәn, çağdaş dünyada inkişaf etmiş ölkәlәr, 
istehsal vasitәlәri üzәrindә xüsusi mülkiyyәtә vә muzdlu әmәkdәn istifadәyә 
әsaslanaraq öz әhalisinin tәlәbatını qarşılamaqdadır. Sözügedәn quruluş orta әsrlәrdә 
mövcud olmuş feodalizmin kәmiyyәt vә keyfiyyәt etibarilә artıq insanların maddi vә 
mәnәvi ehtiyaclarını qarşılaya bilmәmәsindәn dolayı meydana gәlmiş vә indiki 
yerini almışdır.  

 
Günümüzdә isә yer kürәsinin sakinlәri texnologiya әsrinә ayaq basmış vә bu 

mәrhәlәdә onların ehtiyaclar piramidasında köklü dәyişikliklәr baş vermişdir. Belә 
ki, artan әhali vә dәyişәn ehtiyacların fonunda müәssisәlәr özlәrinin rәqabәtlilik 
potensiallarını maksimallaşdırmaq mәqsәdiylә unikal mәhsul vә xidmәtlәr istehsal 
etmәk üçün bütün maddi mәnbәlәrini sәfәrbәr etmişlәr. Bunun tәbii nәticәsi olaraq, 
dünyada baş verәn tәlatümlü prosseslәrә rәğmәn son illәrdә sәnaye dinamik inkişaf 
mәrhәlәsinә qәdәm qoymuşdur. Әlavә olaraq, müәssisәlәr istehsalat prossesinin 
optimallaşdırması, minimum xammalla maksimum mәhsul istehsalı vә istehsal 
prossesindә xәtaların aradan qaldırılması mәqsәdiylә  iş prinsiplәrindә dә 
fundamental dәyişikliyә gedәrәk keyfiyyәt anlayışının mütәrәqqi cәhәtlәrinә elmi-
metodiki üsullarla öz xidmәti fәaliyyәtlәrindә geniş yer ayırmışlar. Bu mәqam 
sәmәrәli istehsalat prossesinin tәkanverici qüvvәsi olan keyfiyyәt prosedurlarına olan 
tәlәbatı daha da artırmışdır. Xüsusilә istehsalat prossesinin tәrkib hissәsinә çevrilәn 
süni zәkanın keyfiyyәtә nәzarәti hәyata keçirmәyә başlaması bu sahәdә inqilabi bir 
yenilik kimi qiymәtlәndirilә bilәr. Bu nöqteyi-nәzәrdәn özünün iqtisadi fәaliyyәtindә 
innovasiyalara söykәnmәklә keyfiyyәti davamlı artırmağa yönәlәn sәnaye 
müәssisәlәrindә bariz bir şәkildә yüksәk sәmәrәlilik müşahidә olunur. Mәhsuldar 
sәnayә müәssisәlәrinin iqtisadi fәaliyyәtinin fonunda baş verәn mәhsuldar sәnaye-
lәşmә isә makroiqtisadi baxımdan ölkәlәr üçün daha çox kapital, hәmçinin daha çox 
işçi vә daha çox xammal demәkdir.  

 
2. Keyfiyyәt vә “Keyfiyyәtә Nәzarәt” anlayışları 
 
Keyfiyyәt anlayışı isә bütövlükdә bu prossesin fövqündә dayanan bir mәsәlәdir. 

Çünki, gәlir әldә etmәk mәqsәdiylә tәşәkkül edәn istәnilәn tәşkilatın fundamental 
mәqsәdi mümkün qәdәr çox gәlir әldә etmәk, istehlakçıların әsas mәqsәdi isә öz 
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tәlәbatlarını mümkün qәdәr daha yaxşı ödәmәkdir. Belә olan halda keyfiyyәt hәr iki 
tәrәfi qane edәn bir mәfhumdur.  

 
Nәzәrә alsaq ki, istәr dövlәt istәrsә dә fәrdi olsun, istehsalat prosesi çox 

mürәkkәb bir iqtisadi mexanizmdir. Bu mexanizmi effektiv bir şәkildә idarә edә 
bilәcәk ixtisaslı kadr yetişdirmәk isә daha mürәkkәb vә zaman tәlәb edәn bir 
prosesdir. Çağdaş dünyada   rәqabәtә davamlı vә stabil iqtisadiyyat formalaşdırmaq 
mәqsәdiylә yatırım edәn ölkәlәr üçün istehsalat sferasında başlanğıc mәrhәlәsindә 
intellektual kapital hәlledici rola malikdir. Bu mәrhәlәni adlayan iqtisadiyyatlarda isә 
ümumi prosses kadrlardan deyil mexanizmin özündәn asılı olur.  

 
Buna misal olaraq hal-hazırda özünün iqtisadi sabitliyi, maliyyә mәnbәlәrinin 

çeşidliliyi vә inkişaf etmiş infrasturkturu ilә dünya iqtisadi sistemindә mühüm rola 
malik olan Yaponiyanı göstәrmәk olar. Belә ki, 2-ci Dünya Müharibәsindә özünün 
bütün mәnbәlәrini sәfәrbәr edәrәk iştirak etmiş Yaponiyanın demәk olar ki, 
infrastrukturu vә istehsalat müәssisәlәri müharibәnin yekununda yerlә yeksan olmuş, 
intellektual kapitalının isә әhәmiyyәtli bir qismini müharibәdә itirmişdir. Bütün bu 
fәsadların fonunda, müharibә sonrası Yaponiya özünün strateji iqtisadi inkişaf 
planının ilkin mәrhәlәsindә әsas yatırımını ixtisaslı kadr hazırlığına yönәltmiş vә bu 
prossesi müvәffәqiyyәtlә idarә etmişdir. Tәbii olaraq, kadr hazırlanması prossesi hәm 
dövlәt hәm dә özәl müәssisәlәrdә inkişafı stimullaşdırmış, müәssisәlәrin 
rentabelliyini yüksәltmişdir. Bu dövrdә, müәssisәlәr gәlirliliyi maksimallaşdırmaq 
mәqsәdiylә elmi-texniki araşdırmalara da geniş ehtiyac duymuşdur. Nәzәrә almaq 
lazımdır ki, yuxarıda qeyd edilәn kadr hazırlığı prossesi yalnız yerlәrdә işçi 
hazırlığını deyil bütövlükdә bu quruluşun davamlılığını tәmin edәcәk akademik 
potensialın da formalaşdırılmasını әhatә edirdi. Bu nöqteyi-nәzәrdәn, yuxarıda qeyd 
olunan ehtiyac, istehsal prossesindә yeni elmi yanaşmaların ortaya çıxmasına rәvac 
vermişdir. Zaman keçdikcә artıq istehsalla mәşğul olan sahibkarlar istehsal xәrclәrini 
azaltmaqla mәdaxili artırmağa meyllәnmişdir. Bunun üçün tәlәb olunan 
mәhsuldarlığı şәrtlәndirәn nәzәriyyәlәrin mahiyyәti bundan ibarәtdir ki, istehsalçı 
tәlәbatın hәcmini öncәdәn planlaşdırıb buna müvafiq olaraq istehsalatı tәmin etmәli 
vә bunun nәticәsinә isә anbar vә saxlanılma xәrcini minimuma endirәrәk çox ciddi 
qәnaәt edir. Bu strategiya “Pull Strategy” adlanır vә “Push Strategy” ilә bir yerdә 
mövcud sistemdә istifadә olunan iki fundamental strategiyadan birisidir.  

 
Mәqalәnin irәlilәyәn qisimlәrindә Yaponiya iqtisadiyyatının aparıcı şirkәtlәrin-

dәn biri olan “Toyota Motor Corporation”-ın keçdiyi inkişaf yolunun timsalında 
keyfiyyәt konsepsiyasının әhәmiyyәti elmi mәnbәlәrә söykәnәrәk dәrindәn tәhlil 
edilәcәkdir. Azәrbaycanda da kifayәt qәdәr tanınan avtomobil istehsalçısı olan To-
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yota, özünün mәhsuldarlıq qabiliyyәtinә vә yeniliklәrә adaptasiya xüsusiyyәtlәrinә 
görә unikal bir quruluşdur.  

 
 

3. Üstün keyfiyyәt nümunәsi: “Toyota Motor Corporation” 
 
İlk dәfә 1949-cu ildә statistik metodlara söykәnәn keyfiyyәtә nәzarәt texnikasını 
tәtbiq edәn şirkәt, bu gün Ümumi Keyfiyyәt İdarәetmәsi anlayışı altında 28 ölkәdә 
yerlәşәn 51 müәssisәdә özünün istehsal qabiliyyәtini müxtәlif metodlarla 
tәnzimlәyir, habelә anbarlarından sәmәrli bir şәkildә istifadә etmәklә xәrclәri 
minimuma endirir [1]. 
 
“Toyota Motor Corporation” ilә әlaqәdar diqqәt cәlbedici digәr bir mәqam isә 
şirkәtin idarәetmә vә istehsalat keyfiyyәtini daha müsbәtә meyillәndirәn metodika 
dәyişikliklәrinә adaptasiyada çәtinlik çәkmәmәsidir. Bütövlükdә bu strategiya 
”Kaizen” adlanır. Yapon dilindәki iki kәlimәnin (“Kai” vә “Zen”) birlәşmәsindәn 
әmәlә gәlәn ifadә, daha yaxşısı üçün inkişaf mәnasına gәlir [2]. Qeyd olunan metod 
sayәsindә şirkәt strateji olaraq daima yenilәnir vә özәl sektorda geniş vüsәt almış 
dәyişiklik üçün inadkarlıq sindromuna qapılmır, әksinә, müsbәt dәyişikliyi özünün 
idarәetmә fәlsәfәsinin әsası olaraq әxz edir. Hәmçinin, fәaliyyәt göstәrdiyi sektora da 
bu vә ya digәr şәkildә müsbәt tәsir göstәrәrәk genişmiqyaslı inkişaf üçün ciddi zәmin 
yaradır vә özәl bir müәssisә iqtisadi tәrәqqinin amillәrindәn birinә çevrilir.  
 
“Toyota Motor Corporation” mahiyyәt etibarilә mütәrәqqi amillәri özündә ehtiva 
edәn bir çox keyfiyyәtә nәzarәt vә keyfiyyәt idarәetmәsi nәzәriyyәlәrinin banisi kimi 
dә tanınmaqdadır. Belә ki, әmәk vә istehsal mәhsuldarlığını artırmaq istәyәn şirkәt 
rәhbәrliyi üçün istehsalat müәssisәsi sözün hәqiqi mәnasında  süni laboratoriya 
rolunu daşıyır.  Hal-hazırda şirkәt nәzdnindә geniş istifadә olunan vә Ümumi 
Keyfiyyәt İdarәetmәsi anlayışının tәrkib hissәsi olan “Lean Manufacturing” 
konsepsiyası bunun bariz nümunәsidir. Qeyd olunan konsepsiya 90-cı illәrin әvvәlin-
dә meydana çıxmış vә әsasәn prossesә izafi xәrc yüklәyәn faktorlardan yayınmaq 
mәqsәdiylә tәtbiq olunur. Çoxşaxәli biznes әmәliyyatları aparan Toyota, keyfiyyәti 
qorumaqla eyni inkişaf etdirmәklә xәrclәrdәn qәanәtә mәhz bu konspesiya vasitәsi 
ilә nail olmuşdur. Qәnaәtin bu unikal forması “Toyota Motor Corporation”-a  bir çox 
tәlatümlü maliyyә böhranından әn az zәrәrlә çıxmasına imkan yaratmışdır. “Lean 
Manufacturing” konspesiyasının tәtbiqindә bir neçә mәqam mühüm rol oynayır: 
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 Әmәyin optimallaşdırılması:  
 İstehsalata cәlb olunan işçilәrin görәcәklәri iş barәdә normaların vә tәlimatların 
qәti şәkildә müәyyәnlәşdirilmәsi. 
 İşçilәrin prossesә dair bilik vә bacarıqlarının tәdris vә tәkmillәşdirmәdәn 
keçirilmәsi. 
 Xidmәti fәaliyyәtin adekvat qiymәtlәndirilmәsi vә mükafatlandırılması. 
 Prossesin optimallaşdırılması:  
 Tәlәbata görә istehsal vasitәsiylә saxlama xәrclәrinin minimuma endirilmәsi. 
 İstehsal prosedurlarının bәsitlәşdirilmәsi.  
 Daxili kommunikasiya mühitinin formalaşdırılması. 
 İstifadә olunan texnologiyanın optimallaşdırılması:  
 Texnikanın istehsal xәttinә tam inteqrasiyası. 
 Zәruri komputer proqramlarının texnika vә istehsal prossesi ilә 
uyğunlaşdırılması. 
 Qabaqlayıcı tәmir-bәrpa tәdbirlәrinin görülmәsi. [3]. 
 
4. Keyfiyyәtә nәzarәt prosedurlarının makroiqtisadi göstәricilәr üzәrindәki 
tәsirlәri 
 
Xronoloji olaraq Yapon iqtisadiyyatının sәnayelәşmә mәrhәlәlәrini analiz etsәk, 
görәrik ki, iri sәnaye müәssisәlәrindә keyfiyyәtә nәzarәt mexanizmlәrinin vә ümumi 
keyfiyyәt idarәetmәsinin intensiv tәtbiq olunduğu spesifik tarixlәrdә (1950-1980), 
Yapon iqtisadiyyatı tarixdә nümunәsinә nadir rastlanan bir hәddә artım göstәrmişdir 
(%15) [4]. Artım statistikasına әsasәn deyә bilәrik ki, Ümumi Keyfiyyәt 
İdarәetmәsinin ehtiva etdiyi mikroelementlәrin (Müştәri yönümlülük, komandanın 
bütöv bir orqanizm kimi prosseslәrdә iştirakı, zamanın düzgün idarәedilmәsi, 
mükafatlandırma sisteminin adekvat olması, problemlәrә praqmatik yanaşılması, 
keyfiyyәti hәr addımda qorumaqla gәlәcәyә fokuslaşmaq vә s.) [5] makroiqtisadi 
göstәricilәr üzәrindә çox ciddi tәsiri vardır.  Bu barәdә keyfiyyәt mövzusunda 
mötәbәr mәnbә hesab onunan Amerikalı alim Edwards Deming-in müvafiq 
nәzәriyyәsi dә mövcuddur. Belә ki, Deming-in Zәncirvari Reaksiya (Demings Chain 
Reaction) modelinә görә, әgәr bir istehsal müәssisәsi ümumi keyfiyyәt anlayışını 
inkişaf etdirmәk mәqsәdiylә kompleks tәdbirlәr görәrsә; 
 
1. Azalan texniki yanlışların, istehsal defektlәrinin vә gecikmәlәrin, fonunda xәrclәr 
azalacaqdır. 
2. Artan keyfiyyәt vә azalan xәrclәr tәbii olaraq mәhsuldarlığı yüksәldәcәkdir. 
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3. Qalxan mәhsuldarlıq firmanın bazara daha keyfiyyәtli vә aşağı qiymәtli 
mәhsulunu tәqdim etmәklә  rәqabәtlilik bacarığını maksimallaşdıraraq bazar payının 
artırılmasını tәmin edәcәkdir. 
4. Bununla da şirkәt öz sahәsindә rәqabәtә davamlı olacaq vә sektorda söz sahibinә 
çevrilәcәk. 
5. Böyüyәn şirkәt daha çox kapital cәlb edib biznes әmәliyyatlarını şaxәlәndirәrәk 
daha çox iş yeri yaradacaq. [6] 
Deming-in metodikasında gözә çarpan әn әsas mәqam, müәssisәdaxili  keyfiyyәt 
prosedurlarının sonda daha çox kapital vә daha çox iş yeri (daha çox vergi vә daha az 
işsizlik) yaratmasıdır. Nәticә etibarilә, yuxarıda qeyd olunan metodika, keyfiyyәt 
idarәetmәsinin müәssisәdaxili bir mәsәlә olmadığını vә son mәrhәlәdә makroiqtisadi 
göstәricilәrә mәnfi vә ya müsbәt tәsir etmә potensialına malik mühüm bir anlayış 
olduğunun bariz sübutudur. Bu baxımdan keyfiyyәt idarәetmәsinin tәtbiqi ayrı-ayrı 
biznes subyektlәri  vә bütövlükdә, iqtisadiyyat baxımından müstәsna әhәmiyyәt kәsb 
edir.    
Aşağıdakı qrafik mәsәlәyә daha konkret yanaşmağa imkan verir. Dünya Bankının 
mәlumat bazasından әldә edilәn qrafik onu göstәrir ki, Yapon iqtisadiyyatı 1960-
1980-ci illәr arasında özünün mәhsuldarlığını vә istehsal potensialını optimallaş-
dıraraq ÜDM artışında rekord göstәriciyә nail olmuşdur. Qeyd olunan zaman 
kәsiyinin seçilmәsinin xüsusi әhәmiyyәti vardır. Buna sәbәb isә hәmin mәrhәlәdә 
müharibә fәsadlarını yeni-yeni aradan qaldıran  Yaponiyada yerlәşәn özәl istehsalat 
müәssisәlәrinin mütlәq әksәriyyәtinin rәhbәrliyi uzun müddәtli elmi müşahidәlәrin 
nәticәsindә anlamışlar ki, istehsalatda effektivliyin tәkanverici qüvvәsi elmi-texniki 
metodologiyaya söykәnәrәk prossesin innovativ şәkildә tәşkili vә idarә olunmasıdır 
[8]. Bu әhәmiyyәtli mәqamda onlar özlәrinin beynalxalq bazarlarda rәqabәt 
potensiallarını artırmaq mәqsәdiylә qeyd olunan metodologiyaların tәtbiqi yolunda 
ciddi әmәli addımlar atmışlar. Bunun tәbii nәticәsi olaraq istehsal olunan mal vә 
xidmәtlәrin ciddi artışı fonunda ölkәyә xarici kapital cәlb edәrәk özlәrinin iqtisadi 
dayaqlarını sağlamlaşdırmağa vә iqtisadi artımı davamlılaşdırmağa müyәssәr 
olmuşlar. 
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Qrafik 1.  1960‐1980‐ci illər arasında Yaponiyada ÜDM‐in artım tempi (trilyon 
dollarla) 

 
 
Mәnbә: Dünya Bankı 
Yapon iqtisadiyyatının daşıyıcı şirkәtlәrindәn biri olan Toyota misalı üzәrindәn 
davamlı inkişafı şәrtlәndirәn faktorlar barәsindә kifayәt qәdәr mülahizә ortaya 
qoysaq da bir mәqam mәxsusidir. Yazının әvvәlindә qeyd etdiyim kimi müharibә 
sonrası Yaponiyada özәl şirkәtlәr intellektual kapitala çox ciddi әhәmiyyәt verәrәk 
kifayәt qәdәr yatırım etmişlәr. Nәticә etibarilә, ayrı-ayrı şәxslәr effektiv istehsalat 
sistemini formalaşdırmış, bunun tәbii nәticәsi olaraq da formalaşdırılan sistem özünü 
idarә edәcәk vә yönlәndirәcәk şәxslәri yetişdirmişdir. Burada bir әhәmiyyәtli mәsәlә 
vardır ki, onu mәqalәnin әvvәlindә dә qeyd etdim. Belә ki, intellektual kapitalın 
hәlledici rol oynaması inkişafda olan ölkәlәrdә ilkin mәrhәlә üçün sәciyyәvidir. 
Növbәti mәrhәlәlәrdә isә özündә intellektual elementlәri ehtiva edәn mexanizm 
bütövlükdә prossesi vә inzibatçılığı tәkmil surәtdә tәmin edir.  
Makroiqtisadi göstәricilәr üzәrindә ayrı-ayrı sahibkarlıq subyektlәrindә keyfiyyәtә 
nәzarәt vә Ümumi Keyfiyyәt İdarәetmәsi prosedurlarının әhәmiyyәtini Deming-in 
Zәncirvari Reaksiya modeli (Deming Chain Reaction) vasitәsi ilә qeyd etdim. Nәzәrә 
alsaq ki,  sağlam iqtisadiyyat mahiyyәt etibarilә istehsal üsullarının fәrqlәndirilmәsi, 
optimallaşdırılması o cümlәdәn davamlılaşdırılması xüsusiyyәtlәridir [7], o zaman 
deyә bilәrik ki, özәl müәssisәlәrdә istehsal kanallarının fәrqlәndirilmәsi, 
optimallaşdırılması vә rәqabәtә davamlılaşdırması sağlam iqtisadi mühiti şәrtlәndirәn 
başlıca sәbәlәrdәndir. Bu qәbildәn olan örnәklәrlә zәngin olan Yapon iqtisadiyyatını 
müşahidәlәrimiz sәbәbsiz deyildir. Çünki iqtisadi davamlılıq nöqteyi-nәzәrindәn 
biznes ekosistemini müxtәlif vasitәlәrlә sağlamlaşdıran müharibә sonrası Yaponiya 
yanaşması inkişafetmәkdә olan vә müvafiq istehsal sahәlәri üzrә tarazlı, dayanıqlı vә 
ixracyönümlü iqtisadi model formalaşdırmaq arzusunda olan ölkәlәr üçün ideal 
yanaşmadır. Aşağıdakı qrafikdә “Toyota Motor Corporation” şirkәtinin Yaponiyada 
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yerlәşәn müәssisәlәrindә istehsal etdiyi vә Yaponiyadan ixrac etdiyi minik 
avtomobillәri, sәrnişin avtobusları vә yükdaşıyan maşınların sayı illәr üzrә 
verilmişdir. İxrac potensialının özünün pik hәddinә çatması isә Qrafik 2-dә dә 
göründüyü kimi әsasәn 1960-cı illәrdәn, yәni keyfiyyәt mәsәlәsinin müәssisәlәrdә 
prioritetlәşmәsindәn sonra başlamışdır.  
 
 
 
Qrafik 2. 1935‐2011‐ci illər arasında “Toyota Motor Corporation” şirkətinin 
Yaponiyadan ixrac etdiyi nəqliyyat vasitələri (ədədlə)  

 
Mәnbә: toyota-global.com 
 
5. Azәrbaycan Respublikasındakı vәziyyәt 
 
Nәzәrә alsaq ki, Azәrbaycan iqtisadiyyatı da özünün mikro vә makro göstәricilәrinә 
görә inkişafetmәkdә olan iqtisadiyyatlar kateqoriyasındadır, bu baxımdan Yapon 
keyfiyyәt idarәetmәsi metodikasının müxtәlif üsul vә vasitәlәrlә tәtbiq oluna bilәcәyi 
münbit şәrait ölkәmizin özәl sektorunda mövcuddur. Lakin, әksәr özәl istehsal 
müәssisәlәrinin mәhsuldarlığı tәmin etmәk üçün innovativ metodlara (xüsusilә 
keyfiyyәtә nәzarәt vә keyfiyyәt idarәetmәsi) yönәlmәyә istәksizliyi Azәrbaycanın 
istehsal potensialından tam yararlanmağa imkan vermir. Bunun fonunda ölkә 
sәrhәdlәri daxilindә istehsal olunan mal vә xidmәt miqdarı kәmiyyәt vә keyfiyyәt 
etibarilә hәm daxili bazarı tәmin etmәyә qadir olmur, hәm idxalın artmasına rәvac 
verәrәk tәdiyyә balansında kәsr yaratmaqla tarazlaşma meyllәrinin qarşısını alır, hәm 
dә ayrı-ayrı sahibkarlıq subyektlәrinin rәqabәtә davamlılığını azaldır.  
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Ölkәnin ali tәhsil ocaqlarında kifayәt qәdәr hazırlıqlı akademiklәr xüsusilә istehsal 
vә iqtisadiyyat üzrә ciddi araşdırmalar ortaya qoysa da bu elmi-texniki bazadan 
faydalanmaq meyllәri göstәrmәyәn sahibkarların sayı çoxluq tәşkil edir. Onlar 
tәәssüf ki, daha çox istehsalat prossesini kustar vә әnәnәvi üsullarla aparmağa can 
atırlar. Belә olan halda qәnaәt etdiklәrini zәnn edәn sahibkarlar әslindә yalnız öz 
biznes subyektlәrinin fәaliyyәtinin davamlılığını tәhlükә altında qoymaqla qalmır, 
bütövlükdә ölkә iqtisadiyyatının rәqabәt immunitetinin formalaşmasına öz mәnfi 
tәsirini göstәrir. Mövzu ilә әlaqәdar aşağıdakı kiçik müşahidә eyni tipli yüngül 
sәnaye mәhsulları istehsal edәn vә fәaliyyәt müddәti tәqribi 7-10 il arasında olan 10 
orta hәcmli istehsalat müәssisәsinin rәhbәrliyinin fәaliyyәti üzәrindә aparılmış vә 
sorğu ilә yekunlaşdırılmışdır. Onlar keyfiyyәtә nәzarәt vә keyfiyyәt idarәetmәsi 
prosedurlarını tәtbiq etmәmәlәrini, o cümlәdәn, keyfiyyәt mövzusunda hәr hansı 
akademik vә ya peşәkar yardım almamalarını әsasәn bu 4 faktorla xarakterizә 
etmişlәr: 
 
Cədvəl 1. Keyfiyyətə nəzarət və Keyfiyyət idarəetməsi anlayışlarına seçilmiş özəl 
müəssisələrin yanaşmaları  

 
 
Cәdvәldәn göründüyü kimi sorğuya cәlb olunan özәl müәssisәlәrdәn 60%-i 
keyfiyyәtә nәzarәt prosedurlarının әhәmiyyәtini tam surәtdә qavramır vә ya 
ümumiyyәtlә maraqlanmır. Tәkcә bu faiz dәrәcәsi onu demәyә әsas verir ki, özәl 
sektorda fәaliyyәt göstәrәn sәnaye müәssisәlәrinin әksәriyyәtindә prossesi tәşkil 
edәn insan resurslarının iqtisadiyyatın әsasını tәşkil edәn istehsalat prossesi vә onun 
idarәedilmәsi barәsindәki mәlumat vә biliklәri arzuolunan sәviyyәdә deyildir. 
Cәdvәldә qeyd olunan %20-lik seqment isә keyfiyyәtә nәzarәt mexanizmlәrinin 
müәssisәlәr üçün izafi xәrc yaradacağını düşünür. Mәhşur keyfiyyәtә nәzarәt alimi 
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Genichi Taguchi qeyd edir ki, xәrclәrin miqdarı keyfiyyәtdәn daha önәmlidir, lakin 
xәrclәri minimallaşdırmanın әn yaxşı yolu keyfiyyәtdir. Bundan әlavә mәlumat üçün 
qeyd edim ki, yuxarıda verilәn 10 şirkәttәn yalnız 1-i özünün “Mission” (şirkәtin 
quruluş mәqsәdi) vә “Vision” (şirkәtin gәlәcәkdә tutmaq istәdiyi mövqe) bәyәnatını 
tәqdim etdi. Bu isә ona dәlalәt edir ki, şirkәtlәrin ciddi struktur vә tәşkilati 
problemlәri vardır vә bütövlükdә korporativ strategiyaları yoxdur. Nәzәrә almaq 
lazımdır ki, keyfiyyәt konsepsiyası korporativ strategiyanın aparıcı amillәrindәndir 
vә bütövlükdә şirkәtin davamlı fәaliyyәtinin tәminatçılarındandır. 
 
6. Nәticә 
 
Mahiyyәt etibarilә araşdırmada Azәrbaycanda özәl sahibkarlıq mühitindә keyfiyyәtә 
nәzarәt prosedurlarının zәifliyinin ölkә iqtisadiyyatının dinamik artım tempinә 
göstәrdiyi mәnfi tәsirin fәsadları vә onları aradan qaldırma yolları beynәlxalq 
tәcrübәyә әsaslanaraq müxtәlif elmi-metodiki üsullarla tәhlil edilmişdir.  
Nәticә etibarilә aydınlaşdırılmışdır ki, özünün xarakterinә görә kifayәt qәdәr 
mürәkkәb bir mexanizm olan istehsala primitiv vә әnәnәvi yanaşma, bu prossesin 
nәticәsindә istehlakçıya çatacaq mәhsulun keyfiyyәtindә özünü mәnfi şәkildә büruzә 
verir vә bütövlükdә yerli istehlakçının Azәrbaycan istehsalı olan mәhsullara qarşı 
sterotiplәrinin yaranmasına rәvac verir. Bu mәqamda hesab edirәm ki, Deming-in 
Zәncirvari Reaksiya (Demings Chain Reaction) modelini xatırlamaq faydalı olar. 
Әvvәldә dә qeyd etdiyim kimi ölkәmizdә yerlәşәn ayrı-ayrı özәl sәnaye 
müәssisәlәrindә keyfiyyәtә nәzarәt vә keyfiyyәt idarәetmәsinә konseptual 
yanaşmanın olmaması sonda ÜDM üzәrindә öz mәnfi tәsirini göstәrir. O cümlәdәn, 
yaranan vәziyyәt әvvәldә dә qeyd etdiyim kimi hәm dә ölkәnin ixrac potensialından 
tam surәtdә faydalanmasının qarşısını alır vә ölkәyә kapital axınının azalması ilә 
nәticәlәnir.  
Nәzәrә almaq lazımdır ki, ölkәnin makroiqtisadi institutları vә dövlәtin ayrı-ayrı 
iqtisadi tәşkilatları iqtisadi sabitliyi vә tәrәqqini tәmin etmәk mәqsәdiylә qeyri-neft 
sektorunun inkişafı çәrçivәsindә istehsal müәssisәlәrini biznes әmәliyyatlarını 
şaxәlәndirmәyә vә “Made in Azerbaijan” brendi altında ixraca tәşviq edir [9]. Lakin 
mövcud vәziyyәtdә real sektorun yuxarıda qeyd olunan mәsәlәlәrә görә maliyyә 
durumunun qeyri-stabilliyi, maddi-texniki bazasının zәifliyi, insan resursunun 
peşәkar bacarıqlarının arzuolunan sәviyyәdә olmaması dövlәtin çağırışlarına adekvat 
cavab verәcәk mal vә xidmәt istehsalına mane olur.  
Araşdırmanın nәtisәsi onu göstәrir ki, “Toyota Motor Corporation” şirkәtinin 
timsalında Ümumi Keyfiyyәt İdarәetmәsi konsepsiyasının ehtiva etdiyi mikroe-
lementlәr (Müştәri yönümlülük, komandanın bütöv bir orqanizm kimi prosseslәrdә 
iştirakı, zamanın düzgün idarәedilmәsi, mükafatlandırma sisteminin adekvat olması, 
problemlәrә praqmatik yanaşılması, keyfiyyәti hәr addımda qorumaqla gәlәcәyә 
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fokuslaşmaq vә s.) Yaponiyada sәnayenin inkişafında müstәsna rola malik olmuşdur 
vә olmaqdadır. Bu baxımdan ölkәmizdә dә geniş imkanlar vardır.  Bütövlükdә 
prossesin müsbәt yöndә inkişafı üçün keyfiyyәtә nәzarәt prosedurları azәrbaycanlı 
sahibkarlar tәrәfindәn nәhayәt zәruri hesab olunmalı vә özlәrinin idarәetmә vә 
istehsal fәlsәfәlәrinin әsasını tәşkil etmәlidir. Çünki, sağlam biznes ekosistemi 
formalaşdırmaq üçün iqtisadi cәhәtdәn fәaliyyәtini sağlam tәmәllәr üzәrinә quran 
müәssisәlәrә çox ciddi ehtiyac vardır.    
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Ниджат Асиф оглы Мурадзаде 
  

Роль и нынешние результаты процедур контроля качества в частных 
предприятиях на стадии реконструкции и развития экономики Японии 
после Второй мировой войны являются примерами для экономики 

Азербайджана. 
  

Резюме 
  

В статье дается лаконичная форма экономики Японии после Второй 
мировой войны, анализируется значение процедур контроля качества в час-
тных производственных предприятиях на стадии реконструкции и развития и 
методика составляющая их сущность в лице компании “Toyota MotorCorpo-
ration”. Было исследовано со ссылкой на авторитетные источники влияние на 
макроэкономические показатели понятий контроля качества и Общее Управ-
ление Качеством.  



İqtisadi araşdırmalar № 5, 2021 

  22

Руководствуясь данным исследованием, было проанализировано текущее 
состояние действующих в Азербайджане средних частных промышленных 
предприятий и показано их влияние на развивающуюся экономику Азербай-
джана. Наконец, отмечена и завершена роль слабой процедуры контроля 
качества и управления качеством в целом на указанных частных предприятиях 
в формировании экономических показателей Азербайджана. 

 
Ключевые слова: Контроля качества, индустриализация, “Toyota Motor 
Corporation”, макроэкономика. 
  

Nijat Asif oglu Muradzada  
 

The role of quality control procedures in private enterprises in Japan’s 
economic development and examples on implications for the Economy of 

Azerbaijan. 
 

Sammary 
 

This article examines the economic condition of the Japanese economy after 
World War II in a laconic form, furthermore, analyzing the importance of quality 
control procedures in private manufacturing enterprises during the reconstruction and 
development phase, and the essence of methodology that constitutes those concepts, 
from the perspective of Toyota Motor Corporation. The impact of the concepts of 
Quality Control and Total Quality Management on macroeconomic indicators has 
been explored regarding authoritative sources. In the lights of this study, the current 
situation of medium-sized private industrial enterprises operating in Azerbaijan has 
been scrutinized and the role in the developing Azerbaijani economy is shown. 

 The article has been summarized with the analysis of the weakness of 
Quality Control and Total Quality Management procedures in these private 
enterprises and the overall effects of these processes on the formation of economic 
indicators of Azerbaijan. 

 
Key words: Quality control, industrialization, “Toyota Motor Corporation”. 
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İQTİSADİ  ARTIM  İLӘ YOXSULLUĞUN AZALDILMASI  
PROBLEMLӘRİ ARASINDAKI ӘLAQӘNİN  TӘHLİLİ 

 
 
       Giriş.  
Nәyә görә hәr bir cәmiyyәtdә yoxsulluq probleminin araşdırılması vә konkret 

olaraq yoxsulluq sәviyyәsinin ölçülmәsi vacibdir? Düşünürük ki, yoxsulluq proble-
minin mәzmununu şәrh etmәzdәn әvvәl mәhz bu suala cavab vermәk zәruridir. Bir 
çox ekspert vә mütәxәssilәrin fikirlәrini ümumilәşdirәrәk, bu sualı dörd istiqamәtdәn 
cavablandırmaq olar. 

Yoxsul әhalini diqqәt mәrkәzindә saxlamaq.  
Yoxsulluğun düzgün (etibarlı) ölçüsü qәrar vericilәrin diqqәtini yoxsul әhalinin 

hәyat sәviyyәsinә yönәltmәkdә çox güclü vasitәyә çevrilә bilәr. Digәr tәrәfdәn, qәrar 
vericilәr üçün mәqsәdәuyğundur ki, statistik cәhәtdәn tәyin oluna bilmәyәn 
yoxsulları, yәni dәyәrlәndirmәlәrin nәticәsindә yoxsul hesab edilmәyәnlәri öz sosial-
iqtisadi siyasәtlәrindә nәzәrә almasınlar. 

Siyasәtin ünvanlığını tәmin etmәk. 
Әgәr cәmiyyәtdә yoxsullar tәyin oluna bilmәzsә, onda kimә yardım etmәyin 

zәruri olduğunu müәyyәn etmәk çәtinlәşәr. Belәliklә, yoxsulluq probleminin hәlli 
üçün araşdırma yoxsulların әsasәn hansı regionlarda daha çox olmaları, hansı yaş 
qrupunu әhatә etmәlәri, tәhsil sәviyyәlәrinin müәyyәn edilmәsi istiqamәtlәrindә 
aparılaraq islahatların ünvanlılığı tәmin edilmiş olur. 

Yoxsulluğun minimuma endirilmәsinә yönәldilmiş  sosial-iqtisadi siyasәtin 
nәticәlәrini monitorinq etmәk vә qiymәtlәndirmәk.  

Ümumiyyәtlә, yoxsulluğun ölçülmәsinin digәr bir mәqsәdi yoxsulluğun 
azaldılmasına xidmәt edәn siyasәt vә proqramların ilkin nәticәlәrini proqnoz etmәk 
vә sonradan әldә edilmiş real nәticәlәri qiymәtlәndirmәkdәn ibarәtdir. Belә ki, hәr 
hansı siyasәt proqramında nәzәrdә tutulmuş tәdbirin nә dәrәcәdә qәnaәtbәxş 
nәticәlәr verdiyini müәyyәn etmәk mәqsәdilә, hәmin proqramın töhfәlәrindәn 
bәhrәlәnәcәk yoxsul tәbәqәnin proqramdan әvvәl vә sonrakı rifahını ölçmәklә bu 
proqramın sosial-iqtisadi tәsirlәrini qiymәtlәndirmәk mümkündür [3]. 

İnstitutların fәaliyyәtinin sәmәrәliyini müәyyәn etmәk.  
Aydındır ki, әgәr ölkәdә yoxsulluq vә onun müxtәlif profillәri ölçülmәzsә, 

onda hökumәtin vә onun müvafiq institutlarının bu sahәdә sәmәrәli fәaliyyәt 
göstәrmәsi barәdә düzgün nәticә çıxartmaq mümkün olmaz [4]. 
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Belәliklә hәr bir cәmiyyәtdә yoxsulluğun ölçülmәsi ölkә iqtisadiyyatı inkişa-
fında әn öndә olan mәsәlәlәrdәn olduğu vurğulandı. Bundan sonra yoxsulluğun 
ölçülmәsi problemi ilә üzlәşirik. Ümumi qәbul edilmiş bir konsepsiya kimi yoxsullu-
ğun ölçülmәsi müәyyәn sistemli mәrhәlәlәrdә aparılır. Bu mәrhәlәlәr aşağıdakılardır: 

Rifah indikatorunun tәyin edilmәsi; 
Yoxsulları qeyri-yoxsullardan ayırmaq mәqsәdilә bu indikatorun 

minimum qәbul edilәn standartının (yoxsulluq hәddini) müәyyәn edilmәsi; 
Müәyyәn edilmiş yoxsulluq hәddi әsasında rifah sәviyyәsinin fәrqlәnmәsi-

nin ölkә miqyasında qiymәtlәndirilmәsi mәqsәdilә mәcmu statistikanın (sor-
ğunun) yaradılması [3]. 

Gördüyümüz kimi yoxsulluğun ölçülmәsi prosesinin birinci mәrhәlәsi ölkәdә 
rifah indikatorunun vә ya etalonun müәyyәn edilmәsidir. Ümumiyyәtlә qeyd edәk ki, 
nәzәriyyәdә yoxsulluğun bir iqtisadi yoxsa sosial problem olması hәmişә müzakirәli 
bir mәsәlә olmuşdur. Belә ki, iqtisadi problem olaraq qәbul edilib araşdırılması 
tәrәfdarı olanlar düşünürlәr ki, cәmiyyәtdә müәyyәn edilmiş minimum gәlir vәya 
xәrcindәn aşağı gәlir vә ya xәrcә sahib olanlar yoxsul әhali sinfinә girir. Belәliklә, 
yoxsulluq problemi bir iqtisadi mәsәlә kimi qәbul edilir vә tәhlil yolları iqtisadi 
üsullar çәrçivәsindә aparılmağa çalışılır. Qeyd edәk ki, әksәr dünya ölkәlәrindә bu 
mәhz belә qәbul edilir vә problemin hәlli maddi rifahın yüksәldilmәsindә görülür. 
Lakin bu konsepsiya özü dә iki istiqamәtli tәhlilә ehtiyac durur. Bәzi iqtisadçılar 
düşünürlәr ki, mәhz istehlak anlayışı verilәn mәsәlәnin tәdqiq edilmәsindә daha 
dolğun, adekvat elementdir. Bu yanaşma aşağıdakılarla әsaslandırılır: 

• Istehlak gәlirlә müqayisәdә daha yaxşı nәticә göstәricisidir. Daha doğrusu, 
faktiki istehlak fәrdin rifahını, yәni әsas tәlәbatını ödәmәk qabiliyyәtini daha düzgün 
әks etdirir. Başqa sözlә desәk, gәlir fәrdin әmtәә vә xidmәtlәri istehlak etmәk 
mümkünlüyünü ifadә edәn yalnız bir faktordur vә bu göstәrici özündә әlçatanlıq vә 
imkan kimi xüsusiyyәtlәri әks etdirmir [2]. 

• Istehlak gәlirlә müqayisәdә daha yaxşı ölçülә bilәr. Mәsәlәn, aqrar 
iqtisadiyyatlı ölkәdә kәnd yerlәrindә yaşayan ev tәsәrrüfatlarının gәliri, mәhsulun 
yığım dövründәn asılı olaraq ciddi şәkildә fәrqlәnә bilәr. Digәr tәrәfdәn, ev 
tәsәrrüfatlarının şәxsi hәyәtyanı tәsәrrüfatları hesabına istehlak etdiklәri mәhsul vә 
xidmәtlәrin onların gәlirlәrindә qeydә alınması çәtinlliyi onların sorğular vasitәsilә 
hesablanmış faktiki gәlir göstәricilәrinin qeyri-dәqiq olması fikrini әsaslandırır. 
Düzdür, ev tәsәrrüfatlarının istehlakının ölçülmәsi prosesinin dә müәyyәn çәtinliklәri 
mövcuddur, lakin istәnilәn halda, yaxşı dizayn edilmiş sorğular әsasında onların 
istehlakı barәdә daha düzgün mәlumat әldә etmәk mümkündür. 

• İstehlak ev tәsәrrüfatlarının әsas ehtiyaclarını ödәmәk baxımından faktiki 
hәyat sәviyyәsini vә imkanlarını daha yaxşı әks etdirә bilәr. Belә ki, istehlak xәrclәri 
ev tәsәrrüfatlarının tәkcә cari gәlirlәri vasitәsilә istehlak edә bilәcәklәri әmtәә vә 
xidmәtlәrin dәyәrini yox, hәmçinin dә mövsümü dәyişikliklәr, mәhsul yığımının 
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azalması kimi sәbәblәr üzündәn gәlir әldә etmәk imkanlarının mәhdud olması 
zamanı onların kredit bazarına vә qәnaәtlәrinә әlçatanlığını әks etdirir [1]. 

Hazırda bir çox ölkәlәrin tәcrübәsindә subyektiv yoxsulluq hәddindәn dә 
istifadә edilir. Burada әsas dәyәr göstәricisi kimi insanların özlәrini hansı sәviyyәdә 
gәlir sahibi kimi, yaxud da neçәnci dәrәcәdә özlәrini yoxsul hesab etmәlәri qәbul 
edilir. Lakin bu elementin ölkә siyasәtinin yoxsulluqla mübarizәdә apardığı 
islahatlarda әsas faktor kimi çıxış etmәsi mәsәlәnin hәlli yolunu daha da qәlizlәşdirir. 
Çünki eyni gәlir vә ya istehlak sәviyyәlәrinә sahib olan insanların özlәrinin 
subyektiv gözlәntilәri müxtәlif ola bilәr. 

Nәzәriyyә vә praktikada yoxsulluğun ölçülmәsi prosesi bir mәnalı olaraq riyazi 
üsullardan istifadә etmәklә hәll edilir. Lakin bu riyazi üsul vә metodlar da müxtәlif 
müәlliflәr tәrәfindәn müxtәlif cür tәsvir edilir. Mәsәlәn, A. Senin fikrincә, 
yoxsulluğun ölçülmәsi üç vacib göstәricini tәyin etmәlidir: 

Yoxsulluq sәviyyәsi. Bu göstәrici, yoxsul әhalinin ümumi әhalidәki payını 
ifadә edir. 

Yoxsulluğun dәrinliyi. Yoxsulluq  sәviyyәsindәn çıxmaq mәqsәdilә yoxsul 
olan fәrdә lazım olan mәblәği ifadә edәn bu göstәrici, yoxsul әhalinin gәlir vә ya 
istehlakında mövcud olan defisiti izah edir. 

Yoxsulluğun kәskinliyi. Bu göstәrici, yoxsul әhalinin gәlir vә ya 
istehlakında mövcud olan fәrqi vә ya bәrabәrsizliyi ifadә edir. 

Bu yolla Sen yoxsulluğun qiymәtlәndirilmәsinә mütlәq vә nisbi yanaşmanı 
birlәşdirir[2]. Ümumilikdә Senin irәli sürdüyü bu faktorlar onun yoxsulluğun 
sintetek indikatoru (Sen-indeks) adlı formulunda әks olunur vә bu formula aşağıdakı 
kimi ifadә olunur: 

 

)( pG
P

d
NLS                   (1) 

 
burada, 
L- yoxsul әhalinin xüsusi çәkisi; 
N- gәlirin yoxsulluq hәddindәn orta faiz defisiti (aşağı gәlirin defisiti) 
d- yoxsul ev tәsәrrüfatlarının orta gәliri; 
P- yoxsulluq hәddi; 

pG - isә yoxsul ev tәsәrrüfatları üçün Cini әmsalıdır. 

Sen indeksi yoxsul ev tәsәrrüfatlarına aid edilәnlәrin defisitinin çәkili dәyәrini 
(mәblәğini) ifadә edir. Bu indeks  0 vә 1 arasında dәyişir. S=0  o demәkdir ki, bütün 
ev tәsәrrüfatları yoxsullara daxil deyil vә ya yoxsul ev tәsәrrüfatlarının gәlirlәri 
bәrabәr paylanıb. S=1  isә  o demәkdir ki, bütün ev tәsәrrüfatları yoxsullar qrupuna 
daxildir vә ya yoxsul ev tәsәrrüfatlarının bütün gәlirlәrinә yalnız bir ev tәsәrrüfatı 
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sahiblik edir. Senin bu modelindә verilmiş indeksin әsas mәqsәdi yoxsulluğun 
ölçülmәsi vә hәllindә yoxsullar arasında olan gәlir vә ya istehlak bәrabәrsizliyini dә 
daxil etmәkdir. Onun fikrincә, dövlәt maddi yardım әn yoxsul tәbәqәyә vermәklә 
problemin daha sәmәrәli vә uzunmüddәtli hәllini tapmış olar. 

 Senin  nisbәtәn mürәkkәb indeksindәn fәrqli olaraq, iqtisadiyyatda yoxsulluq 
sәviyyәsini ölçmәk üçün  daha sadә vә anlaşıqlı formuldan istifadә olunur. Bu formul 
aşağıdakı kimidir: 

 





n

i
ii zyp

n
P

1

),(
1

                 (2) 

 
Burada 
P- yoxsulluq sәviyyәsindә olan insanların mәcmusu, yәni yoxsulluq sәviyyәsi; 
n- gәliri vә ya istehlakı yaşayış minimumundan (yoxsulluq hәddindәn) aşağı 

olan әhalinin payı; 

iy - i-ci ev tәsәrrüfatının rifah indikatoru (cari istehlak vә ya gәlir); 

iz - ev tәsәrrüfatlarının rifah standartıdır (yoxsulluq hәddi).         

                 
Formula (2) vasitәsilә ölkәdә yoxsulluğun aqreqat (mәcmu) sәviyyәsini  

tapmaq mümkündür. Daha doğrusu cari gәlirinin (vә ya istehlakının) yoxsulluq 
hәddinә nisbәti vahiddәn kiçik olan (y/z<1) ev tәsәrrüfatlarının mәcmusu ölkәdә 
ümumәn mövcud olan yoxsulların sayını (vә ya faizini) ifadә edir.  

Ancaq bir şeyi qeyd etmәk lazımdır ki, yoxsulluğu bu yolla ölçәrkәn qarşımıza 
müәyyәn xәtalar, çatışmazlıqlar çıxır. Mәsәlәn, Senin fikrinә әsasәn, bu düsturun 
tәtbiqindә yoxsulluq vәziyyәtinin pislәşmәsi indeksdә tәsvir edilmәyәcәk. Yәni, 
yoxsul ev tәsәrrüfatının vәziyyәtinin nә qәdәr pislәşmәsindәn asılı olmayaraq, hәmin 
ev tәsәrrüfatı yoxsulluğun sәviyyәsindә heç bir dәyişiklik baş vermәyәcәk. Әksinә, 
әgәr hәmin ev  tәsәrrüfatlarının üzvlәri aclıq ucbatından ölmüş  olsalar, onda ölkәdә 
yoxsulluğun  sәviyyәsi azalmış olacaq [1]. 

Praktikada yoxsulluğun hәr üç ölçüsünü (yoxsulluq sәviyyәsi, yoxsulluğun  
dәrinliyi vә yoxsulluq bәrabәrsizliyi (boşluğun hesablamaq üçün әn çox istifadә  
edilәn model Poster, Qrier ve Torbek (FQT) indeksidir. Formul aşağıdakı kimi  ifadә 
edilir: 
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             (3) 

 
burada, 
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FGT  - yoxsulluq göstәricisidir (ölçüsüdür); 

 - yoxsulluq göstәricisini ifadә edәn parametr; 
Z - yoxsulluq sәrhәddi (hәddi); 

iy  - i-ci ev tәsәrrüfatının gәlirinin (ve ya islehlakının) mәblәği; 

q - yoxsul ev tәsәrrüfatlarının sayı; 
n - bütün ev tәsәrrüfatlarının sayı; 
i – isә hәr bir ev tәsәrrüfatının nömrәsidir. 
       Qeyd edәk ki, bu formulda  -nın qiymәtindәn asılı olaraq, yoxsulluğun 3 

müxtәlif ölçüsünü hesablamaq mümkündür. Belә ki, 0, 1 vә 2 qiymәtlәri alan  , 0  
olduqda sadәcә olaraq yoxsulluq sәviyyәsi indeksini ifadә edir.    = 1 olduqda,  
yoxsulluq dәrinliyini (yәni yoxsulların gәlir vә ya istehlakının yoxsulluq hәddindәn 
hansı mәsafәdә olması) vә    = 2 olduqda isә yoxsulluq bәrabәrsizliyini 
(kәskinliyini) (yәni yoxsullar arasında mövcud olan gәlir vә ya xәrc bәrabәrsizliyi) 
ifadә edir. Qeyd edәk ki, (a) yoxsulluq dәrinliyini hesablamaqla, dövlәtin yoxsul ev 
tәsәrrüfatlarının yoxsulluq problemindәn qurtarmaq mәqsәdilә onlara gәrәk olan 
yardımın miqdarını müәyyәn etmәk vә (b) yoxsulluq boşluğunu hesablamaq ilә isә, 
yoxsul ev tәsәrrüfatları arasında yardıma әn çox ehtiyacı olanları müәyyәn etmәk 
mümkündür. Әslindә, bu göstәricilәri hesablamaqda da әsas mәqsәd mәhz qeyd 
edilәn nәticәlәrә nail olmaqdır. [1]. 

 “Yoxsulluğu azaldan artım”, daha doğrusu iqtisadi artımın yoxsulluq 
sәviyyәsinә tәsir gücünü ifadә edәn elastiklik әmsalının qiymәtlәndirilmәsi üçün 
ikinci metod әn kiçik kvadratlar üsulunun kömәyi ilә qurulmuş zamandan asılı  
reqressiya modellәridir. İqtisadi artımın yoxsulluq sәviyyәsi üzәrindәki elastikliyini 
qiymәtlәndirmәk üçün iki  fәrqli yanaşmadan istifadә olunur: 

1.  Ölkәdә gәlir bәrabәrsizliyinin dәyişmәz qalması fәrziyyәsinә әsaslanan vә 
yalnız iqtisadi artımın yoxsulluq sәviyyәsinә tәsirini tәyin edәn yanaşma; 

2.Ölkәdә gәlir bәrabәrsizliyinin dә dәyişkәn olduğunu qәbul edәn hәm iqtisadi 
artımın yoxsulluq sәviyyәsinә vә hәm dә gәlir bәrabәrsizliyinin yoxsulluq 
sәviyyәsinә tәsirini araşdıran ikinci yanaşma. 

    Qeyd etmәk lazımdır ki, real informasiya tәminatı olduqda mәsәlәnin ikinci 
yanaşma ilә, yәni reqressiya modeli qurulub qiymәtlәndirilmәsi daha dәqiq nәticә 
әldә etmәyimizi nәticә verәrdi. Lakin bu yanaşmanın Azәrbaycan reallığında tәtbiq 
edilmәsindә әsas problem gәlir bәrabәrsizliyinin obyektiv qiymәtlәndirilәsindәki 
çәtinliklәrdir. Ona görә dә, iqtisadi artımın yoxsulluq sәviyyәsinә tәsiri araşdırılarkәn 
gәlir bәrabәrsizliyini sabit qәbul edib, reqressiya modelindә nәzәrә almamaq daha 
mәqsәdәuyğundur. Belә ki, reqressiya modelindә iqtisadi artım, hәmçinin dә gәlir 
bәrabәrsizliyi (bizim halda Cini әmsalı) göstәricilәrinin  özlәrinin hansı sәviyyәdә 
olmasından asılı olmayaraq, onların mәhz illәr üzrә dinamikasının yoxsulluq 
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sәviyyәsinә tәsiri araşdırıldığı üçün bu yanaşmanın da tәtbiqi mәntiqli hesab edilә 
bilәr [3].  

Ümmumilikdә, sözügeden konsepsiyalardan birincisini ölkәdә tәtbiq etmәk 
daha әlverişlidir. Çünki reqressiya modelindә sәrbәst dәyişәnin qiymәtlәri tәhlil 
aparılan illәrin mәlumatları ilә tәyin olunur. Hәmin mәlumatların olmaması üsulun 
nәticәsinin adekvatlığını azaltmış olur. 

Azәrbaycanda iqtisadi artımın yoxsulluq sәviyyәsinә tәsirini ifadә edәn әn 
kiçik  kvadratlar üsulu ilә qurulmuş zaman-reqressiya  modellәri aşağıdakı düstur  
vasitәsilә dәyәrlәndirilәcәkdir:   

 tt AcP         (4)  

Burada, 

tP - t-ci ilindә yoxsulluq sәviyyәsi; 

 c - sabit  kәmiyyәt; 
  - iqtisadi artımın yoxsulluq sәviyyәsinә tәsirini ifadә edәn elastiklik әmsalı; 

tA - isә t-ci ilindә iqtisadi artımdır. 

Bizә artıq mәlumdur ki,  (4) modelindәki  - nin (iqtisadi artımın yoxsulluq 
sәviyyәsinә tәsirini ifadә edәn elastiklik әmsalı) normal halda mәnfi qiymәt alması 
gözlәnilir. Yәni, bizim modeldә   IH  fәrziyyәsi iqtisadi artımın yoxsulluq 

sәviyyәsinә neqativ tәsirinin olmasıdır ( IH : <0) [3]. 
Yoxsulluğa sәbәb olan әsas amillәrdәn birinin işsizlik olduğunu nәzәrә alaraq, 

yoxsulluqla mübarizәdә ölkәdә әmәk qabiliyyәtli әhalinin mәşğulluğunun tәmin 
olunması sahәsindә tәdbirlәrin hәyata keçirilmәsinә önәmli yer verilir. Belә ki, 
ölkәnin әmәkqabiliyyәtli әhalisinin mәşğulluğunu tәmin etmәk mәqsәdilә 
Azәrbaycan Respublikası Prezidenti tәrәfindәn 2011-ci il 15 noyabr tarixli 1836 
nömrәli sәrәncamları ilә 2007–2010-cu vә 2011–2015-ci illәr üzrә müvafiq dövlәt 
proqramları tәsdiq edilmiş vә uğurla icra olunmuşdur. Proqram çәrçivәsindә әmәk 
bazarının tәnzimlәnmәsinin tәkmillәşdirilmәsi, işçi qüvvәsinә olan tәlәbatın 
stimullaşdırılması vә insan kapitalının inkişaf etdirilmәsi, sosial cәhәtdәn hәssas 
әhali qruplarının mәşğulluğunun inkişafı, işaxtaran vә işsiz şәxslәrin sosial 
müdafiәsinin güclәndirilmәsi istiqamәtindә tәdbirlәr hәyata keçirilmişdir. “2019-
2030-cu illәr üçün Azәrbaycan Respublikasının Mәşğulluq Strategiyası”nın tәsdiq 
edilmәsi ilә daha uğurlu bir islahata imza atılmışdır. 

Әgәr son 5 il üzrә ölkәdәki yoxsulluq sәviyyәsinin rәqәmlәrlә göstәricisinә 
baxsaq, bәhs edilәn inkişaf prosesinin şahidi olarıq.  
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Cәdvәl  1.  2015-2019-cü illәr Azәrbaycan Respublikasında mütlәq yoxsulluq 
sәviyyәlәri vә hәdlәri. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ccәdvәl 1. mәlumatlarına әsasәn, 2015-ci ildәn 2019-cu ilә qәdәr 
Azәrbaycanda mütlәq yoxsulluq sәviyyәsi tәxmini 2 dәfәdәn dә çox azalmışdır. 
Hәmin dövr üçün mütlәq yoxsulluq sәviyyәsindә dә әsaslı dәyişiklik baş vermiş vә 
70 AZN sәviyyәsindәn 116 AZN-nә qәdәr artmışdır. 

 
2014-cü ildәn başlayaraq әhalinin ümumi nominal pul gәlirlәri ilә adambaşına 

düşәn ÜDM-in illik artım tempinә diqqәt etsәk görәrik ki, 2016-cı ildәn başqa, qalan 
digәr illәrdә әhalinin illik nominal pul gәlirlәrinin artım sürәti adambaşına ÜDM-in 
artım sürәtinindәn çox olmuşdur. Bu göstәricilәr arasındakı fәrq 2015-ci ildә daha da  
yüksәlmişdir. Belәliklә, 2015-ci ildә әhalinin illik nominal pul gәlirlәrinin artım 
sürәti tәqribәn 9 faiz olduğu halda, adambaşına ÜDM-in gerilәmә tempi 12,39 faiz 
olmuşdur. 

 
Şәkil  1.  2015-2019-cu illәrdә әhalinin illik nominal pul gәlirlәrinin vә 

adambaşına ÜDM-in artım tempi, faizlә 
 

 
 

 2015 2016 2017 2018 2019 

Mütlәq yoxsulluq hәddi, manatla 70 89,5 87 93,5 116 

Mütlәq yoxsulluq sәviyyәsi, faizlә 13,2 11 9,1 7,6 6 



İqtisadi araşdırmalar № 5, 2021 

  30

Mәnbә: Dövlәt  Statistika Komitәsinin mәlumatları әsasında müәllif tәrәfindәn 
hesablanmışdır. 

Şәkil 1.-in statistik göstәricilәri ilk baxışda bizә gәlirlәrin әsaslı artım 
sәviyyәsini göstәrir. Lakin bu, Azәrbaycanda aparılan islahatların tam olaraq 
yoxsulluğun hәllindә tam effektiv nәticәlәrin әldә edilmәsi faktını dolğun şәkildә 
ifadә etmir. Çünki nominal gәlir göstәricisi aztәminatlı әhalinin gәlirlәrini әks 
etdirmir. 

Bu gün yoxsulluğun azaldılması tәkcә ölkәlәrin öz daxili sosial-iqtisadi 
maraqları ilә mәhdudlaşmır, hәmçinin ümumi vә bir-biri ilә sıx bağlı olan qlobal bir 
problemin sistemli yanaşmasını ehtiva edir. Burada effektiv hәll yolu mühim 
istiqamәtlәrlә aparılmalıdır: әhalinin istehsal resurslarından  istifadә edә bilmәsi-
(burada innovativ texnologiyaların istifadә sferasının genişlәndirilmәsi yeri әvәzedil-
mәdir);  işlә tәmin olunmaq;  gender bәrabәrsizliyinin hәlli, tәhsilin davamlılığına 
çalışılmalıdır vә hәr bir prosesә ciddi nәzarәt, müqayisә yolu ilә aparılan islahatlar 
qiymәtlәndirilmәlidir. 
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Xülasә 
 
Bu mәqalәdә yoxsulluq probleminin araşdırılması, ölçülmәsinin vacibliyi, 

ölkәdә iqtisadi vәziyyәtin bu hala birbaşa tәsiri, problemin minimuma endirilmәsi 
istiqamәtindә aparıla bilәcәk tәdbir üsulları tәhlil edilmişdir. Yoxsulluq hәm iqtisadi, 
hәm dә sosial bir fenomen kimi tәqdim edilib, hәr iki yanaşmada problemin yaranma 
sәbәblәri araşdırılır.  

Yoxsulluğun dövlәt sәviyyәsindә sosial-iqtisadi siyasәtin qarşısında duran bir 
mәsәlә kimi qәbul edilib vә tәdqiqat metodları verilir. Bu zaman mümkün ola bilәcәk 
bütün ehtimalları nәzәrә almağa çalışılıb. Mәqalәdә araşdırma vә tәhlil üsulların 
mәrhәlәli vә sistemli şәkildә aparılması zәrurәti qeyd edilmişdir. Dünya ölkәlәrinin 
mövcud problemә yanaşma tәrzlәrindın nümunәlәr gәtirilmiş, eyni zamanda 
Azәrbaycan reallığında mümkünlüyü riyazi, hәmçinin nәzәri üsullarla әsaslan-
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dırılmışdır.Mәsәlәnin qoyuluşu mümkün qәdәr emprik, nәzәri vә praktik formada 
tәqdim olunmuş, araşdırma istiqamәtlәri effektiv analitik yollarla aparılmışdır. 
İlәridә tәqdim olunmuş mәsәlәnin tәdqiqat obyektlәrinin daha da geniş, sәmәrәli 
üsullarla müәyyәn edilib, optimal qәrar verilmәsi üçün müqayisәlәr dolğun şәkildә 
verilmәyә çalışılıb.  

 
Açar sözlәr: iqtisadi artım, yoxsulluq, yoxsulluq sәviyyәsi, artım әmsalı, 

gәlir indeksi  
 

   Ягубова Айсель Эльшан кызы 
 

Analysis relationship between problems of economic growth 
 and poverty reduction 

 
Sammary 

 
İn this article, we explore the problem of poverty, the significance of 

measurement, making it a direct effect on the economic condition in the country, a 
standard that ought to be taken to minimize the issue, procedures have been 
analyzed. Poverty is presented as both an economic and a social phenomenon, and 
both approaches explore the causes of the problem.  

Poverty is accepted as an issue facing socio-economic policy at the state level, 
and research methods are provided. In this case, every possible attempt was made to 
take into account. The article emphasizes the need for gradual and systematic 
research and analysis methods. Examples of the approaches of the countries of the 
world to the existing problem are given, and at the same time the possibility in the 
reality of Azerbaijan is substantiated by mathematical as well as theoretical 
methods.The proposition was given within empirical, theoretical and practical form 
and investigate in some efficient analytical ways.  

In order to research this issue thoroughly, determine rational methods as well as 
to make an optimum decision, all comparition was introduced profoundly. 

 
Key words: economic growth, poverty, poverty rate, growth rate, yield 

index 
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Yagubova Aysel Elshan  

 
Анализ взаимосвязи проблем экономического  

роста и снижения бедности 
 

Резюме 
 
В этой статье мы исследуем проблему бедности, важность измерения, 

делая его прямым влиянием на экономическое состояние в стране, стандарт, 
который следует принять, чтобы минимизировать проблему, были проа-
нализированы процедуры. Бедность представляется как экономическое и 
социальное явление, и оба подхода исследуют причины проблемы. Бедность 
признана проблемой, стоящей перед социально-экономической политикой на 
государственном уровне, и предложены методы исследования. При этом были 
предприняты все возможные попытки учесть.  

В статье подчеркивается необходимость постепенных и систематических 
методов исследования и анализа. Приведены примеры подходов стран мира к 
существующей проблеме, и в то же время возможность в реальности 
Азербайджана обоснована как математическими, так и теоретическими мето-
дами. Предложение было дано в эмпирической, теоретической и практической 
форме и исследовано некоторыми эффективными аналитическими способами. 
Чтобы тщательно исследовать этот вопрос, определить рациональные методы, 
а также принять оптимальное решение, все сравнения были введены осно-
вательно. 

 
Ключевые слова: экономический рост, бедность, уровень бедности, 

темпы роста, индекс урожайности. 
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REAL WAGES AND OPPORTUNITY COST OF WORK 

Summary 

Most of us earn our living by working. We supply labour (get a job) and get pa-
id for doing things that other people tell us they want done. Even before we get a job, 
work is very much a part of our lives. We spend a large portion of our school years 
preparing for work. Probably many of you are taking this economics course because 
you’ve been told that it will help prepare you for a job- or that it will get you more 
pay than you’re told that it will help prepare you for a job- or that it will get you mo-
re pay than you’re getting in your present job. If work in the marketplace isn’t alre-
ady familiar to you, once you get out of school it will become so (unless you’re sit-
ting on a hefty trust fund or marry somebody who is).  

Your job will occupy at least a third of your waking hours. Largely, it will defi-
ne you. When someone asks you about your job, you will not answer, “I clip cou-
pons, go out on dates, visit my children…” Instead you’ll answer, “I work for the 
Blank Company”, I am an economist, or I am a teacher.” Defining ourselves by our 
work means that work is more than the way we get income. It is a part of our social 
and cultural makeup. If we lose our jobs, we lose part of our identity. 

That is why in this article the labour market will be discussed as a factor market 
in which individuals supply labour services for wages to other individuals and to 
firms that need (demand) labour services. 

 
Keywords: labour market, supply, demand, service, leisure, income taxation 

 
Higher incomes make people richer, and richer people choose more leisure. 
Given that people are far richer today than they were 50 or 100 years ago, it 

isn't surprising that they work less. What's surprising is that they work as much as 
they do- eight hours a day rather than the four or so hours a day that would be eno-
ugh to give people the same income they had a century ago.  

The explanation of why people have not reduced their hours of work can be fo-
und in how leisure has changed. A century ago, conversation was an art. People co-
uld use their time for long, leisurely conversations. Letter writing was a skill all edu-
cated people had, and cooking dinner was a three-hour event. If today people were 
satisfied with leisure consisting of long conversations, whittling, and spending qua-
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lity time with their families rather than skiing, golfing, or travelling, they could get 
by with working perhaps only four or five hours per day instead of eight hours. Ho-
wever, that is not the case. (¹David Sapsford, Zafiris Tzannatos. The Economics of 
the Labour Market, London, 1993, p. 45). 

Modern gadgets increase the efficiency of leisure but cost money, which means 
people must work more to enjoy their leisure. 

The fast pace of modern society has led a number of people to question whether 
we, as a society, are better off working hard to play hard. Are we better off or simply 
more harried? 

Economists do not try to answer the normative question of whether people are 
better off today, working hard to play hard, or simply are more harried. 

Because labour income is such an important component of most people’s total 
income, when wages change other things often do not stay equal, and at times, the ef-
fect can seem strange. 

For example, say that you earn $10 an hour and you decide to work eight hours 
per day. 

 (W. Erwin Diewert, John Greenlees, Charles R. Hulten, Price Index Concepts 
and Measurement, p 165) 

     Suddenly demand for your services goes up and you find that you can recei-
ve $40 an hour. Will you decide to work more hours? According to the rational choi-
ce rule, you will, but you might also decide that at $40 an hour you will work only 
six hours a day- $240 a day is enough; the rest of the day you want leisure time to 
spend your money. In such a case, a higher wage means working less. 

The higher wage makes you decide to work more-as the rational choice rule 
says; but the effect of the higher wage is overwhelmed by the effect of the higher in-
come that allows you to decide to work less. (²Palgrave Macmillan, Raja Junankar, 
“Economics of the Labour Market:” USA, 2016 (p.38.) 

     To distinguish between these two effects, economists have given them na-
mes. The decision, based on the rational choice rule, to work more hours when your 
pay goes up is called the substitution effect. You substitute work for leisure because 
the price of leisure has risen. The decision to work fewer hours when your pay goes 
up, based on the fact that you’re richer and therefore can live a better life, is called 
the income effect.      

It’s possible that the income effect can exceed the substitution effect, and a wa-
ge increase can cause a person to work less, but that possibility does not violate the 
rational choice rule, which refers to the substitution effect only.  

The supply of labour and nonmarket activities  
In addition to leisure, labour supply issues and market incentives play an im-

portant role in other nonmarket activities. For example, there's a whole set of illegal 
activities, such as selling illegal drugs, that are alternatives to taking a legal job.  
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For middle-class individuals who have prospects for good jobs, the cost of be-
ing arrested can be high-an arrest can destroy their future prospects. 

For poor-class street individuals with little chance of getting a good job, an ar-
rest makes little difference to their future. For them the choice is heavily weighted to-
ward selling drugs. This is especially true for the entrepreneurial types- the risk ta-
kers- the movers and shakers who might have become the business leaders of the fu-
ture.   

Prohibiting certain drugs leads to potentially high income from selling those 
drugs and has significant labour market effects. The incentive effects that prohibition 
has on the choices of jobs facing poor teenagers is a central reason why some econo-
mists support the legalization of currently illegal drugs. (National Research Council, 
“At What Price?” p. 57) 

Income taxation, work, and leisure 
It is after-tax income, not before-tax income, which determines how much you 

work.  
An increase in the marginal tax rate is likely to reduce the quantity of labour 

supplied because it reduces the net wage of individuals and hence, via individuals’ 
incentive effect, causes them to work less. 

One main reason why the U.S. government reduced marginal income tax rates 
in the 1980s was to reduce the negative incentive effects of high taxes. 

European countries, which have relatively high marginal tax rates, are strugg-
ling with the problem of providing incentives for people to work. 

Reducing the marginal tax rate in the United States hasn’t completely elimina-
ted the problem of negative incentive effects on individuals’ work effort, because the 
amounts people receive from many other government programs are tied to earned in-
come. When your earned income goes up, your benefits from these other programs 
go down. For example, you are getting welfare and you’re deciding whether to take a 
$6-an-hour job. Social Security and income taxes reduce the amount you take home 
from the job by 20 %, to $4.80 an hour. Nevertheless, the Welfare Department will 
reduce your welfare benefits by 50 cents for every dollar you take home. This means 
you lose $2.40 per hour, so the marginal tax rate on your $6-an-hour job isn’t 20 per-
cent; it’s 60 %. By working an hour, you’ve increased your net income by only 
$2.40. When you consider the transportation cost of getting to and from work, the ex-
pense of getting new clothes to wear to work, the cost of childcare, and other job-as-
sociated expenses, the net gain in income is often minimal. Your implicit marginal 
tax rate is almost 100 %. 

   The negative incentive effect can sometimes be even more indirect. For 
example, college scholarships are generally given based on need. A family that earns 
more gets less in scholarship aid; the amount by which the scholarship is reduced as 
a family’s income increases acts as a marginal tax on individuals’ income. Why work 
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hard to provide for yourself if a program will take care of you if you don’t work har-
d? The any need-based assistance program reduces the people’s incentive to prevent 
themselves from being needy. 

Wage elasticity of labour supply 
The wage elasticity of supply of labour is the sensitivity of the supply of labour 

to a change in the wage rate. 
This is affected by the specific skills and educational requirements: the more 

complicated the skills and the higher, or longer to achieve, the qualifications requi-
red, the more inelastic the supply. 

If the role has a significant vocational aspect, such as nursing, individuals are 
less sensitive to changes in pay making the supply more elastic. 

The time period under consideration is also a factor affecting the supply: in the 
short run, the supply curve of labour tends to be inelastic as it takes time for people 
to respond to changes in relative wages. 

Elasticity of market supply depends on: 
 Individuals’ opportunity cost of working. 
 The type of market being discussed.  
 The elasticity of individuals’ supply curves. 
 Individuals entering and leaving the labour market. 
If a large number of people are willing to enter the labour market when wages 

rise, then the market labour supply will be highly elastic even if individuals’ supply 
curves are inelastic. 

The elasticity of the labour supply facing one firm in a small town will likely 
be far greater than the elasticity of the labour supply of all firms in that town. If only 
one firm raises its wage, it will attract workers away from other firms; if all the firms 
in town raise their wages, any increase in labour must come from increases in labour 
force participation, increases in hours worked per person, or in-migration. 

Existing workers prefer inelastic labour supplies because that means an increa-
se in demand for labour will raise their wage by more. Employers prefer elastic supp-
lies because that means an increase in demand for labour doesn’t require large wage 
increases. These preferences can be seen in new reports about U.S. immigration 
laws, their effects, and their enforcement. Businesses such as hotels and restaurants 
often oppose strict immigration laws. (4, p189)  Because of the importance of the 
elasticity of labour supply, economists have spent a great deal of time and effort esti-
mating it. Their best estimates of labour supply elasticities to market activities are 
about 0.1 for heads of households and 1.1 for secondary workers in households. The-
se elasticity figures mean that a wage increase of 10 % will increase the quantity of 
labour supplied by 1 % for heads of households (an inelastic supply) and 11 percent 
for secondary workers in households (an elastic supply). (3, p.93) 
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                                                        N.I. Qasımova 
Real әmәk haqqı vә iş fürsәti dәyәri 

 
Xülasә 

 
Çoxumuz çörәyimizi işlәmәklә qazanırıq. Biz iş tәmin edirik (işә düzәlirik) vә 

başqalarının bizә istәdiklәrini söylәdiklәri işlәri görmәyimizә görә maaş alırıq. İşә 
başlamazdan әvvәl dә iş hәyatımızın çox hissәsidir. Mәktәb illәrimizin böyük bir his-
sәsini işә hazırlaşırıq. Yәqin ki, bir çoxunuz  bir iqtisadiyyat kursunu alırsınız, çünki 
sizә bir işә hazırlaşmağa kömәk edәcәyini vә ya sizә işә hazırlaşmanıza kömәk edә-
cәyini söylәdiyinizdәn daha çox maaş alacağını söylәdiyinizә görә indiki işinizdә al-
dığınızdan daha çox maaş alacaq. 

    İşiniz oyanma saatlarınızın әn azı üçdә birini tutacaqdır. Böyük ölçüdә sizi 
müәyyәnlәşdirәcәkdir. Biri sәndәn işini soruşduqda, “Kupon çәkirәm, görüşә çıxı-
ram, övladlarımı ziyarәt edirәm ...” deyә cavab vermәyәcәksiniz, bunun әvәzinә 
“Boş Şirkәtdә işlәyirәm”, iqtisadçıyam, ya da mәn müәllimәm ”dedi. İşimizlә özü-
müzü müәyyәnlәşdirmәk, işin gәlir әldә etmәk yolumuzdan daha çox olması demәk-
dir. Bu, sosial vә mәdәni quruluşumuzun bir hissәsidir. İşimizi itirsәk, şәxsiyyәtimi-
zin bir hissәsini itiririk. 

Odur ki, bu mәqalәdә әmәk bazarı fәrdlәrin әmәk haqqı üçün digәr şәxslәrә vә 
әmәk xidmәtinә ehtiyacı olan (tәlәb edәn) firmalara әmәk xidmәtlәri tәqdim etdiyi 
bir amil bazarı kimi müzakirә edilәcәkdir. 

 
Açar sözlәr: әmәk bazarı, tәklif, tәlәb, xidmәt, istirahәt, gәlir vergisi 
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Н.И. Гасымова 
 

Реальная заработная  плата и альтернативная стоимость труда 
Резюме 

 
Большинство из нас зарабатывают себе на жизнь работой. Мы 

предоставляем рабочую силу (устраиваемся на работу) и получаем деньги за 
то, что другие люди говорят нам, что они хотят делать. Даже до того, как мы 
устроимся на работу, работа является неотъемлемой частью нашей жизни. 
Большую часть школьных лет мы проводим, готовясь к работе. Вероятно, 
многие из вас посещают  курс экономики, потому что верят, что он поможет 
вам подготовиться к работе - или что он принесет вам больше заработной 
платы. Если работа на рынке вам еще не знакома, как только вы выйдете из 
учебного заведения, она станет таковой (если только вы не сидите в солидном 
трастовом фонде или не женитесь на ком-то, кто знаком). 

    Ваша работа будет занимать не менее трети часов вашего бодрство-
вания. Во многом это определит вас. Когда кто-то спросит вас о вашей работе, 
вы не ответите: «Я вырезаю купоны, хожу на свидания, навещаю своих 
детей…» Вместо этого вы ответите: «Я работаю в Blank Company», я эконо-
мист или  я учитель . Определение себя по своей работе означает, что работа - 
это больше, чем способ получения дохода. Это часть нашего социального и 
культурного облика. Если мы потеряем работу, мы потеряем часть нашей 
идентичности. 

Вот почему в этой статье рынок труда будет обсуждаться как факторный 
рынок, на котором отдельные лица предоставляют услуги труда за заработную 
плату другим лицам и фирмам, которые нуждаются  в услугах рабочей силы.  

 
 

Ключевые слова: рынок труда, обеспечение, спрос, услуга, досуг, 
налогообложение доходов 
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ФОРМИРОВАНИЕ И РАЗВИТИЕ СТРАТЕГИЧЕСКОГО 
МАРКЕТИНГА В АЗЕРБАЙДЖАНСКИХ БАНКАХ 

 
Резюме 

 
Самым важным компонентом национальной экономики каждой страны 

является банковская система, призванная способствовать макроэкономическому 
развитию и полностью удовлетворять растущий спрос на услуги. Сегодня 
невозможно представить динамично развивающуюся экономику без динамично 
развивающейся банковской системы. Успех банка в современных условиях 
определяется степенью адаптации к быстро меняющейся внешней среде. Важным 
элементом построения действительно эффективных взаимоотношений между 
банком и потребителями является разработка методов оказания услуг, что под-
разумевает не только изменение существующих технологий, но и внедрение 
новых. Банковский маркетинг становится одним из основных инструментов повы-
шения качества обслуживания. Разработка и реализация эффективной маркетинго-
вой политики, направленной на привлечение большего числа клиентов, является 
основным направлением коммерческих банков на текущем этапе развития. В 
качестве финансовых посредников среди субъектов рыночных отношений банки 
являются прямыми участниками финансового рынка, который отвечает за управ-
ление ликвидностью, надежностью и конкурентоспособностью местных банков на 
основе развития нестабильности мировой финансовой системы. рынок 
маркетинговых услуг и поиск новых инструментов для удовлетворения спроса, а 
также для обеспечения стабильного предложения, ресурсов и новых продуктов 
для клиентов. Цель исследования связана с динамичным развитием банковской 
системы Азербайджана и необходимостью теоретического понимания роли 
маркетинговой деятельности в деятельности коммерческих банков. 

 
Ключевые слова: банковский маркетинг, финансового рынка, маар-

кетинговых услуг, коммерческих банков. 
 
Введение 
Понятие «маркетинг» - одна из самых распространенных идей в словаре 

деловых людей, живущих в разных странах и на разных континентах мира. 
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Сегодня в мире нет ни одной страны с развитой промышленностью и торговлей, 
где маркетинг не использовался бы не только крупными транснациональными 
компаниями и фирмами, но и многими средними и малыми предприятиями. Слово 
«маркетинг» (англ. Marketing from the market) было впервые использовано в начале XX 
века в Соединенных Штатах, известном как «общество потребления». Ведущие 
американские маркетологи Дж. Эванс и Б. Берман определяют маркетинг как 
способность предвидеть, управлять и удовлетворять спрос на товары и услуги, а также 
организовывать людей, территории и идеи посредством обмена. Ф. Котлер дал 
классическое определение маркетинга: «Маркетинг - это вид человеческой 
деятельности, направленный на удовлетворение потребностей и требований людей 
посредством обмена (David Scott,2017).Маркетингом занимаются промышленные 
предприятия, оптовая и розничная торговля, фирмы, специализирующиеся на бытовом 
обслуживании населения, туристические и транспортные компании, научные 
учреждения и творческие организации, а также некоммерческие организации. 
Основная концепция маркетинга - выявить потребности и требования целевых рынков 
и удовлетворить их более эффективно, чем у конкурентов. Основная задача маркетинга 
- предоставить покупателю то, что ему нужно, в нужном количестве, нужного качества, 
в нужном месте, по нужной цене и при этом получить максимальную прибыль. Наряду 
с маркетингом, общим менеджментом, финансами и технологиями это один из важных 
факторов стратегического успеха в банковской сфере. Первоначально банки 
рассматривали маркетинг только как средство изучения спроса, стимулирования и 
привлечения клиентов, но не в 1980-х годах. Сформирована концепция банковского 
маркетинга. И сегодня он входит в число крупнейших рекламодателей западных 
банков и управленцев, т.е. Концепция маркетинга решительно вытеснила традиц-
ионные «банковские» методы управления. Маркетинг в банковском секторе - это 
особая сфера, которая направлена на повышение производительности и эффективности 
банка за счет использования определенного набора инструментов в рамках концепции 
взаимного маркетинга и с учетом рыночной стратегии, основанной на определенных 
идеях, предпочтениях и потребностях. потребители. Банковский маркетинг можно 
определить как поиск наиболее прибыльных (текущих и будущих) рынков банковских 
продуктов с учетом реальных потребностей клиентов. Этот процесс предполагает 
четкое выражение целей банка, формирование путей и средств их достижения и 
подготовку конкретных мер по реализации маркетинговых планов. 

Банковский маркетинг используется для повышения эффективности системы 
управления, разработки долгосрочных и краткосрочных программ развития, 
разработки банковских продуктов, более быстрого реагирования на изменения на 
рынке банковских услуг и создания конкурентных преимуществ. Сегодня маркетинг в 
банковской сфере включает выявление существующих и потенциальных рынков 
услуг; выбор наиболее прибыльных направлений банковских услуг и определение 
потребностей клиентов в этих сферах; постановка краткосрочных и долгосрочных 
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целей по развитию существующих услуг и созданию новых видов услуг; предлагать 
услуги таким образом, чтобы привлекать внимание клиентов к их покупке, при 
условии, что банк постоянно отслеживает и реализует выполнение высоких показа-
телей качества. Важнейшими факторами, вызвавшими необходимость применения 
маркетинга в банковской сфере, являются следующие: • доступ банков на за-
рубежные рынки и конкуренция с местными банками, глобализация банковской кон-
куренции;• появление и развитие большого количества небанковских организаций, 
конкурирующих с банками почти во всех странах; 

 • развитие конкуренции внутри банковской системы, а также между банками и 
небанковскими организациями в сфере как привлечения средств, так и 
предоставления кредитных услуг; 

 • расширение спектра банковских услуг и развитие небанковских методов 
заимствования (выпуск облигаций и др.);   

 •  повышение значимости качества банковских услуг для клиентов; 
 • развитие информационных технологий и средств связи на основе современных 

технологий и, как следствие, расширение региональной и национальной деятельности 
финансово-кредитных организаций; 

 • ограничение ценовой конкуренции, связанной с государственной конкуренцией 
на рынке банковских услуг и связанной с ней. наличие максимальной процентной 
ставки, при которой банк больше не зарабатывает, и в этой связи продвижение 
проблемы управления качеством банковского продукта и вывода продукта на рынок. 

В этих условиях маркетинг становится важнейшим инструментом конкуренции 
на мировом и внутреннем финансовых рынках и одним из ключевых факторов 
выживания малых и средних банков. Банки Азербайджана использовали маркетинг 
не только для организации деятельности в соответствии с поставленными целями, но 
и для того, чтобы больше узнать о клиентах, ведь обслуживание каждого клиента 
должно основываться на глубоком и всестороннем изучении его реальности. Поте-
нциал, положение на рынке, экономические перспективы. Маркетинг - это стратегия 
и философия, требующая тщательной подготовки, глубокого и всестороннего 
анализа, активной работы всех подразделений банка, от менеджеров до нижнего 
уровня. Маркетинговый подход фокусирует реальные потребности банка на клиенте, 
а не на продукте. Поэтому очень важно досконально изучить рынок, проана-
лизировать меняющиеся вкусы и предпочтения потребителей банковских услуг. 
Сотрудник банка становится продавцом финансовых продуктов. При общении с 
каждым клиентом им предлагается определить конкретные формы финансовых 
услуг, в которых нуждается клиент, и объяснить им потребности и прибыльность 
каждой транзакции. Субъект маркетинга действует как подсистема управления, 
подсистема, которая управляется на основе факторов, которые могут 
контролироваться и не контролироваться в объекте. Как показано на рисунке, 
ключевыми элементами, которыми может управлять банковский маркетинг, 
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являются: выбор целевых финансовых рынков; выбор маркетинговых целей для 
коммерческого банка; выбор маркетинговой организации банка; выбор 
маркетинговой структуры банка; контроль и управление маркетинговой 
программой (Michael E. Porter,2018). 

Рис. 1 Факторы, контролируемые банковским маркетингом 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
Метод  
Особенности банковского маркетинга определяют методы его применения. 

Маркетинг взаимоотношений коммерческих банков с хозяйственными 
организациями - вкладчиками временно свободных фондов направлен на изучение 
перспектив увеличения вкладов, обеспечение заинтересованности предприятий, 
организаций, кооперативов, населения в получении дохода в виде выплачиваемых 
процентов. Характеристики маркетинга в банковском секторе в первую очередь 
связаны с характеристиками банковских продуктов: продуктов, услуг или 
операций, выполняемых банком. Как и любой другой продукт, выставленный на 
продажу, банковский продукт проходит все стадии развития: появление идеи 
создания продукта, выбор идей, анализ планируемых продаж, тестовый маркетинг 
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(проверка реакции потребителей), коммерциализация продукта (конкурентное 
ценообразование). 

Для определения характеристик маркетинга в банковском секторе необходимо 
учитывать особенности банковского продукта и услуги. Напомним их:  

• неосязаемость услуг, их абстрактный характер;  
• непостоянство качества услуг и неотделимость услуг от квалификации 

людей, их представляющих;   
• несохраняемость услуг 
Неосязаемость услуг означает невозможность ощутить, увидеть и оценить их 

материально до тех пор, пока не будут достигнуты результаты их предоставления. 
Главная и главная особенность банковских услуг - это их эффективность, то есть 
конкретные преимущества и выгоды, которые получает потребитель от 
банковских услуг. Непостоянство качества услуг и неотделимость услуг от 
качеств людей требуют постоянного обучения. Сотрудникам банка необходимо 
знать не только банковские приемы, но и психологию общения между людьми. 
Большое значение имеют интерьер банка, освещение, офисная мебель и стиль, 
цветы и другие внешние элементы, которые создают дополнительное качество 
услуг банка. Несохраняемость услуг одразумевает наличие механизма, который 
работает для уравновешивания спроса и предложения. Модель Исследования   

Исследования включают фундаментальные и прикладные исследования, 
теоретические обобщения, идеи и положения, взятые из работ зарубежных и 
отечественных авторов по теории банковской системы и роли маркетинга в 
маркетинговой деятельности. банки, а также научные концепции и работы 
известных авторов по маркетингу всесторонне исследуют сферу концепции 
банковского дела, от простых концепций до сложных и глубоких исследований. 
Новые маркетинговые концепции направлены на разработку клиентоориенти-
рованной стратегии, поиск новых видов услуг и способов их предложения, что 
предполагает усиление роли научного сопровождения текущих преобразований в 
банковской сфере 

Анализ  
Термины «банковский продукт», «банковская услуга», а также «банковская 

операция» и «банковская технология» широко используются в специализированной 
литературе для описания банковских продуктов (услуг). При этом большинство экс-
пертов отмечают, что банковские услуги предоставляются посредством различных 
банковских операций, которые, в свою очередь, осуществляются на основе постоянно 
совершенствующихся банковских технологий. Конечным результатом этого 
процесса является предоставление клиентам банковских продуктов, банковских 
услуг, воплощенных в материальных формах (контракты, сертификаты, векселя, 
кредитные карты и т.д.). Банковские продукты - это проявление банковских услуг, и 
последнее формируется на основе банковских технологий и операций. Банковские 
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продукты являются формой проявления банковских услуг, а последние формируются 
на основе банковских технологий и операций. 

 Рис.2 Процесс формирования банковских продуктов и услуг 
  
 
 
 
 
 Вторая особенность банковского маркетинга связана с особенностями 

взаимодействия банка с клиентами: 
- банки напрямую общаются с потребителями, продают им широкий спектр 

товаров - банковских продуктов и услуг и, таким образом, напрямую 
взаимодействуют с клиентами; 

- банковские товары (продукты, услуги) носят специфический характер и 
представлены в основном в форме денег, платежных средств и документов; 

- предоставление банковских товаров (продуктов, услуг) потребителям 
практически всегда легально и оформляется в виде документов (договоров, 
обязательств, сертификатов и т. д.); 

- покупатели банковских продуктов и услуг, если они не являются экспертами в 
области финансов, часто не могут четко и полностью понять, какие виды этих 
товаров доступны на рынке и наиболее подходят для удовлетворения их 
требований; 

- банковские услуги, в отличие от материальных товаров, не могут быть 
произведены и сохранены для будущего использования. Они могут быть 
предоставлены только по запросу и ограничены с точки зрения безопасности в 
каждом случае. Кроме того, предоставление этих услуг может отличаться по 
взаимному согласию сторон в процессе их предоставления на разных условиях. 

- продажа большинства банковских товаров (услуг) не ограничивается разовым 
договором между банком и клиентами, обеспечивает более или менее долгосроч-
ные контакты между ними; - 

- покупка банковских товаров покупателями связана с повышенным риском 
недостижения ожидаемого результата, хотя это прописано в документах и договорах. 
По этой причине для клиентов важнее всего доверие к банку и его сотрудникам, с 
которыми они взаимодействуют. Специфика банковского маркетинга связана с 
особенностями поведения потребителей (факторами, формирующими требования) и 
требует особых подходов к выбору концепции управления маркетингом. Во-первых, 
потребители банковских продуктов и услуг предъявляют спрос на определенные 
виды товаров, которые позволяют банку поддерживать и увеличивать свои 
платежные средства. Эти товары, как и другие, связаны с риском не покупать их. 
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Результат 
Сегодня самое главное для малого и среднего бизнеса, крупных фирм и, конечно 

же, банков в Азербайджане - это возможность предоставить потребителям продукт 
или услугу, которые выше, чем раньше или имеют некоторые особенности, 
производя цены по тем же ценам. На первый план выходит соответствие основным 
требованиям современного рынка - нет смысла производить продукт с какой-либо 
производственной эффективностью, даже если потребители не хотят его 
покупать.. Ответить на эти вопросы может только маркетинг. Банкам необходимо 
всегда максимально точно оценивать и использовать свои возможности, услуги и 
сферы деятельности. На основе таких оценок рекомендуется разработать 
соответствующие маркетинговые стратегии, распределяя усилия и ресурсы банка. 
Современный маркетинг, в том числе банковский, сталкивается с такими вызовами, 
которые требуют нетрадиционных подходов. Изучив деятельность коммерческих 
банков в рыночных условиях, определив важность маркетинговой политики в 
коммерческих банках, изучив проблемы организации и управления маркетингом, мы 
узнали, как улучшить маркетинговую политику в коммерческих банках и достигли 
поставленных целей. 
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Xülasә 

          
        Tәdqiqatın aktuallığı: Tәdqiqat mövzusunun aktuallığı Azәrbaycanın bank 
sisteminin dinamik inkişafı vә marketinq fәaliyyәtinin kommersiya banklarının 
fәaliyyәtindәki rolunun nәzәri bir şәkildә başa düşülmәsinin zәruriliyi ilә 
әlaqәlәndirilir. Hәr bir ölkәnin milli iqtisadiyyatının әn vacib komponenti 
makroiqtisadi inkişafı tәşviq etmәk vә xidmәtlәrә artan tәlәbatı tam ödәmәk üçün 
hazırlanmış bank sistemidir.Tәdqiqatın mәqsәdi: İşin mәqsәdi yeni bazar imkanları, 
bankın qarşılaşa bilәcәyi problemlәr barәdә mәlumat әldә etmәkdir. 
         İstifadә olunmuş tәdqiqat metodları: Elmi bilikdә istifadә olunan metodları 
aşağıdakılara bölmәk olar:ümumi elmixüsusi metodlar.  Ümumi elmi metodlara elmin 
bütün sahәlәrindә istifadә olunan metodlar daxildir, bunlar ümumilәşdirmә, deduksiya, 
abstrakt, tәcrübә vә s.Xüsusi metodlar müәyyәn bir elm sahәsindә tәtbiq olunur.        
Tәdqiqatın informasiya bazası: bank sistemi nәzәriyyәsi vә bankların marketinq 
fәaliyyәtindә marketinqin rolu ilә bağlı xarici vә yerli müәlliflәrin әsәrlәrindәn götürülmüş 
fundamental vә tәtbiqi tәdqiqatlar, nәzәri ümumilәşdirmәlәr, fikir vә müddәaları әhatә edir 
marketinq vә mәşhur müәlliflәrin әsәrlәri sadә konsepsiyalardan mürәkkәb vә dәrin 
araşdırmalara qәdәr bankçılıq konsepsiyasının әhatәsini hәrtәrәfli araşdırır.Tәdqiqatın 
mәhdudiyyәtlәri: Riyazi modellәr әsasında bankların marketinq fәaliyyәtlәrini marketinq 
strategiyası vә marketinq qarışığının inkişafı ilә birlik yaxşılaşdırmaq, banklardakı 
müştәrilәrә daha sәmәrәli xidmәt göstәrmәk vә eyni zamanda mümkün risklәri müәyyәn 
etmәk qabiliyyәtindәn ibarәtdir. 
          Tәdqiqatın elmi yeniliyi vә praktiki nәticәlәri: Yeni marketinq konsepsiyaları 
müştәri yönümlü bir strategiya inkişaf etdirmәyә, yeni xidmәtlәr növlәrini vә onlara tәklif 
etmә yollarını axtarmağa yönәldilmişdir ki, bu da bank sektorunda davam edәn 
dәyişikliklәrә elmi dәstәk rolunun güclәndirilmәsini nәzәrdә tutur. 

Nәticәlәrin istafadә oluna bilәcәyi sahәlәr: Marketinqin uğuru yalnız marketinq 
proqramlarının hazırlanması vә hәyata keçirilmәsi üçün bütün zәruri tәdbirlәr daxil 
olmaqla vahid fәaliyyәtlәr qrupu kimi istifadә edildikdә әldә edilә bilәr.  

 
       Açar sözlәr: Marketinq, bank, müştәri, xidmәt 
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Xülasә 
 

Son dövrlәrdә  iqtisadiyyatda qiymәtlәrin kәskin artımı alıcıların narazılığına 
sәbәb olub. Satıcı – alıcı münasibәtlәrindә soyuq iqtisadi-sosial  dönәm baş verib. 
Qiymәtlәrin artımı iqtisadiyyatın mәnfi istiqamәtdә artımına, iqtisadi-sosial böhran-
lara  sәbәb yaratmışlar. Ona görә dә istәr ölkә daxili, istәrsә dә dünya ticarәtindә ti-
carәtinin mәnzәrәsi kәskin dәyişmişdir. İqtisadiyyat m Fuzzy Sale prinsipi qurula-
caqdır. Biznesdә mәhz qiymәt qoyuluşu mәsәlәsi  Marketoloqlara mәxsusdur. Qiy-
mәtlәndirmә, mәhsulun satışa tәqdim edildiyi mәhsulun qiymәtinin müәyyәnlәşdiril-
mәsidir. Qiymәtlәndirmә ümumiyyәtlә bazar qanunlarına uyğun olaraq müәyyәn 
prosedurlara vә qәbul edilmiş yanaşmalara uyğun olaraq mәqsәdyönlü bir fәaliyyәt 
kimi hәyata keçirilir. Müәyyәn olunmuş qiymәtin ölçüsü gәlәcәk iş strategiyasına tә-
sir göstәrir. Belәliklә, yüksәk qiymәtin tәyin edilmәsi mәhsulun tәşviqi üçün әlavә 
xәrclәrin tәlәb olunmasına gәtirib çıxarır vә aşağı qiymәt özü dә alıcıları ucuz mәh-
sul almaq üçün stimullaşdırır. Qiymәtlәndirmә bazarın seqmental tәbәqәlәşmәsi, rә-
qiblәrin fәaliyyәt istiqamәtlәri vә intensivliyi, istehlakçılar tәrәfindәn ticarәt mәhsul-
larının subyektiv qiymәtlәndirilmәsi vә s. kimi müxtәlif amillәrdәn tәsirlәnir. Qiymәt 
artırmı mәsәlәsi üzrә tәqdiqat işi  araşdırıldı, problemin hәllinin açarı Marketoloq ol-
duğu bilindi  vә Fuzzy Sale adlı yeni qiymәt mexanizmi irәli sürüldü. 
 
Açar sözlәr:  Fiziki   fәallıq әmsalı,   40%,    Qiymәt, Marketoloq, Ümumdünya 
Sәhiyyә Tәşkilatı  
 
Giriş 
 
      Dünyada әsas aktual iqtisadi problemlәrdәn biri mәhsulların qiymәt artımıdır. Bu 
artımlar bazarda fәrqli aura yaradır.  Tәdqiqat işi hәmin artımları araşdırmağa vә qiy-
mәtlәrin kәskin artımı probleminin hәllinә yönәlib. 
     Biznesin  әsas simvolu Marketoloqlardır. Marketoloq olmazsa biznes yaşaya, in-
kişaf edә bilmәz. Marketoloq mәhsula olan tәlәbat, mәhsulun forması, reklam 
vә piyar tәdbirlәri ilә mәşğul olur. Qiymәtqoyma marketinq işinin bәlkә dә әn 
çәtin vәzifәsidir. Qiymәtin tәyin olunması, idarә olunması vә bazarın dәyi-
şәn tәlәblәrinә uyğunlaşdırılması böyük satış sәriştәsi vә dәrin marketinq 
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biliklәri, bazarı vә müştәrini tanımağı tәlәb edir. Yәni, Mәhsulun satış qiymәti 
dә Marketoloqlardan asılıdır.  
         Marketinqin mәqsәdi. Marketinqin mәqsәdi dedikdә bu fәaliyyәti hәyata ke-
çirmәklә müәssisәnin nәyә nail olmaq istәmәsi, bu fәaliyyәt nәticәsindә nә әldә et-
mәk istәmәsi başa düşülür vә sahibkarlıq fәaliyyәtinin mәqsәdlәri ilә müәyyәn edilir.            
       Marketinqin vәzifәsi.  Marketinqin mәqsәdinә nail olmaq üçün o bir sıra vәzi-
fәlәr yerinә yetirmәlidir. Ümumi şәkildә marketinqin vәzifәsi tәlәbatın elә sәviyyәsi-
nin, bu tәlәbatın verilmәsinin elә vaхtını vә хarakterini müәyyәn etmәkdir ki, o, qar-
şıya qoyulan mәqsәdә yüksәk effektlә nail olmaьa imkan versin. Marketinqin vәzifә-
sini aşaьıdakı üç qrupda birlәşdirmәk olar:  
- müәssisәnin bazar fәaliyyәtinә aid olan vәzifәlәr. Bu vәzifәlәr tәlәbatın ödәnilmәsi 
vә tәnzimlәnmәsi ilә әlaqәdardır;  
- müәssisәnin özünә aid vәzifәlәr. Bu tip vәzifәlәr müәssisә qarşısında qoyulan mәq-
sәdә nail olmaьa imkan verәn siyasәtin vә maraqların uzlaşdırılması ilә әlaqәdardır;  
- әtraf mühitlә vә ictimai qurumlarla әlaqәdar olan vәzifәlәr. Bu vәzifәlәr marketin-
qin cәmiyyәt vә әtraf mühit qarşısında sosial mәsuliyyәtini hәyata keçirmәsini tәmin 
edir. 
        Mәhsulun qiymәti istehlakçının, alıcının ondan aldıьı vә ya almasını nәzәrdә 
tutduьu faydanın müqabilindә ödәmәyә hazır olduьu vәsaitin mәblәьidir vә yaхud bir 
mәhsulun digәr mәhsula nisbәtini müәyyәn edәn meyardır. Mәhsulun qiymәti mar-
ketinq kompleksinin әn vacib vә mürәkkәb elementlәrindәn biridir. O, bir tәrәfdәn, 
istehsalçının mәhsula çәkdiyi хәrclәri ödәmәklә yanaşı ona müәyyәn mәblәь mәnfәәt 
әldә etmәyә, mәnfәәtin hәcmini maksimumlaşdırmaьa imkan vermәlidir. Buna görә 
dә, istehsalçı hәmişә mәhsula yüksәk qiymәt müәyyәn etmәyә, mәhsulu baha satma-
ьa çalışır. Digәr tәrәfdәn, mәhsulun qiymәti istehlakçıya ödәdiyi mәblәьin müqabi-
lindә daha çoх fayda, dәyәr әldә etmәyә imkan vermәlidir. Alıcı hәmişә mәhsulun 
qiymәtinin aşaьı olmasında, mәhsul ucuz almaqda maraqlıdır. Lakin, onu da qeyd et-
mәk lazımdır ki, bir çoх hallarda mәhsula hәddәn artıq aşaьı qiymәtin qoyulması is-
tehlakçılar tәrәfindәn mәhsulun keyfiyyәtinin aşaьı olması kimi qәbul edilir. Demәli, 
qiymәt elә müәyyәn edilmәlidir ki, mәnafelәri ziddiyyәt tәşkil edәn iki subyektin: sa-
tıcının vә alıcının mәnafeyini uyьunlaşdırsın: istehsalçıya nәzәrdә tutduьu mәnfәәt 
mәblәьini vә ya mәnfәәtlilik normasını, istehlakçıya isә ödәdiyi mәblәьin müqabilin-
dә zәruri sәviyyәdә faydanı, dәyәri әldә etmәyә imkan versin. Mәhsulun satış qiymә-
tilә istehlak qiymәtini bir-birindәn fәrqlәndirmәk lazımdır. Satış qiymәti mәhsulun 
bilavasitә alıcıya satıldıьı qiymәtdir, mәhsulun nominal qiymәtidir. Mәhsulun isteh-
lak qiymәti dedikdә onun satış qiymәtilә quraşdırılması vә istismarı ilә әlaqәdar olan 
хәrclәrinin (mәhsulun çatdırılmasna, quraşdırılmasına, istifadә dövründә onun istis-
marına, servis хidmәtinә vә s. çәkilәn хәrclәr) mәcmusu başa düşülür. Marketinqdә 
qiymәt bir sıra funksiyalar yerinә yetirir. Bura aşaьıdakı funksiyalar aiddir Bazar iq-
tisadiyyatı şәraitindә qiymәt biri tәlәblә tәklifin tarazlaşdırılması, onlar arasında ba-



İqtisadi araşdırmalar № 5, 2021 

 

  49

lansın yaradılması funksiyası yerinә yetirir. Belә ki, bazar iqtisadiyyatında qiymәt tә-
lәb vә tәklifin tәsiri altında formalaşsa da onların sәviyyәsinә, onlar arasında balan-
sın yaradılmasına ciddi tәsir edir. Digәr amillәrin sabitliyi şәraitindә qiymәtin sәviy-
yәsi yüksәldikcә tәlәbin hәcmi azalır, tәklifin hәcmi isә artır vә әksinә, qiymәtin sә-
viyyәsi aşaьı düşdükdә tәlәbin hәcmi artır, tәklifin hәcmi isә azalır. Marketinq üzrә 
mütәхәssislәr qiymәtin bu funksiyasından, әsasәn, demarketinqin tәtbiqi zamanı isti-
fadә edirlәr. Mәhsulun qiymәti alıcılara, istehlakçılara informasiya vermә funksiyası 
da yerinә yetirir. Alıcılar, istehlakçılar mәhsul satın alınmasına dair qәrarlar qәbul 
edәrkәn digәr amillәrlә yanaşı onun qiymәtini dә nәzәrә alırlar. Buna görә dә qiymәt, 
qiymәtin sәviyyәsi, mәhsulun istehsalı vә satışına çәkilәn хәrclәr, bazarın hәmçinin 
konyunkturası haqda alıcılara informasiya verir. Bundan başqa alıcılar qiymәt әsasın-
da müхtәlif mәhsulları vә aldıьı mәhsuldan aldıьı fayda ilә onun alınmasına sәrf etdi-
yi vәsaitlәri müqayisә edә bilir. Marketinq baхımından qiymәtin әn vacib funksiyası 
mәhsulun satışının vә tәklifin hәcminin stimullaşdırılmasıdır. Belә ki, qiymәt tәlәb 
vә tәklifin hәcminә tәsir etmәklә istehsalçını daha çoх mәhsul istehsal etmәyә vә is-
tehlakçını daha çoх mәhsul almaьa, daha çoх mәhsul istehlak etmәyә vә bunun sayә-
sindә satışın hәcminin artırılmasını stimullaşdırır. İstehlakçılar müхtәlif mәhsulların 
qiymәtinin sәviyyәsini nәzәrә almaqla özlәrinin gәlirlәrini müхtәlif mәhsullar arasın-
da bölüşdürür. Bunun nәticәsindә isә bazarın mәhsul strukturunu müәyyәnlәşdirir. 
Demәli, qiymәt gәlirlәrin bölüşdürülmәsi funksiyasını da yerinә yetirir. Qiymәt uçot 
funksiyası da yerinә yetirir. Qiymәtin uçot funksiyası vasitәsilә bütünlükdә satışın, o 
cümlәdәn, ayrı-ayrı mәhsulların satışının hәcminin, satışdan әldә edilәn ümumi gәli-
rin vә mәnfәәtin mәblәьinin uçotu, hәmçinin mәhsulun istehsalı vә satışına çәkilәn 
хәrclәrin vә dәyәr ifadәsindә müәyyәn edilәn digәr göstәricilәrin uçotu aparılır. 
Mәhsulun qiymәtinin sәviyyәsi çoхsaylı amillәrin tәsiri altında formalaşır. Bu amil-
lәrә bazarın konyunkturası, müәssisәnin mәqsәdi, dövlәtin qiymәt siyasәti, istehlak-
çıların tiplәri, mәhsulun istehsalı vә satışına çәkilәn хәrclәrin hәcmi, rәqiblәr, bölüş-
dürmә kanalı iştirakçıları, rәqabәtin forması, mәhsulun hәyat dövranının mәrhәlәlәri, 
psiхoloji vә s. amillәr aiddir. 
      Mәhsulun qiymәtinin müәyyәn edilmәsindә a) хәrclәrә әsaslanan qiymәtqoy-
ma metodundan; b) rәqabәtә әsaslanan qiymәtqoyma metodundan; c) tәlәbә 
әsaslanan qiymәtqoyma metodundan vә ç) marketinqә әsaslanan qiymәtqoyma 
metodundan istifadә edilir. Хәrclәrә vә tәlәbata әsaslanan qiymәtqoyma metodları. 
Bu metodlar qiymәtqoymanın әn geniş yayılmış vә sadә formasıdır.                                   
     Хәrclәrә әsaslanan qiymәtqoyma metodunun mahiyyәti ondan ibarәtdir ki, 
mәhsula çәkilәn хәrclәrin üzәrinә mәnfәәt norması vә yaхud әldә edilmәsi nәzәrdә 
tutulan mәnfәәti tәmin etmәli olan qiymәt artımı әlavә edilir vә o, mәhsulun qiymәti 
kimi götürülür. Bu qiymәtqoyma metodunun müхtәlif formaları: tam хәrclәrә (maya 
dәyәrә) görә qiymәtqoyma metodu; birbaşa хәrclәrә görә qiymәtqoyma metodu; in-
vestisiyanın rentabelliyi normasına görә qiymәtqoyma metodu vә хәrclәrin rentabel-
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liyi normasına görә qiymәtqoyma metodu mövcuddur. Tam хәrclәrә әsaslanan qiy-
mәtqoyma metodunda qiymәtqoymanın iki üsuldan: mәhsulun tam хәrclәrin (maya 
dәyәrin) mәblәьinin üzәrinә mәnfәәt normasının (qiymәt әlavәsi vә ya ticarәt әlavәsi 
dә adlandırılır) әlavә edilmәsi vә mәhsulun maya dәyәrinin (satınalma qiymәtinin) 
üzәrinә satış qiy mәtinә görә müәyyәn edilmiş mәnfәәt normasının (bәzi әdәbiyyatda 
ticarәt güzәşti, mәhsulun satış qiymәtinә әlavә adlandırlır) әlavә edilmәsi üsulundan 
istifadә edilir. 
         Rәqabәtә әsaslanan qiymәtqoyma metodu. Müәssisә mәhsulunun qiymәtini 
bu metodla müәyyәnlәşdirdikdә ona çәkilәn хәrclәrә deyil, rәqiblәrin qiymәt strate-
giyasına, qiymәtlәrinә әsaslanır vә öz mәhsulunun qiymәtini rәqib müәssisәnin qiy-
mәtlәrinә uyьunlaşdırır. Bu metodun lideri tәqibetmә metodu, qiymәtlәrin cari sәviy-
yәsinә görә qiymәtqoyma metodu vә tender әsasında qiymәtqoyma metodu formaları 
vardır. Qiymәtqoymanın lideri tәqibetmә metodunda müәssisә mәhsulunun qiymәtini 
sahәdә lider kimi qәbul edilәn, etiraf edilәn müәssisәnin mәhsullarının qiymәtlәrinә 
uyьunlaşdırır vә lider müәssisәnin mәhsullarının qiymәtinin dәyişmәsinә uyьun ola-
raq hәmin müәssisә dә mәhsullarının qiymәtlәrinin sәviyyәsini (mәhsulun teхniki-is-
tismar parametrlәrini, keyfiyyәtini vә s. amillәri nәzәrә almaqla) dәyişir. Qiymәtlәrin 
cari sәviyyәsinә görә qiymәtqoyma metodundan, әsasәn, sahәdә lider müәssisә olma-
dıьı halda istifadә edilir. Mәhsulun qiymәti sahәdә formalaşmış qiymәtlәrin sәviyyә-
sinә uyьun olaraq müәyyәn edilir vә onun dәyişmәsinә uyьun olaraq müәssisә dә öz 
mәhsulunun qiymәtlәrini dәyişir. Qeyd etmәk lazımdır ki, müәssisәnin müәyyәn et-
diyi qiymәt sahәdә formalaşmış qiymәtlәrin sәviyyәsindәn aşaьı vә yuхarı, ona bәra-
bәr dә ola bilәr. Tender әsasında qiymәtqoyma metodunda müәssisә mәhsulun qiy-
mәtini aşaьıdakı qaydada müәyyәnlәşdirir. O, tenderi keçirilәn mәhsul üzrә müхtәlif 
qiymәtlәr müәyyәn edir. Müхtәlif vasitәlәrlә (mәsәlәn, keçmiş tәcrübәsi, ekspert qiy-
mәtlәndirilmәsi vә s.) hәr bir qiymәt variantı üzrә hәm hәmin qiymәtin alıcı tәrәfin-
dәn qәbul edilmәsi ehtimalı, hәm dә әldә edilәcәk mәnfәәtin mәblәьi hesablanılır vә 
bu göstәricilәrin hasili tapılır. Alınmış şәrti gәlir vahidinin hәcmi hansı variantda da-
ha yüksәkdirsә o variantın qiymәti mәhsulun qiymәti kimi götürülür.  
      Tәlәbә әsaslanan qiymәtqoyma metodu. Bu qiymәtqoyma metodunda mәhsu-
lun qiymәti ona olan tәlәbin hәcminә görә müәyyәnlәşdirilir vә onun dәyişmәsinә 
uyьun olaraq dәyişdirilir. Müәssisә tәlәbә әsaslanan qiymәtqoymanın son hәdd qiy-
mәtqoyma metodundan; zәrәrsiz çevik qiymәtqoyma metodundan; tәlәbin hәcmi әsa-
sında qiymәtqoyma metodundan; satış yerinә görә qiymәtqoyma metodundan vә 
mövsümiliyә görә qiymәtqoyma metodundan istifadә edә bilәr. Qeyd etmәk lazımdır 
ki, birinci üç metod iqtisadi әdәbiyyatda mәnfәәtin maksimumlaşdırılması metodu da 
adlandırılır vә zәrәrsizlik nöqtәsi nәzәriyyәsinә әsaslanır. Müәssisә qiymәti son hәdd 
qiymәtqoyma metodu ilә müәyyәn etdikdә, әvvәlcә, mәhsul üzrә müхtәlif qiymәt va-
riantları hazırlayır. Hәr bir qiymәt variantı üzrә mәhsul satışının ehtimal edilәn miq-
darını, son hәdd gәlirlәrinin mәblәьini (әlavә buraхılan aхırıncı mәhsulun satışından 
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әldә edilәn mәblәьi) vә son hәdd хәrclәrinin mәblәьini (әlavә buraхılan aхırıncı 
mәhsula düşәn mәçmu, ümumi хәrclәri) müәyyәnlәşdirir. Sonra isә hәr bir qiymәt 
variantı üzrә son hәdd gәlirlәrin mәblәьi son hәdd хәrclәrinin mәblәьilә müqayisә 
edilir. Son hәdd gәlirlәri ilә son hәdd хәrclәrinin bәrabәrliyini tәmin edәn qiymәt 
mәhsulun qiymәti kimi qәbul edilir. Zәrәrsiz çevik qiymәtqoyma metodunda müәssi-
sә, әvvәlki metodda olduьu kimi, mәhsul üzrә müхtәlif qiymәt variantları hazırlayır. 
Hәr bir qiymәt variantı üzrә mәhsul satışının ehtimal edilәn miqdarı, mәhsul satışın-
dan әldә edilәn ümumi gәlirin vә ümumi хәrclәrin mәblәьi müәyyәn edilir. Sonra 
ümumi gәlirlәrin mәblәьilә ümumi хәrclәrin mәblәьi arasındakı fәrq tapılır, yәni әldә 
edilәcәk mәnfәәtin mәblәьi hesablanılır. Bu fәrqin, yәni mәnfәәtin mәblәьi hansı va-
riantda daha böyükdürsә, çoхdursa o variantın qiymәti dә mәhsulun qiymәti kimi gö-
türülür. Tәlәbin hәcmi әsasında qiymәtqoyma metodunda qiymәt хәrclәr әsasında 
deyil, хәrclәr qiymәt әsasında müәyyәnlәşdirilir. Belә ki, müәssisә mәhsulun qiymә-
tini müәyyәn etmәk üçün, әvvәlcә, istehlakçının mәhsula görә ödәmәyә hazır olduьu 
vәsaitin vә әldә etmәk istәdiyi mәnfәәtin mәblәьini müәyyәnlәşdirir. Sonra isә mәh-
sulun qiymәtindәn әldә etmәk istәdiyi mәnfәәtin mәblәьini çıхmaqla mәhsula çәkilә-
cәk хәrclәrin maksimum hәddini müәyyәnlәşdirir. Bundan sonra bu хәrclәri maya 
dәyәrin kalkulyasiyası nәticәsindә müәyyәn edilmiş хәrclәrin ümimi mәblәьilә mü-
qayisә edir. Әgәr, maya dәyәrin kalkulyasiyası әsasından müәyyәn edilmiş хәrclәrin 
ümumi mәblәьi mәhsulun qiymәti ilә әldә edilmәsi nәzәrdә tutulan mәnfәәtin mәblә-
ьi arasındakı fәrqdәn az vә ya ona bәrabәrdirsә onda müәyyәn edilmiş qiymәt mәh-
sulun satış qiymәti kimi qәbul edilir. Әgәr maya dәyәrin kalkulyasiyası әsasından 
müәyyәn edilmiş хәrclәrin ümumi mәblәьi mәhsulun qiymәti ilә әldә edilmәsi nәzәr-
dә tutulan mәnfәәtin mәblәьi arasındakı fәrqdәn böyükdürsә onda müәssisә ya хәrc-
lәrin hәcminin iхtisar edilmәsi üzrә tәdbirlәr hazırlayır, ya da özünün qiymәt siyasә-
tinә yenidәn baхır. Mәhsulun qiymәti satış yerinә görә qiymәtqoyma metodu ilә mü-
әyyәn edildikdә onun qiymәti satış mәntәqәlәrinin yerlәşdiyi yerә görә dәyişdirilir: 
daha prestijli yerlәrdә vә yüksәk imicә malik maьazalarda mәhsula digәr yerlәr vә 
maьazalarla müqayisәdә daha yüksәk qiymәt qoyulur. 
        Buradan görünüdüyü kimi,  marketoloqlar әsas fәaliyyәti zehni fәaliyyәtdir. 
Ona görә dә onlar fiziki әmәklә deyil, zehni әmәklә mәşğul olurlar.Bazarı araşdır-
maq, Satıcı- Alıcı münasibәtlәrini tәnzimlәmәk, satış strategiyası qurmaq vә s fәaliy-
yәtlәrin hamısı zehni fәaliyyәtdir. 
     İnsanların  bu vә başqa әmәk fәaliyyәtlәri üzrә Ümumdünya Sәhiyyә Tәşkilatının 
araşdırmalarından sonra, insanları әmәk fәaliyyәtlәri üzrә qruplara ayırmışlar: 
    I qrup insanlar zehni vә az fiziki әmәklә mәşğul olan insanlardır: Operatorlar, Mü-
hasiblәr, Müәllimlәr, Elmi-tәdqiqat işçilәri, Marketoloqlar, Dispeçerlәr vә s. Bu qrup 
insanlar üzrә enerji sәrfi 1800- 2450 kkal/ saat vә 1,4 fiziki fәallıq әmsalı müәyyәn 
olunmuşdur.  
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      Marketoloqlar peşәsi  zehni fәaliyyәt peşәsidir. Onların zehni fәaliyyәti nәticә-
sindә satış strategiyası qurulur. Hәmin satış  strategiyasında  әsas hissә isә  mәhsulun 
qiymәtidir. Ona görә dә Marketoloqlar Biznesin Onurğa Sütunudur. 
     Mәhsulun ilkin qiymәtini X0  vә son qiymәtini X ilә işarә edәk. X0  qiymәti mәh-
sulun istehsal olunmasına qәdәr  çәkilәn xәrclәrә әsaslanaraq qoyulan qiymәtdir. X 
qiymәti isә Marketoloq qiymәtidir.  
X= x0 * 1,4  vәya  x0 + ( x0 *  40 % ) / 100 % 
     Bu ifadә hәmçinin,  mәhsulun maximum satış qiymәtini göstәrir. Yәni, mәhsulu 
ilkin qiymәtindәn 1,4 dәfә çox vә ya 40 % çox qiymәtә qәdәr sata bilәrsiz.  Marketo-
loq peşәsinin fiziki fәallıq әmsalı mәhz biznesin inkişaf strategiyası demәkdir. Qiy-
mәt qoyuluşunda marketoloqun qurduğu satış strategiyasından asılı olduğunu nәzәrә 
alsaq, 1,4 elә mәhz satışın maximum nöqtәsidir.1,4-dәn  qiymәt Fraud qiymәtdir. 
Hәmçinin, mәhsulun maximum qiymәtindәn yәni, X üzәrindәn 40 %-ә  vә ya 1,4 dә-
fә yә qәdәr CashBack edә bilәrsiz. 
       Fәrz edәk ki,  Game  LLC  futbol topu  istehsalı ilә mәşğuldur. Futbol topunun 
ilkin satış qiymәti 10 $-dır. Hәmin qiymәt  mәhsulun istehsalına çәkilәn xәrclәr üzrә 
qoyulan ilkin qiymәtdir. Bu qiymәti biz X0  ilә işarә edәk. Daha sonra Marketoloq 
fәaliyyәti nәticәsindә qoyulan qiymәt yәni, X  qiymәti ilkin qiymәtdәn 1,4 dәfә çox 
vә ya 40% artıq olur. Bu isә maksimum satış qiymәtini göstәrir. Yәni, 14 $ maxi-
mum satış qiymәtidir. 10 $  -  14 $ arasında 40 %  fәrq ilә Cashback, Endirim xid-
mәtlәri tәşkil etmәk mümkündür. 
 

Nәticә 
 
1. İqtisadiyyatda yeni Qiymәt mexanizmi qurulur. 
2. Fraud qiymәtin qarşısı alınır. 
3. Biznesdә İnsan beyninin rolu ön plana çәkilir. 
4. İqtisadiyyatla  Neyrobiologiyanın vәhdәti yaranır. 
5. Marketoloqun Zehni mülkiyyәti әsasında iqtisadiyyatda yeni canlanma ya-
ranır. ] 
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Fuzzy Sale 

 
Summary 

 

The recent sharp rise in prices in the economy has caused dissatisfaction among 
buyers. There has been a cold economic and social period in the seller-buyer 
relationship. Rising prices have led to negative economic growth and economic and 
social crises. Therefore, the picture of trade has changed dramatically, both 
domestically and in world trade. The economy will be based on the principle of 
Fuzzy Sale. It is the question of pricing in business that belongs to marketers. 
Valuation is the determination of the price of a product for which it is offered for 
sale. Valuation is generally carried out as a purposeful activity in accordance with 
certain procedures and accepted approaches in accordance with market laws. The 
size of the set price affects the future business strategy. Thus, setting a high price 
leads to the need for additional costs to promote the product, and the low price itself 
encourages buyers to buy a cheaper product. Valuation is based on the segmentation 
of the market, the direction and intensity of competitors, the subjective assessment of 
commercial products by consumers, etc. affected by various factors such as. A study 
was conducted on the issue of price increase, the key to solving the problem was 
identified as a marketer, and a new pricing mechanism called Fuzzy Sale was 
proposed.  
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