Iqtisadi arasdirmalar Ne 4, 2019

AYTON BAGIRLI
Azarbaycan Ddvlat Iqtisad Universiteti
aytn.bgrl@gmail.com

IDARDETMO UCOTUNUN MAHIYYOTI VO ONUN MALIYYO
UCOTU ILO MUQAYISOLI XARAKTERISTIKASI

Acar sézlor:Idaroetmo ugotu, istehsalat ucotu, miihasibatliq, istehsal,
maqsad

Keywords: Management accounting, production accounting, accounting,
production, purpose

KuroueBble ci0Ba: YpaBleHUYECKUI YU€T, TPOU3BOJICTBEHHbBIN YUET, YUET,
MPOU3BOJICTBO, HA3HAYCHHE

“Idarsetmo ugotu” termin kimi ilk dofs 1960-c1 illorde xarici adobiy-
yatlarda ugot-analitik informasiyasinda menecerin talobinin tominati mogso-
dindon asili olaraq tesdiq edilmisdi.Bu tarixo qgodor iso “istehsalat ugotu”
termini genis sokildo istifado olunurdu.idaroetma ucotu ugot vo idaroetma
proseslerini bir birilo slagolondirir.idaraetma ugotu-Hor hansi bir obyektin ida-
ro edilmosi tictin gorokli olan informasiyalarin 6l¢iilmasi,yazilmasi,sistemlog-
dirilmasi,eynilogdirilmasi,ayril-masi,izahu,tohlili vo &tiirlilmasi demokdir. Basqa
sozlo desak, Idarsetmo ugotu molumatlarin toyin vo togdim edilmasi, hamginin
manasinin izah olunmasi ilo moaggul olan idarsetmonin ayrilmaz bir hissasidir vo
asagida gostorilon hallarda istifads olunacaq:

1)Faaliyyatlorin planlasdirilmasi vo onlara nozarot. Misal olaragq,
istehsalin planlagdiriimasit magsadilo bazarda olan tolob vo nazarst mogsadilo
verilon faktiki istehsal {izro mohsul vahidlari ilo olagsli informasiya.

2) Strategiyanin qurulmasi. Masslon, geyim,maisot texnikasi vo s. kimi
biznes sahalorinds foaliyysti genislondirmok {iglin mévcud monbalori tohlil
etmoklo alds olunan informasiya.

3) Qarargabuletms. Masalon, mohsul istehsali hocmi ils slagoli gorar
gabul etmok ii¢iin faydali monboalordon alds olunan informasiya.

4) Toskilat vo ya miiossiso barasinds informasiyanin maraqli toraflors
vo miiossiso ilo olagasi olmayan digor konar soxsloro toqdim olunmasi.
Mosalan, konar soxslors toskilatin faaliyyasti tizro movcud galirlor vo galocok
biznes planlar1 hagda informasiya.

5) Moveud resurslardan on somorali sokildo istifado olunmasi.
Mosalon, ¢orgivo istehsali zamani mismar ovozino yapisqandan isitifads
olunmasi1 kimi har hansi bir materialin avazlayicilori haqda malumata malik
olaraq masroflori azaltmaq
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6) Iscilorin molumatlandirilmasi. Masalon, galocok inkisaf miqyas,
0donis strukturuna yenidon baxilmasi, is¢ilorin isloys vo vozifolorini artira
bilocoyi miiassisadaxilindaki yeni is imkanlart haqqinda informasiyalar

7) Aktivlorin miithafizo edilmasi. Masalon, aktivlorin islonib siradan
cixmasi, kohnalmasi va sigorta xarclori hagqinda informasiya.

Amerika professoru Q.N.Narrison bildirir ki,kegmisdo istehsalat
ucotu sirkatlorin,firmalarin vo digor subyektlorin foaliyystinde daha 6n
planda olmus idaraetma ugotu nisbaton arxa planda qalmisdir.Lakin sonralar
0, ucgot sistemindo an vacib movgelordon birini tutmus,miiassisalorin idaro
olunmasinda lazimh olan miixtolif molumatlar1 togdim etdiyindon daxili
miihasibat sistemini 6ziinds birlogdirmisdir. Amerikanin miihasiblor assosasiyasi
idaraetmo ugotunu avvalcodon nazords tutulan magsadin yerino yetirilmasi vo
heyata kegirilmasi {liglin lazimi gorarin gobul edilmasini tomin eden planlarin
totbigindo togkilata vo ya miiossisoya komok edon tocriibavi tisul vo anlayislarin
macmusu kimi gobul edir.Xarici iqtisadgilar (Q.Anderson,B.Nidlz) idarsetmo
ucotunun vacibliyini tohlilinin kommunikasiyast vo masraflorin ugotu, hom-
¢inin, daxili tosarriifat vahidlorinin idarsetms ugotu kimi qiymatlondirirlor.Onlar
istehsalat ugotunun idaraetms ugotunun torkib hissasi oldugunu geyd edirlor.

Idarsetms ucotunun mahiyyati Aydindir ki, somorali vo otrafli qgorar
gobul etmoyin miihiim sortlorindon biri — miivafiq informasiya tominatinin
moveud olmasidir. Son asrin diinya tocriibasi stibut edir ki, kaskin va giicli
rogabot soraitinds «sag qalmaginy», dayaniqli vo sabit inkisafi tomin etmoyin
vacib sortlorindon biri  hor bir miiossisads, sirkotdo rasional qurulusa malik
idaroetmo ugotunun yaradilmasidir. Onun osas vazifasi menecerlor, rohbarlor,
eloco do gorarlar gobul etmak solahiyyatine vo funksiyasina malik olan digor
iscilor liglin informasiya niimayis etdirmoakdir. Qararlarin gobul etmoazdon avvel
onlarin maliyys aspektlori genis sokildo noazordon kecirilmali, xorclor vo
naticolor ilkin olaraq miiqayiso edilmalidir. Qorarlar gobul edorkon biitiin
alternativ versiyalarm va variantlarm kritik tohlilini aparmagq vacibdir.idarsetmo
gorarlart 6z formasma, mazmununa, noévlorine, mogsadlorino,miiddatine va s.
Xiisusiyyatlorino gora miixtalif oldugu ticiin informasiyanin da miixtalif olmasi
lazimdir. Digar s6zlo, miixtalif magsadlor liglin miixtalif informasiya formalas-
dirtlmalidir. Umumiyyatlo idareetma ugotu elo bir ucot néviidiir ki, onun
vasitasilo informasiyalar yigilir, emal edilir vo informasiya soklino salinaraq
gorarlarin  gobul edilmasi {iglin istifado olunur.Lakin giicli informasiya
axmindan istifado edib, gorarlar gobul etmokdon 6trii homin informasiyanin
formalagdirilmasinin {imumi prinsiplorini, qoyulmus magsodlora nail olmaq
ticin ondan naciir istifado etmoyin metodlarini, metodikasini bilmok va
darindsn manimsomak lazimdir.

Belo ki, I.U. nozarat,planlasdirma,tohlil vo idareetmo qorarinin
qobul olunmasi moagsadilo todaviil vo istehsal xorclori haqqinda rahboarlik
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ictin vacib olan analitik,operativ vo maliyya informasiyalarinin formalag-
dirilmas1 prosesini oks etdirir. Istehsalat ucotu iso istehsal mosraflori hag-
qinda olan sistemlogdirilmis informasiyalarin qeydiyyata alinmasi,-
toplanilmasi,islonilmasi vo mohsulun istehsal maya doyorinin kalkulyasiyasi
ticlin taqdim olunmasi prosesinin 6zitinds oks etdi-rir.

Qorb olkolorindoki toskilatlarda idarsetmo ugotu sisteminin togkil
olunmasi tamliqla miiessisa rohbarliyinin konsepsiyasindan asilidir va
kommersiya sirri hesab olunur.Buna gors do, idarsetmo ugotunun hor hansi
bir vahid sistemi haqda,xtisuson do onun 0Olko miisssisalorinin ugotu
maliyyasindon danismaq geyri miimkiindiir.

Beynolxalq tocriibado idarsetma ugotu sistemi 2 osas izro
tosniflosdirilir:

1)Xarclor ugotunun operativliyi saviyyasine gora

2)Xoarclorin tam oks etdirilmasino gora

Birinci halda faktiki vo standart xorclor ugotu sistemlori bir —
birindon forqlondirilir.Xarclorin oks etdirilmasi soviyyasino gors, tam xorc-
lorin ugotu sistemi va hissa ilo xarclarin ugotu sistemlori do forqlondirilir.

Bazar iqtisadiyyati1 6lkolorinin miihasibat ugotu sistemlorinin toskilinds
osas xtisusiyyatlorin 6yronilmasi belo notico ¢ixarmaga imkan verir ki, oksor
xarici sirkotlordo miihasibat ugotu 2 sistemo-idaroetmo vo maliyys ugotuna
boliinir.

Maliyya ugotu osason hesabat alib 6ziintin digor firmalarla mii-
nasibetine aid qorar veran konar istifadagilors istiqgamotlondirilir.idaraetmo ucotu
har seydon gabaq tosarriifatdaxili mosalalorin idarasing aid gorarlar gobul etmok
tictin istehsal proseslori vo onlarin naticolori haqqinda rohbarliyi lazimi infor-
masiyalarla tomin edir.Idaroetmo gorarlarmin effektivliyi rohborlik torafindon
alinan analitik-u¢ot informasiyalarinin vaxtinda,doqiq vo tam olmasindan
astlidir.Moahz bu sababdon do ,6lko bazar iqtisadiyyatina ke¢dikdo idaroetmo
ucotunun optimal sistemini togkil etmayo real imkan yaranir.

Idaraetma ucotunun diizgiin toskil edilmasi ti¢iin onun maliyys ucotu
ilo miiqayisali xarakteristikas1 ¢ox bdylik shommiysto malikdir.Miihasibat
ucotu haqqinda miiasir odobiyyatlarda idarsetmo vo maliyys ugotunun
miiqayisali xarakteristikasina genis yer verilir.Bu zaman aparilan
aragdirmalar gostarir ki, bazi muslliflor onlar arasinda 6, bazilari iss 7 forqin
olmasint geyd edirlor.Amerika alimlori R.Entoni,D.Risa vo digarlorinin
osarlorindaidaroetmsa ugotunun maliyys ugotundan daha ¢ox, yoni 12 osas
forqinin olmasi naticasine golinmisdir.Onlart timumi sokildo asagidaki
cadvalds gey edok:
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Miiqayisa sahasi

Idarsetma ucotu

Maliyys uc¢otu

1.Ucgotun miitloq Miidiriyyatin qorari Olkenin qanunlarina osason
aparilmasi ilo tolab olunur.
2.Ugotun magsadi Planlagma,xiisusi Maliyyas sanadlarinin

idaroetma vo nozarat
isindos midiriyyato
komoklik gdstormok

toskilatin istifadagilori {i¢lin
tortib edilmasi

3.Bazis strukturu

Informasiyanin
istifado mogsadindan
asil1 olaraq miixtalif
struktur

Bir asas baraborlik:
Aktiv=Ohdolik+Sahibkarin
kapital

4. Informasiyadan
istifado edonlor

Uzvlari molum
olan,nisbaton az qrup
istifada edanlar

Uzvlori asason malum
olmayan,cox qrup istifado
edanlor.

5.Informasiyanin Xeyli toqribi Yox olmayan sayda toqribi
dogiq saviyyasi giymatlondirma giymatlondirma
6.Hesabin tezliyi Qarsiya qoyulan Rubliik va illik
vazifadon asili olaraq
ayliq vo ya hoftalik
7.Informasiyanin Hom natural hom do | Osasan pul ifadasinda
ifado novii pul ifadssinds
informasiya
8.Isin osas voziyyati | Idareedons lazim olan | Ucotun {imumi qabul
harsey edilmis prinsipi
9.Vaxtina goro “Tarixi” xarakterli “Tarixi xarakter”
baglanma informasiyalarla
yanasi golocayin
qiymatlondiril-
masi vo
planlasdirilmasi
10.Hesabatin toqdim | Hasabat dovrii Bir ne¢o hofto voya ay
olunma muddati qurtaran kimi gecikdirmakla
11.Hesabatin obyekti | Masuliyyot Taskilat tizra biitovlikde
moarkozlori
12.Masuliyyat Faktiki olaraq heg¢ bir | Qanunla nazards tutulan
saviyyasi sey saviyyado

Idaroetmo vo maliyys miihasibathg: arasinda olan qarsihiqli iqtisadi olage
xtisusi oksetdirici hesablardan istifads etmoklo nail olunur.Bu hesablar
dovrin avveline vo axirina olan ehtiyatlarin qaliglarini,miioyyon dovr
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orzinda ¢akilon xarclor vo satigdan olan golirlori maliyys miihasibatligindan
idaroetmoyo aid etmok {i¢lin nozordo tutulur.Noticodo “xorclor-buraxilis”
metodundan istifadoys osaslanan miihasibatliq tosorriifat amaeliyyatlarinin
hesablarda oks etdirilmasinin dordqgat prinsipini totbiq edir.
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A. Bagirli

The essence of management accounting and its comparative
characteristics with its financial records

Summary

In general, management accounting is a form of accounting that
collects, processes and processes information and makes decisions is used
for. Managerial accounting is the enterprise's management management
system is considered an integral part.

At this time, strong information is used.Thus, making decisions the
general principles of the formulation of this information, the methodology
for using it to achieve its goals know and deeply absorb it.The article
describes the history, essence, tasks, classification, financial characteristics
of the management accounting (differences and similarities), management
accounting rules, application directions and so on. It also reflects the nature
of management accounting, accounting and the role of companies in
accounting policies. In general, the article allows us to get familiar with
some aspects of management accounting.

The Accountant's work in management accounting is confidential,
narrow-minded, and technol- ogy character. Controls are strong com-
munications over a large number of questions he uses a wide range of dif-
ferent information received from his accountant in contrast to the new
management requirements. The accountant's job is fairly conservative and, in
many cases, the standard documents (standards) regulated.Specific termino-
logy in accountancy, preparation of reports, accounting registers filling is
superior.
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A. barupan

CyumiHOCTh yIpPaBJIeHYEeCKOr0 y4eTa U ero CpaBHUTeIbHasA
XaPaKTEPUCTUKA C ero (UHAHCOBBIMM 3aANUCIAMU

Pe3rome

B uenom, ympaBieHueckuidd y4eT - 3TO ¢opma ydera, KOTopas
cobupaet, obpabarbsiBaeT U 0OpadaThIBaeT MHHOPMALMIO, A TAKXKE TPUHUMAET
petieHus. YTpaBieHUYeCKHid y4YeT - 3TO CUCTeMa YIPABJICHUS MPEANPUSTAEM,
KOTOpasi CUUTACTCS] HEOThEMJIEMOM YacThlo. B HacTosIee BpeMst HCTOb3yeTces
cwibHas uHpopmaimsa. Takum o0pazom, MpU MPUHATAU peEIIeHuld oOIHe
NPUHLMUIBL  (OPMUPOBAHUSL ITOM HMHGOPMAIMK, METOAOJIOTUS €€ HCIOJb-
30BaHUS JIJISL JIOCTHDKCHUSI TIOCTABJICHHBIX TIeJield 3HAIOT U TIIyOOKO YCBaWBalOT
ee. .B cratbe omnmchIBarOTCS MCTOpPUs, CYIHOCTb, 3a7add, KJIacCU(PUKaIMs,
(bMHAHCOBBIEC XaPaKTEPUCTUKH YIPABICHYECKOTO yUeTa (pa3inyusi ¥ CXOACTBA),
NpaBKja yIpaBIeHYeCKOro yueTa, HarpaBieHust mpuMeHenus u 1. J{. OH Taxoke
OTpakaeT XapakTep YIPaBIEHYECKOTO ydYeTa, y4eTa W poJib KOMIIaHWH B
y4eTHOH mnonuTHKe. B 1enom craTbs MO3BOJSIET HAM  O3HAKOMHUTHCS C
HEKOTOPBIMHM  aCTIeKTaMH yTpaBlieHYecKoro ydera. Pabora Oyxranrepa B
00J1acTH yNpaBiIeHYECKOro yyeTa HOCUT KOH(UACHIMAIBHBIM, OrpaHUYeHHBINA
U TEXHOJIOTMYECKUI Xapakrep. KOHTpolupyeT CUIbHYI0 KOMMYHHKALMIO T10
OOJTBIIIOMY KOJIMYECTBY BOIIPOCOB, OH UCIIOJIB3YET IUPOKUH CIIEKTp pa3InaHON
uHpOpMaLMY, TOIy4aeMOlM OT ero Oyxrajtepa B OTIMYKME OT HOBBIX
TpeOOBaHMH K yIpaBieHHt0. PaboTa Oyxrairepa 10CTaTOYHO KOHCEpBATUBHA U
BO MHOI'MX ClydYasaX pCeriiaMCHTUpOBaHa HOPMATHBHBIMKU JOKYMCHTaMU
(cranmapramu). KoHkperHas TepMHUHOJOTHSI B OyXrajJTepcKOM — yueTe,
IMMOATOTOBKE OTYETOB, 3alIOJIHCHHUU YUCTHBIX PETUCTPOB BBIIIC.

Rayci: : Haciyev Hafis Ohmad oglu
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