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Diinya ohalisinin say1 1804-cii ildo 1 mlrd., 1927-ci ilds 2 mlrd., 1994-
cli ildo 6 mlrd. olub, bu giin iso 7,5 mlrd.-dan artiqdir. 2018-ci ilin noyabr
ayma olan moalumata asason Azaorbaycan Respublikasinin shalisinin say1 9
min. 959 min nafor olmusdur. Ohalisinin sayina goro Azorbaycan diinya
Olkalori arasinda 91-ci yerdadir. Son 10 ilds Azarbaycanda shalinin say1 13,1
faiz artib. ©halinin 49,9 faizi kisilordon, 50,1 faizi qadinlardan ibarstdir, hor
1000 nafar kisiys 1009 nofor gadin diistir [1].

Azorbaycan Respublikast Avropa vo MDB 6lkalari sirasinda demog-
rafik baximdan cavan yas strukturuna malik az sayda olan 6lkalordon biridir.
Ohalinin imumi sayindan 23,2 faizi 0-14 yasda, 70,3 faizi 15-64 yasda, 6,5
faizi iso 65 vo yuxar1 yasda olanlardir. 14-29 yasda olan gonclor timumi
ohalinin 28 faizini toskil edir vo onlarin da yaridan ¢oxu sohar yerlorindo ya-
sayirlar. ©moak qabiliyyatli yagda olan ohalinin sayinda shamiyyatli artim bas
vermisdir. Movcud demogqrafik vaziyyat vo bu sahada perspektiv qiymatlon-
dirmolor 6lkods demoqrafik, tohsil vo mosgulluq siyasatlorinin qarsiliqh
olagolondirilmasinin giiclondirilmasini zaruri edir.

Bu giin Azorbaycanda demoqrafik durumun sabit oldugunu demok
mumkiindiir. Son 5 il arzinds 6lkads ilds orta hesabla 172 min kérps vo ya
har giin toxminon 473 kigik votondas diinyaya golmisdir. ©halinin har 1000
noforing hesabi ilo dogum soviyyasi 2017-ci ildo 18,2 nofor toskil etmisdir
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(6lka ohalisi ilda orta hesabla 0,8 faiz artir. Lakin 1980-ci illords 1,2 faiz idi.
Yoni son 25 ilda 6lka ohalisinin artimi 0,4 faiz asagi diisiib).

2017-ci ilde ©dliyys Nazirliyinin rayon (sohar) geydiyyat sobalori tora-
findon 144041 nofor vo ya har giin orta hesabla 395, saatda iso 16 dogulmus
korpa qeyds alinmis vo bu gostorici ohalinin har 1000 naforino 14,8 toskil
etmisdir. Dogulan koérpslorin 2586-s1 okiz, 57-si igom olmusdur. Dogum
saviyyasi Lonkoran (16,4), Dagliq Sirvan (16,8), Aran (16,1), Quba-Xa¢maz
(15,9) va Kalbacor-Lagin (15,8) iqtisadi rayonlarinda 6lko soviyyasindon
yiiksok olmusdur.

Son dovrlor 6lkado abort hallar1 ¢oxalib. Xiisusi aparatlar vasitasilo
botndoki usagin cinsini misyyonlogdirondon valideynlor qiz usaqlarini
diinyaya gotirmok istomrlor. Natico olaraq 6lkods hor dogulan oglan usagina
diison qiz usaqglarinin sayinda kaskin forqlonma var. Yeni dogulan korpolor
arasinda qizlarin xtisusi ¢okisi 46,8 faiz toskil edorok har 100 dogulan qiza
114 oglan diigsmiisdiir (bioloji norma 105-107 toskil edir). Dogulanlarin cins
nisbatinin pozulmasi imumi ohalinin cins strukturuna da tosir gostormis vo
har 1000 kisiya 1004 gadin digmiisdiir. Bu da demografik problem yaradir.
Son iig¢ il arzinds 6lkads toxminon 30 min abort hadisasi geydo alinib. Qeyri-
rosmi molumatlara gors isa hor 100 gqadindan 30-u abort elotdirir [2].

Hazirda 6lkods shalinin tokrar istehsali tomin olunur vo usaq dogmagq
qabiliyystino malik olan qadinlarin hor birins biitiin 6mrii boyu orta hesabla
2,2 usaq diisiir.

Olkado &liimiin saviyyasi nisbaton asag1 va sabit soviyys ilo saciyye-
lonir. Lakin ¢oxsayli insan tolofatina sobob olmus Ermonistanin harbi toca-
viizli naticasindo 1992-94-cii illords 6liim soaviyyasinin gostaricisi xeyli art-
misdi. Sonraki illords, Azarbaycan ilo Ermanistan arasinda atogkos rejimi tot-
biq edildikdon sonra, 6liimiin soviyyesi azalmigdir. Oton il dlkedo 57109
olim hali geyds alinmig vo shalinin har 1000 naforins 6lim saviyyasi 5,9
toskil etmisdir.

Olkado aparilan demogqrafik siyaset, o ciimloden ana vo usaqlarin mii-
hafizasi sahasindo hayata kegirilon tadbirlor naticasinds korps vo usaq 6limii
gostaricilorindo miisbat dinamika miisahids olunur. Diinyanin bir ¢ox 6lke-
lorinds oldugu kimi Azorbaycanda da ohali arasinda 6liim hallarina asason
qan dovrani sisteminin xastaliklori, yenitoromalar, hazm sisteminin, tonoffiis
orqganlariin xostaliklori sabob olur. 2018-ci ilin iyun ayina olan mslumata
asason bu xastoliklordon 6lanlorin say1 ohalinin har 100 000 nofarino hesabi
ilo miivafiq olaraq 354, 74, 31 va 21 nafar toskil etmisdir.

Son 15 ilin gostoricisind gors, pozulmus nikahlarin say nisbati 10-12
faizdir. Bu da bir ¢ox 6lkolorlo miiqayisado kifayat qodor yaxsi gostoricidir.
Bosanmis qadin va kisilorin say nisbati do diqget ¢okon mogamlardandir.
2017-ci ilds 6lkads rosmi orqanlar torofindon 62,9 min nikah va 14,5 min
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bosanma hallar1 geyds alinmigdir. ©halinin hor 1000 naforins nikahlarin say1
6,5, bosanmalarin say1 isa 1,5 olmusdur. Hazirda birinci nikaha daxil olan-
larin orta yasi kisilor arasinda 28 yas, qadinlar arasinda iso 24 yas toskil edir.

Diinyada ohalinin bolgolor {izro geyri-borabor artimi vo miqrasiya
prosesinin siirotlo artmasi boyiik problemlor yaratmaqdadir. inkisaf etmis
sonaye Olkolorindo demoqrafik voziyyat bohran halindadirsa, bu bolgolords
ohalinin azalmas1 prosesi gedirso, inkisaf etmokds olan 6lkslords iso artim
soviyyasi daha da siiratlonib (Avropada, ABS-da, Kanadada, Avstraliyada,
Yaponiyada va s. 6lkalords ohalinin qocalma prosesi gedir).

Ohalinin saymin imumi illik artiminda tobii horokot proseslori ilo
miiqayiseds miqrasiyanin daha az rol oynamasina baxmayaraq, dogum vo
Oolum proseslori ilo yanasi miqrasiya proseslori 6lkonin demoqrafik
vaziyyatina tasir edir. Son onilliklords miixtalif amillarin tasiri altinda 6lkada
miqrasiya voziyyati bir sira doyisikliklors moruz qalmisdir. Olkado tobii arti-
min asag1 olmasina baxmayaraq, bu giin miqrasiya 6lka ohalisinin sayina to-
sir gostorir. 1990-c1 illorin avvalinds 6lkadon miqrasiya axini 6z intensivliyi
ilo forqlonirdi. Olkado davamli sosial-iqtisadi artim, regionlarm inkisafi,
sahibkarlar {i¢lin imkanlarin va yeni is yerlorinin yaradilmasi, vatondaslarin
sosial tominatinin yaxsilagdirilmast vo ohalinin rifahinin yiiksaldilmasi
noticosindo  2008-ci ildon baslayaraq miqrasiya saldosu miisbato dogru
doyigorok 2017-ci ildo migqrasiya saldosu miisbot 1172 nofor togkil etmisdir.
Miinbit sosial-igtisadi sorait, siyasi sabitlik vo tolerantliq acnobi is¢i qiivvasinin
artmasina sabab olur. Bununla slagadar olaraq milli amok bazarmin inkisafini
nazars almagla 6lkado migrasiya proseslorinin tonzimlonmasinin tokmillosdiril-
moasi istigamatinds islor davam etdirilmoalidir.

2017-ci ildo Daxili Islor Nazirliyinin miivafiq organlar1 va Dévlot Mig-
rasiya Xidmati torafindon daimi yasamagq li¢iin Azarbaycana 3,07 min nofor go-
lon va 6lkadan 1,9 min nafar daimi yasamagq {igiin gedon geyds alinmigdir. Oha-
linin tobii artimina iqtisadi, sosial, harbi-siyasi vo milli xiisusiyyatlor do ciddi
tosir gostorir. ©halinin 52,9 faizi soher, 47,1 faizi kond yerlorinds yasayir.
Olkonin sohar ohalisi 16 faiz vo kond yerlorinds yasayan ohalinin say1 11 faiz
artmigdir. Bu da 6lkodo urbanizasiya proseslorinin siiratlonmasindon xobor
verir [3].

Olkoads 6miir uzunlugu 1,7 yas artib. Son 10 ildo 6lkoya daimi yasamaq
tictin golonlorin say1 6lkadon daimi yasamaq li¢iin gedonlorin saymni {isto-
layib.

Qeyd edok ki, diinyanin inkisaf etmis Olkoalorindon farqli olaraq,
Azorbaycanda ahillar ohalinin az bir hissasini, comi 6 faizini toskil etsa do,
hazirda onlarin say1 6lkomizdo do artmaqdadir. BMT-nin arasdirmasina
osason hazirda diinyada hor 10 nofordon biri 60 vo ya daha yuxari yas
grupuna daxildir. 2050-ci ilin sonunadok hor bes noforden biri, 2150-ci ilin
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sonunadok iso hor ti¢ nafordon biri 60 vo ya daha yuxari yas qrupuna daxil
olacaq. Bu da ildan-ilo diinyada yash ohalinin saymin artdigini gostorir.

Diinya 6lkalorinin ¢oxunda oldugu kimi, Azarbaycanda da ohalinin
yaslasma prosesi miisahido olunur. 1950-2017-ci illor arzindo 65 yasindan
yuxari olan ohali kontingentinin say1 diinya tizro 5 faizdon 8 faizo qodor
artib, 2050-ci il {i¢lin iso bu rogomin 16 faizs ¢atacagi gozlonilir.

Aragdirmalar gostorir ki, 2000-ci ildon baglayaraq bozi illordo az
doyisiklik miisahido olunmagla ohalinin artimi sabit olaraq qalir vo prognoz
gostarir ki bu sabit artim 2025-ci ilodok davam edocokdir. Verilmis statistik
molumatlar osasinda aparilmis prognoza osason 2025-ci ildo dogulanlarin
say1 205,3 min noforo (tobii artim 1,34 faiz sabit qalmaqla) ¢atacaq vo
ohalinin say1 10970,3 min nofor togkil edocokdir.

Ailolor mohkom olan comiyyatlords saglam ruhlu usaqlar diinyaya
golir vo bu da xalqin golocoyino tominat demokdir. Elo bunu nozors alaraq
1999-cu il dekabrin 9-da marhum prezident, imummilli lider Heydor Sliyev
“Azorbaycan Respublikasinin Demoqrafik Inkisaf Konsepsiyasi”nim tosdiqi-
no dair 290 sayl1 soroncam imzalayib. Bu giin do prezident ilham Bliyev 61-
ko ohalisinin gonc nasillor hesabina artirilmasimin dévloatimizin golacayi ba-
ximindan ¢ox vacib oldugunu dofslorls vurgulamaqdadir [4].

Idabiyyat:

1. http://www.president.az/files/future_az.pdf

2. https://www.stat.gov.az/news/index.php?id=3759
3. https://az.wikipedia.org/wiki/Dunya_shalisi

4. http://hafta.az/index2.php?m=yazi&id=105951

K.IOcugosa
I'.AdaynoBa
Jemorpapuueckas cutyauus B AzepOoaiizkaHe

Pesrome

Jlemorpaduueckoe HaceleHUs] MUpA, BHE 3HAYEHHUS HCTOPHUYECKOTO
Nepro/ia HUKOI/1a He OblI0 cTaOMIBHOM M CO BpEMEHEM MOoJBeprajiach usMe-
HeHUsIM. XX BEK XapaKTepu3yeTcsi BCEMUPHBIM UCTOpUEM OecrpeleIEeHTHO-
ro pocTa 4ejaoBedyecTBO. B pesyibTare yCHnemHblx colMaabHO-3KOHOMUYEC-
KuX pedopm 3a nocineanue 20 net, ocodoeHHo B nociennue 10 jer, ctpaHa
n00uIach 3HAYUTEIBHOIO YJIYYIIEHUs JeMorpaduyeckod CcHUTyallud |
CPEIHEr0JJOBOT0 POCTa HACEJICHUs, YBEJIUYEHUS CPEIHEH MPOJOKUTENb-
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HOCTH JKM3HM U TOJIOKUTEIBLHOIO MHIpalMOHHOro OanaHca. B crarhe
yKa3aHO TEKyIIee U )KeJTaeMoe cocTosiHre A3epOaiiiKaHCKOTO HaceIeHHSI.

Kamala Yusifova Khalil
Gulnara Abdulova Fazil

The demographic situation in Azerbaijan
Summary

The demographic of the world population, is the value of the historical
period has never been stable over time and subject to change. The twentieth
century is characterized by an unprecedented growth of world history of
mankind. As a result of successful socio-economic reforms in the last 20
years, especially in the last 10 years, the country has achieved a significant
improvement in the demographic situation and the average annual growth of
the population, the extension of the average life expectancy and the positive
migration balance.The article indicates the current and desired state of the
Azerbaijani population.

Ray¢i: ~ Sofoq Abdullayeva
Iqtisad iizra folsafs doktoru, dosent
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CULTURAL MARKETING

Acar sozlor: marketing, modoni sorhadlor, biznes konteksti, idaroetmo,
prescriptive yanasma, tosviri yanasma

Key words: marketing, cultural boundaries, business context, management,
prescriptive approach, descriptive approach

KiawueBble c10Ba: MapKeTUHT, KyJIbTypHbIC TPAaHUIIbI, OM3HEC-KOHTEKCT,
MEHEJKMEHT, MPEIMTUCHIBAIONINN TIOX0/I, OMUCATEIBHBIN MOIX0/

Introduction

Cultural marketing is a type of marketing in which a message is
advertised to a specific group of potential customers belonging to a
particular culture or demography. Customers might have a specific ethnicity;
and cultural marketing uses various cultural references of an ethnic group,
such as traditions, language, religion, etc., to communicate and persuade
customers.

People have their cultural boundaries, their thinking and decisions
which to some extent are affected by their cultural values and norms. Taking
into account this fact, marketers use cultural values and standards in ads in
such a way that customers can be close to the characters in the ads and the
brand. It has a positive influence on marketing as it creates more areas of
interest in a shorter time period.

Cultural background

The term ‘culture’ generally refers to a complex set of values, norms,
beliefs, attitudes, customs, systems and artifacts which are handed down
from generation to generation through the process of socialisation and which
influence how individuals see the world and how they behave in it. Basically
human races came with different background. "Cultural background". The
way of doing things in one culture may not be the way in other culture; what
is good in one culture, may be bad in other culture. Sometimes the activities
are all the same in two different cultures, having two different meanings, two
different interpretations.

To design a cultural marketing ad, marketers pay attention to what is
going on in the culture. They carefully observe the culture around them so as
to anticipate what issues will hold true in the future. They identify cultural
movements to understand the need of the changing market.

Culture can be seen to have at least three important features:
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e it comprises both material (e.g. human artefacts such as buildings,
literature, art,

music) and abstract elements (e.g. rituals, symbols, values);

e it is socially learned and transmitted over time; and

e it influences human behaviour.

Culture’ as a concept

As a concept, ‘culture’ is often applied in a variety of circumstances at
both the macro and micro level: terms such as ‘western culture’, ‘Asian
culture’, ‘European culture’, ‘New York City culture’, ‘youth culture’, ‘pop
culture’, ‘entrepreneurial culture’ and ‘research culture’ are just some of the
examples of its usage in the modern world. What they have in common is
that they imply certain shared aspects of human belief, understanding and
behaviour that link individuals together into some form of definable group
and/or range of activities.

Culture in a business context

In a business context, it can be easy to underestimate the degree to
which a person’s attitudes and behaviour can be shaped by cultural
influences. In the United States, for example, American citizens believe in
the right of individuals to bear arms. The buying and selling of handguns is
acceptable within American society, despite the fact that they are frequently
used in violent crimes. In other countries, trade in such weapons is heavily
regulated by the government to certain types of weapons for using them in
hunting or rifle shooting.

Eating horsemeat in France is acceptable but not in the UK.

Sub-culture

A society is not culturally homogeneous. Within every -culture
subcultures usually exist based on common experiences, origins or
situations. These sub-groups may be distinguished by nationality, race,
ethnicity, religion, age, class, geographical location or some other factor and
their attitudes, behaviour, customs, language and artifacts often reflect sub-
cultural differences. At times such differences can be relatively easily
accommodated. At other times sub-cultural differences can be the source of a
degree of conflict between various sub-groups, resulting in serious divisions
within a society and even in war and genocide.

Marketers have recognized the importance of demographic, social and
cultural factors in shaping people’s demand for goods and services. This is
exemplified by the concept of market segmentation. Market segmentation
refers to the practice of dividing a market into distinct groups of buyers who
share similar attitudes and patterns of behaviour and who might require
separate products or marketing to meet their particular needs.
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How does culture affect management?

Culture affects management by controlling the values that managers
hold towards their job, coworkers and the organization. For example, in
western management, business values focus on transactions. That’s why
managers need strategic management competencies. However, in Asian
management business values focus on building social capital, because the
government makes most of the decisions about businesses.

Managers need to build strong relationships with government officials
because most business decisions and partnerships are made by using con-
nections or who-knows-who. So for managers in Asia, strategic management
competencies and social capital competencies are equally important.

Strategic management

Making companies able to compete is the purpose of strategic
management. So, putting strategic management plans into practice is the
most important aspect of strategic management. Plans in practice are of great
value for financial and human resources that are necessary for the creation,
sale, and development of products and services. personal experiences or ‘to
give students further practice in predicting content, scanning for specific
information and/or guessing meaning from context’.

Two approaches of strategic management:

e Prescriptive approach to management outlines how strategies
should be developed;

¢ Descriptive approach focuses on how strategies should be put into
practice.

The prescriptive approach involves eight related components:

A. Establishing the mission of an organization;

B. Setting the objectives of the organization;

C. Conducting the environmental scanning;

D. Identifying the organization's internal strengths and weaknesses;

E. Formulating alternative strategies;

F. Choosing a strategy;

G. Implementing the strategy;

H. Evaluating and controlling the strategy.

In the prescriptive school of strategic management, the upper echelon
makes the decisions. Subordinates have no role in management decision-
making processes. They simply follow the dictates of their superiors.

The descriptive school values the input of the lower rungs of the
company's ladder. Decision making in descriptive strategic management
starts from the bottom and moves upward.

Prescriptive and descriptive strategic management differ in the
formulation of strategy. In a company that uses a prescriptive style,

10
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managers focus on the strategy formulation process. They want to make sure
they use the correct process. However, the descriptive school places a higher
value on the content of the strategy. Descriptive strategic managers care
more about what the managers decide rather than how they decide it.
Management should not be bound by culture. It is important that
managers recognizes the culture and adapt to work within it.
Culture cannot be managed since if you manage culture you will kill it.

Literature
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N.I.Qasimova
Mbadaniyyat marketinqi

Xiilasa

Madaniyyast marketingi xiisusi bir moadoniyyato vo ya demoqrafiyaya
aid potensial miistorilorinxiisusi bir qrupuna bir mesajin reklam verildiyi bir
marketing novidir. Misterilorin xiisusi bir etnik monsubiyyati ola biler;
madoniyyot marketingi mustorilori {insiyyat vo inandirmaq {i¢iin anonalar,
dil, din va s. kimi bir etnik qrupun muxtalif madani istinadlarindan istifado
edir.

Insanlar 6z madoni serhadlerini, diisiinco va qararlarina bir deracods
onlarin madani doyarlori vo normalarindan tasirlonirlor. Bu haqigati nazars
alaraq, reklamgilar reklamlarda modoni doyorlor vo standartlardan istifado
edir ki, miistorilor reklam vo markada olan simvollara yaxin ola bilarlor.
Marketingo miisbot tosir gostorir, ¢linki bu, daha qisa miiddst orzindo
maraqlarin daha ¢ox sahoslorini yaradir.
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H.KacymoBa
KyabTypHblilt MapKeTHHT

Pe3rome

KynbTypHBIIi MapKeTHHI - 3TO BHJI MAapKeTHHIa, TPH KOTOPOM
coo0IIIeHNe peKIIaMUPYETCsl ONPEIeTICHHOM TPYIINe MOTEHIIUATBHBIX KITUEHTOB,
NPUHAIISKANMX K ONpENeNeHHOW KyJbType wWiu naemorpadun. KimeHTb
MOTYT MMETh OMNpEACICHHYI0 dTHUYECKYIO MPUHAJICKHOCTh, U KYyJIbTYPHBIN
MapKETHUHT UCTIONB3YET pa3iuyHble KyJIbTypHbIE CCHUIKA dTHUYECKON TPYTIIHI,
TaKue Kak TPAIUIIUM, S3bIK, PEJMIHS U T. Jd., YTOObI 00IIaThCs U yOeXKIaTh
KJueHToB.  JII0JJM UMEIOT CBOM KYJIBTYPHBIE TPAHHUIIBI, CBOE MBIILICHUE U
pellieHUsl, KOTOpblE B OMpPEAETCHHOW CTENEHW 3aBUCAT OT UX KYJIbTYpPHBIX
HeHHocTelt W HopM. [IpuHWMass BO BHMMaHHE JTOT (AKT, MapKETOJOTH
UCTIOJNIB3YIOT KYJIBTYPHbIC IEHHOCTH U CTaHAAPThI B peKJiaMe TaKhUM 00pazoM,
YTOOBI KJIMEHTHI MOTJIM OBITh OJIMKE K TIEpCOHAXKaM B pekjiame U OpeHay. JTo
OKa3bIBACT IMOJIOKUTEIBHOE BIUSHUE HA MApKETUHT, MOCKOJIbKY OHO CO3JaeT
Oosnblie obsacTeld HHTEpeca B 0oJiee KOPOTKUH MEPHO] BPEMEHH.

Rayci: Roana Samiyeva
filologiya elmlori namizadi, dosent
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GOMRUK SISTEMINDO iISLAHATLAR

Acar sozlar: elektron hokumot, gomriik kosklori, "Bir pancora" prinsipi, e-
gomriik elektron novba, elektron imza, Vahid Avtomatlasdirilmis idaraetmo
Sistemi.

Key words: electronic government, customs kiosks, "Single Window"
principle, e-customs, e- queue, e- signature, Single Automated Control
System.

KaroueBbie cji0oBa: eleKTPOHHOE TPABUTEBCTBO, TAMOKEHHBINH KHOCK,
npuHuuUn "OAHOro OKHO", 3- TAMOXHS, 3- OUepes, 3- MOJIHUC,
ABtomaszupoBaHHas Cuctema YmpaBlieHuUs.

Osast Uimummilli lider Heydor Oliyev torofindon qoyulan iqtisadi
sistemin davamliginin tomin olunmasi vo qorunmasi istigamatindo islahat-
larin aparilmasi mithiimdyir.

2018- ci ilin son 4-5 ay1 orzinds fiziki soxslorin sorhadds kegid tezli-
yinin tomin olunmasi, idxal va ixrac olunan mal vo naqliyyat vasitolorinin
geydiyyat1 , 6lkomiza golon vo 6lkadon gedon turistlorin "Yasil Dohliz" vo
digor kegid zolaglarindan istifado etmosi totbiq olunan islahatlarin oyani
niimunasidir.

Fiziki soxslor torofindon Azorbaycan Respublikasinin = gomriik
sarhadindon kegirilon mallarin gomriik orqanlarina boyan edilmasi ilo baglh
prosedurlar daha da sadslosdirilib. Fiziki soxslor torofindon mallarin daha
rahat vo soffaf qaydada boyan edilmosini tomin etmok ti¢lin yeni "Fiziki
soxslor liglin sadalosmis boyannama" elektron xidmotini Elektron Hokiimot
Portalina inteqrasiya edib.

Bu xidmot vasitosilo soxslor Azorbaycan gomriik sorhodindon kegir-
diklori mallar {i¢iin boyannamolori elektron formada tortib edorok gomriik
organlarina toqdim edirlor. Olkomiza golon vo 6lkomizdon gedon votondaslar
gomriik sorhadindon kecirdiklori mallar nogliyyat vasitslori, zinot agyalari,
valyuta, miisayiot olunmayan baqgajla vo ya dasiyict torofindon kegirilon
mallar barado molumatlar1 gqabaqcadan gomrilk montagoasine golmodon
onlayn qaydada Elektron Hokiimot Portali vasitesilo gomriik orqganlarina
togdim edirlor. Boyannamods vo ona olavo edilmis sonadlorde olan
molumatlar interaktev qaydada yoxlanilir vo naticasi barado istifadagiyo
molumat verilir. Elektron xidmot Komito torofindon hoyata kegirilir.
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"Gomriik sorhadindon kegirilon mallarin vo nogliyyat vasitalorinin bayan
edilmasi" gaydalarina osason boyan edilon malin kateqoriyasindan, mallar1
keciron soxsdon, mallarin yerlosdiyi gomriik prosedurundan asili olaraq
onlarin ixraci, idxali, prosedurundan dasinmasi tigiin tolob olunan lisenziya
icazo sonadlori hamin sonadlorin verilmasina masul qurumlar terofindon
gomriik xidmatinin vahid avtomatlasdirilmis idaraetma sistemino daxil edilir.

Elektron xidmotdon istifado naticasindon soxslor ixrac vo idxal
etdiklori, habelo transit dasinan mallarin gomriik rosmilosdirilmasini hoyata
kecirirlor vo onlara rosmilagdirilmasinin naticasi haqqinda molumat verilir.
Toatbiq olunan xidmat “votondas-momur” tomasinin minimum endirilmasini,
gomriik xidmatlorinin gostorilmasinds soffafligin tomin edilmoasi, homginin
gomriik sorhod buraxilis montogolorindon votondaslar torofindon vaxt
itkisinin garsisinin alinmasina xidmat edir. Votondaslarin sorhaddon kegidini
daha da rahat etmok maqsadila biitiin sorhad buraxilis montagoalorinds xiisusi
Gomrik kosklori qurasdirilir. Bu molumat kosklori vasitasilo votondaglar
sadolosdirilmis elektron bayannamasini doldura bilor, gémriikk ganunvericilik
bazasi ilo tanig ola bilor. Eyni zamanda, idxal ixrac amaliyyatlar1 zamani
gqadagan olunmus vo dovriyyssi mohdudlasdirilmis mallarin siyahisi da
sorhad gomriik-kegidi mantagoalorinds xtisusi ayrilmis giisalordo vo moalumat
kiirstilorindo yerlosdirilib.

Elektron xidmat bayannamonin toqdim olundugu is giinli orzindo
hoyata kegirilir. Istifado¢i gomriik orqaninin vozifali soxsinin elektron imzasi
ilo tosdiq olunmus boyannamosi istonilon togkilata, o ctimlodon miivokkil
banklara toqdim eds bilor. Bu halda elektron sonad kagiz dasiyicisinda olan
sanads barabar tutulur.

Mallarin vo noaqliyyat vasitolorinin miuvafiq gomriik proseduru
altinda tam yerligdirilmosini nozords tutan biitlin név gomrilk bayanna-
molarinin hor voraqi tiglin elektron gomriik xidmotinin gostorilmasine gora
30 manat mobloginds gomriik yigimi alinir. Odonislor bank, pogt plastik kart
vo ya internet vasitosi ilo hoyata kegirilir. Komito elektron xidmotin
gostorilmoasi tiglin 6donisin real vaxt rejimindo elektron formada hoyata
kecirilmoasini tomin edir. Elektron xidmotin gostorilmasi {ictin sonadlor elekt-
ron qaydada gomrikk orqanina toqdim edilir. Mallarin vo naqliyyat
vasitolorinin miivafiq gomriik proseduru altinda tam yerlosdirilmasini nozar-
do tutan gomriikk boyannamolorinin hor voraqi {igiin elektron xidmaotin
gostorilmasino goéro moablog gdomrikk boyannamosinin gobulundan imtina
edilmadikde ddonilir. Gomriik orqanin vazifali soxsi torafindon elektron xid-
moatin gostarilmasi tiglin togdim olunan sonadlorin gomritk bayannamasindo
idxalina ixracina qadaga vo ya mohdudiyystlor qoyulmus mallar haqqinda
molumatin olub-olmamasmi goémrikk boyannamoasinin elektron formada
togdim olunmasina nazarat edilir.
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Gomrilk boyannamosi miuioyyan edilmis sortlors cavab vermodikdo
homin bayannamo gomriik organlari torafindon tosdiq edilmir. Belo hallarda
gomriik bayannamasindo onun tosdiq edilmasinin saboblori gostorilmalidir.
Gomriik orqani torofindon aparilan yoxlama zamani texniki xarakterli
sohvlor askar edildiyi halda, boyannamos sohvlorin aradan qaldirilmasi
maqsadilo bayannamagiys qaytarilir.

Olks sahibkarlarinin xarici bazarlara ¢ixis imkankarinim genislonmosi
hom do ganunvericiliyin tokmillogdirilmosi vo gomriik prosedurlarinin sads-
logdirilmasi ilo izah olunur. “Azarbaycan Respublikasi gomriik sisteminin
2007-2011-ci illords inksafina dair Dovlot Program" nin ohamiyyati bu baxi-
mindan xiisusi qeyd olunur. Program dovlotin gomriik siyasotinin miia-
sirlosdirilmasine imkan yaradib va xarici iqtisadi olagolori genislondirib. Sonod
osasinda gomriik sarhadindon mal dovriyyasinin siiratlondirilmasi va sahibkar-
ligin subyektlorino olverigli soraitin yaradilmasina, inhisarc¢iliq faaliyyatinin
moahdudlagdirilmasi, hagsiz raqabestin garsisinin alinmasi, ixracin togviqi vo
genislondirilmosi daxili bazarin qorunmasi sahosindo gomriik tonzimlonmosi
mexanizminin tokminlogdirilmasi istigamatindo miivafiq todbirlor hoyata
kegirilib.

Olko bascismnin ixracin stimullasdirilmasi vo bu sahado bezi biirokratik
amillorin aradan qaldirilmast mogsadilo Azorbaycan Respublikasi dovlot sorhs-
dinin buraxilis montogalorindon kegirilon mallarin vo naqliyyat vasitalorinin
yoxlanilmasinda bir poncoro prinsipinin totbiqi gdmriik organlarinin foaliy-
yatinin tokminlogdirilmasini bu sahads informasiya-kommunikasiya texnologi-
yalarinin imkanlarindan genis istifadoni tomin edib. "Bir pancora" sisteminin
totbigindon sonra 6lks sarhodindon mal va nagliyyat vasitalorinin kegirilmosi
zaman1 mixtalif dovlot qurumlarina miiraciot etmok zorurati aradan qalxib.
Operativ malumat miibadilosi magsadilo Komitods vahid Avtomatlagdiriimis
Idaroetma (VAIS) yaradilib .

Mallarin idxal vo ixract zamani gomriik rosmilosdirilmosi amaliy-
yatlarinin avtomatlasdirilmis osaslarda toskili gomriik rosmilogsdirilmasinin
somaraliliyinin artirilmasini, bu iso sorf olunan vaxtin minimuma endiril-
moasini tomin edorok xarici ticarat istirak¢ilarina xidmotin soviyyasinin
yaxsilagdirilmasina, biitovlikkdo gomriik organlarinda idarsetmonin tok-
millosdirilmosine imkan verib. Iqtisadi operatorlarin vo sahibkarliq sub-
yektlorinin ganunvericiliyin toloblorine daha ciddi riayat etmolori, sorhad
nozarati prosedurlarinda soffafligin artirilmasi da tomin edilib. Umumilikdo
bu vo digor todbirlorin reallagdirilmasinda moqsad bir torofdon olkonin
igtisadi tohliikasizliyini tomin etmok, digor torofdon prosedurlari sadolos-
dirilmosi gomriiklo bagl vaxt itkisins yol vermomoakdir.

Son illor dovlet idaragiliyinin biitiin sahslorde oldugunu gomriik
orqanlarinin faaliyystinds elektron xidmaotlorin genis totbiqi diggqoat mor-
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kozindadir. E-gomriik boyannamasinin verilmasi xarici iqtisadi foaliyyast
istirak¢ilarina hoyata kecirdiklori idxal-ixrac omaliyyatlar1 haqqinda statistik
moalumatin verilmasi, riisumsuz ticarat magazalarinin tesis edilmasinas dair
icazasinin verilmasi li¢lin miiraciotin vo sonadlorin gobulu gomriik brokeri vo
gomriik dasiyicist faaliyystine lisenziyanin verilmosi onun faaliyyetinin
dayandirilmast vo logv edilmosi iiglin miiraciostin vo sanadlorin gobulu;
gomrilk vo miivoqqeti saxlanc anbarlarinin tosis edilmosing lisenziyanin
verilmasi "Dovlot Gomritk Komitosino daxil olan sorgu vo moktublarin
icrasinin miiraciot edonlor torofindon onlayn izlomesi"  yiingiil minik
nogliyyat vasitolorinin idxali ilo bagh gomriik 6donislorinin hesablanmasi
masalalari aiddir. Biitiin gomriik 6danislorinin yalniz bank va ya plastik kart
vasitosilo hoyata kegirilmasi korrupsiyaya qarst miibarizo todbirloridir. Hor
hans1 mali idxal vo ixrac etmok {i¢lin miiracist edon soxslorin qgobulu
ardicilliginin miioyyonlosdirilmasi {i¢iin elektorn idaraetma sisteminin totbiqi
(elektron n6vbo) ugurlu tadbirlorden biridir.

Qoabul edilon dayisikliklora asason normativ hiiquqi aktlarda idxal-
ixrac zamani gomrilk nozarstinin hoyata kecirilmosine comi 2 sonad
(nogliyyat sonadi, bayannamo) tolob olunur. Bununla tolob olunan sanadlorin
say1 idxalda 11-don 2-3, ixracda isa 8-don 2-o endirilib. Umumilikdo talob
olunan sonadlorin say1 19-dan 4-don azaldilib.

Reallasdirilmis mithiim yeniliklordon biri do gémriik xidmatlorinin
"ASAN XIDMOT" vasitosilo hoyata kecirilmosidir. ASAN XiDMOT
vasitasilo yliklorin bayan edilmasi sahibkarlarin isini xeyli deracads
asanlasdirir vo neqativ hallarin qarsisini alir.

Hoyata kegirilon islahatlarin miitoraqqi  xarakteri beynslxalq
saviyyado etiraf olunur.

Iddabiyyat
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A.Demirova
Reforms in the customs system

Summary

Innovative reforms in the field of custom to change philosophy of
custom job creat on condition to pick up speed foreign trade, increased our
country transit potensial and improving the ownership enviroment. In the
custon system of Azerbaijan Republic goods that possed from state border
checpoint and electronic clearance and checked transport means measure
"one window" principle and it creats candition foreing trade persounals for
doing checked custom and clearance so soft and quick also it carry on
reducing citizen-officer theme. During doing the reforms State Custom
Commitee met worked with them also to give the information about news
trade and bussiness are improving and it inevitable staff and infrast ructure
refoms in the custom. There are some direction sructure and bussenes both
stucture and bussines.

It realises trade facilitation and application of information
technologies with taking into account international experience attitude that
between ownerships and custom employees is improving.

There are doing same events for example "state-custom', "custom-
custom", "custom-bussines" and these help to serve effective application of
mutual. Activity in today action of custom organization ensure with
synchronise another state structure and prevent custom offenses.

Reforms in the custom system effective organization of custom
bussines create condition to realise fastly and quickly international trade.

A. lemupoBoii
Pedopmbl B TAMOKEHHOI cucTeMe
Pe3rome

W3meHnenne ¢uiocopur HMHHOBAIMOHHBIX pedopM B  o0sacTu
BBIIIMBKH, CIIOCOOCTBOBAIO YCKOPEHHMIO BHEIIHEH TOProBIM M YBEIUYEHUIO
TPaH3UTHOTO TIOTEHIMANA HAlled CTpaHbl, YTOOBl YIyYIIUTh MpearpuHUMaTe-
JBCKYIO cpedy. ABTOMAaTH3MPOBaHHAs CHCTEMA SJIEKTPOHHOIO O(GOpMIICHUS U
KOHTpOJII B TaMOXEHHOM cucteme AsepOaiipkaHckoid PecriyObnvku M Bbliaue
rOCyJJapCTBEHHOM TI'paHMLl  MPUMEHEHUE MPUHLIMIA «OIHOMO OKHA» JUIS
IPOBEPKU TOBApOB U TPAHCIIOPTHBIX CPEACTB C TOUKU 3pEHMs sIBIsieTcs Oosee
O7aronpusITHOM cpeoi Uil YYaCTHUKOB BHEIIHEH TOPrOBIIM JJIsl CHUYKEHMS
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TaMOXEHHOro KOHTpouis.B pamkax pedopm npencraBurenu [ 'ocynapcTBeH-
HOTO TaMO>KEHHOTO KOMMTETa MPOBEJIM BCTPEUW C MPEeANpPUHUMATENIMUA U
NpeJoCTaBUIIM UH(MOPMALUIO O HOBOBBEICHUSIX B TAMOXKEHHOMW CHCTEME.

Pa3Butue ToproBaum m OusHeca TpeOyeT KaApOBBIX U HHPPACTPYK-
TYPHBIX pedOopM B TaMOKEHHBIX opraHax. Peopma TamoxeHHOH cucTeMbl
OCYUIECTBIISIETCS PA3IMYHBIMU MYTIMH, KaK CTPYKTYPUPOBAHHBIMH, TaK U
nenoBplMM. C  yd4eToM MEXIYyHapOJHOIO OIbITa BHEAPSAIOTCS METOJbI
YOPOLIEHUs MPOUEAYP TOProBIM U UHPOPMALMOHHBIE TEXHOJOTHMH. OTHO-
HISHUS] MeXKAY MPEeINPUHUMATEISIMU U TAMOKEHHUKAMHU yITy4dIIaloTCs.

Mepbl, NpUHMMaeMble B HamNpaBlIeHUM "TaMOKEHHO-TOCYJapCTBEH-
HOro", "TaMO)KEHHO-TaMO)KEHHOI0", "TaMO)KEHHO-/IEIOBOr0" COTPYAHUYECTBA,
ciykaT 3()(HEKTUBHON OpraHM3allii COBMECTHOM JIESITebHOCTH. JleaTenbHOCTD
TAMOYKEHHBIX OPraHOB B 3TOT JEHb CHHXPOHU3MPOBAaHA C APYTUMM Tocyjapc-
TBEHHbIMM OpraHamMM W O0€CHEeUYMBAET OINEpPATUBHOE CHATHE TAMOYKEHHbBIX
TOILIVH.

D} HeKTUBHOCTh TaMOYKEHHOTO JIeNa, OCYIIECTBISIEMOTO0 B TaMOKEHHOM
CHUCTEME, CIOCOOCTBYET JIETKOMY UM OBICTPOMY OCYIIECTBICHUIO MEX-
JTyHApPOJIHOU TOPTOBJIH.

Raygi: Vilayat Mirzayev
Iqtisad elmlori namizadi , dosent
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IDARDETMO UCOTUNUN MAHIYYOTI VO ONUN MALIYYO
UCOTU ILO MUQAYISOLI XARAKTERISTIKASI

Acar sézlor:Idaroetmo ugotu, istehsalat ucotu, miihasibatliq, istehsal,
maqsad

Keywords: Management accounting, production accounting, accounting,
production, purpose

KuroueBble ci0Ba: YpaBleHUYECKUI YU€T, TPOU3BOJICTBEHHbBIN YUET, YUET,
MPOU3BOJICTBO, HA3HAYCHHE

“Idarsetmo ugotu” termin kimi ilk dofs 1960-c1 illorde xarici adobiy-
yatlarda ugot-analitik informasiyasinda menecerin talobinin tominati mogso-
dindon asili olaraq tesdiq edilmisdi.Bu tarixo qgodor iso “istehsalat ugotu”
termini genis sokildo istifado olunurdu.idaroetma ucotu ugot vo idaroetma
proseslerini bir birilo slagolondirir.idaraetma ugotu-Hor hansi bir obyektin ida-
ro edilmosi tictin gorokli olan informasiyalarin 6l¢iilmasi,yazilmasi,sistemlog-
dirilmasi,eynilogdirilmasi,ayril-masi,izahu,tohlili vo &tiirlilmasi demokdir. Basqa
sozlo desak, Idarsetmo ugotu molumatlarin toyin vo togdim edilmasi, hamginin
manasinin izah olunmasi ilo moaggul olan idarsetmonin ayrilmaz bir hissasidir vo
asagida gostorilon hallarda istifads olunacaq:

1)Faaliyyatlorin planlasdirilmasi vo onlara nozarot. Misal olaragq,
istehsalin planlagdiriimasit magsadilo bazarda olan tolob vo nazarst mogsadilo
verilon faktiki istehsal {izro mohsul vahidlari ilo olagsli informasiya.

2) Strategiyanin qurulmasi. Masslon, geyim,maisot texnikasi vo s. kimi
biznes sahalorinds foaliyysti genislondirmok {iglin mévcud monbalori tohlil
etmoklo alds olunan informasiya.

3) Qarargabuletms. Masalon, mohsul istehsali hocmi ils slagoli gorar
gabul etmok ii¢iin faydali monboalordon alds olunan informasiya.

4) Toskilat vo ya miiossiso barasinds informasiyanin maraqli toraflors
vo miiossiso ilo olagasi olmayan digor konar soxsloro toqdim olunmasi.
Mosalan, konar soxslors toskilatin faaliyyasti tizro movcud galirlor vo galocok
biznes planlar1 hagda informasiya.

5) Moveud resurslardan on somorali sokildo istifado olunmasi.
Mosalon, ¢orgivo istehsali zamani mismar ovozino yapisqandan isitifads
olunmasi1 kimi har hansi bir materialin avazlayicilori haqda malumata malik
olaraq masroflori azaltmaq
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6) Iscilorin molumatlandirilmasi. Masalon, galocok inkisaf miqyas,
0donis strukturuna yenidon baxilmasi, is¢ilorin isloys vo vozifolorini artira
bilocoyi miiassisadaxilindaki yeni is imkanlart haqqinda informasiyalar

7) Aktivlorin miithafizo edilmasi. Masalon, aktivlorin islonib siradan
cixmasi, kohnalmasi va sigorta xarclori hagqinda informasiya.

Amerika professoru Q.N.Narrison bildirir ki,kegmisdo istehsalat
ucotu sirkatlorin,firmalarin vo digor subyektlorin foaliyystinde daha 6n
planda olmus idaraetma ugotu nisbaton arxa planda qalmisdir.Lakin sonralar
0, ucgot sistemindo an vacib movgelordon birini tutmus,miiassisalorin idaro
olunmasinda lazimh olan miixtolif molumatlar1 togdim etdiyindon daxili
miihasibat sistemini 6ziinds birlogdirmisdir. Amerikanin miihasiblor assosasiyasi
idaraetmo ugotunu avvalcodon nazords tutulan magsadin yerino yetirilmasi vo
heyata kegirilmasi {liglin lazimi gorarin gobul edilmasini tomin eden planlarin
totbigindo togkilata vo ya miiossisoya komok edon tocriibavi tisul vo anlayislarin
macmusu kimi gobul edir.Xarici iqtisadgilar (Q.Anderson,B.Nidlz) idarsetmo
ucotunun vacibliyini tohlilinin kommunikasiyast vo masraflorin ugotu, hom-
¢inin, daxili tosarriifat vahidlorinin idarsetms ugotu kimi qiymatlondirirlor.Onlar
istehsalat ugotunun idaraetms ugotunun torkib hissasi oldugunu geyd edirlor.

Idarsetms ucotunun mahiyyati Aydindir ki, somorali vo otrafli qgorar
gobul etmoyin miihiim sortlorindon biri — miivafiq informasiya tominatinin
moveud olmasidir. Son asrin diinya tocriibasi stibut edir ki, kaskin va giicli
rogabot soraitinds «sag qalmaginy», dayaniqli vo sabit inkisafi tomin etmoyin
vacib sortlorindon biri  hor bir miiossisads, sirkotdo rasional qurulusa malik
idaroetmo ugotunun yaradilmasidir. Onun osas vazifasi menecerlor, rohbarlor,
eloco do gorarlar gobul etmak solahiyyatine vo funksiyasina malik olan digor
iscilor liglin informasiya niimayis etdirmoakdir. Qararlarin gobul etmoazdon avvel
onlarin maliyys aspektlori genis sokildo noazordon kecirilmali, xorclor vo
naticolor ilkin olaraq miiqayiso edilmalidir. Qorarlar gobul edorkon biitiin
alternativ versiyalarm va variantlarm kritik tohlilini aparmagq vacibdir.idarsetmo
gorarlart 6z formasma, mazmununa, noévlorine, mogsadlorino,miiddatine va s.
Xiisusiyyatlorino gora miixtalif oldugu ticiin informasiyanin da miixtalif olmasi
lazimdir. Digar s6zlo, miixtalif magsadlor liglin miixtalif informasiya formalas-
dirtlmalidir. Umumiyyatlo idareetma ugotu elo bir ucot néviidiir ki, onun
vasitasilo informasiyalar yigilir, emal edilir vo informasiya soklino salinaraq
gorarlarin  gobul edilmasi {iglin istifado olunur.Lakin giicli informasiya
axmindan istifado edib, gorarlar gobul etmokdon 6trii homin informasiyanin
formalagdirilmasinin {imumi prinsiplorini, qoyulmus magsodlora nail olmaq
ticin ondan naciir istifado etmoyin metodlarini, metodikasini bilmok va
darindsn manimsomak lazimdir.

Belo ki, I.U. nozarat,planlasdirma,tohlil vo idareetmo qorarinin
qobul olunmasi moagsadilo todaviil vo istehsal xorclori haqqinda rahboarlik
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ictin vacib olan analitik,operativ vo maliyya informasiyalarinin formalag-
dirilmas1 prosesini oks etdirir. Istehsalat ucotu iso istehsal mosraflori hag-
qinda olan sistemlogdirilmis informasiyalarin qeydiyyata alinmasi,-
toplanilmasi,islonilmasi vo mohsulun istehsal maya doyorinin kalkulyasiyasi
ticlin taqdim olunmasi prosesinin 6zitinds oks etdi-rir.

Qorb olkolorindoki toskilatlarda idarsetmo ugotu sisteminin togkil
olunmasi tamliqla miiessisa rohbarliyinin konsepsiyasindan asilidir va
kommersiya sirri hesab olunur.Buna gors do, idarsetmo ugotunun hor hansi
bir vahid sistemi haqda,xtisuson do onun 0Olko miisssisalorinin ugotu
maliyyasindon danismaq geyri miimkiindiir.

Beynolxalq tocriibado idarsetma ugotu sistemi 2 osas izro
tosniflosdirilir:

1)Xarclor ugotunun operativliyi saviyyasine gora

2)Xoarclorin tam oks etdirilmasino gora

Birinci halda faktiki vo standart xorclor ugotu sistemlori bir —
birindon forqlondirilir.Xarclorin oks etdirilmasi soviyyasino gors, tam xorc-
lorin ugotu sistemi va hissa ilo xarclarin ugotu sistemlori do forqlondirilir.

Bazar iqtisadiyyati1 6lkolorinin miihasibat ugotu sistemlorinin toskilinds
osas xtisusiyyatlorin 6yronilmasi belo notico ¢ixarmaga imkan verir ki, oksor
xarici sirkotlordo miihasibat ugotu 2 sistemo-idaroetmo vo maliyys ugotuna
boliinir.

Maliyya ugotu osason hesabat alib 6ziintin digor firmalarla mii-
nasibetine aid qorar veran konar istifadagilors istiqgamotlondirilir.idaraetmo ucotu
har seydon gabaq tosarriifatdaxili mosalalorin idarasing aid gorarlar gobul etmok
tictin istehsal proseslori vo onlarin naticolori haqqinda rohbarliyi lazimi infor-
masiyalarla tomin edir.Idaroetmo gorarlarmin effektivliyi rohborlik torafindon
alinan analitik-u¢ot informasiyalarinin vaxtinda,doqiq vo tam olmasindan
astlidir.Moahz bu sababdon do ,6lko bazar iqtisadiyyatina ke¢dikdo idaroetmo
ucotunun optimal sistemini togkil etmayo real imkan yaranir.

Idaraetma ucotunun diizgiin toskil edilmasi ti¢iin onun maliyys ucotu
ilo miiqayisali xarakteristikas1 ¢ox bdylik shommiysto malikdir.Miihasibat
ucotu haqqinda miiasir odobiyyatlarda idarsetmo vo maliyys ugotunun
miiqayisali xarakteristikasina genis yer verilir.Bu zaman aparilan
aragdirmalar gostarir ki, bazi muslliflor onlar arasinda 6, bazilari iss 7 forqin
olmasint geyd edirlor.Amerika alimlori R.Entoni,D.Risa vo digarlorinin
osarlorindaidaroetmsa ugotunun maliyys ugotundan daha ¢ox, yoni 12 osas
forqinin olmasi naticasine golinmisdir.Onlart timumi sokildo asagidaki
cadvalds gey edok:
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Miiqayisa sahasi

Idarsetma ucotu

Maliyys uc¢otu

1.Ucgotun miitloq Miidiriyyatin qorari Olkenin qanunlarina osason
aparilmasi ilo tolab olunur.
2.Ugotun magsadi Planlagma,xiisusi Maliyyas sanadlarinin

idaroetma vo nozarat
isindos midiriyyato
komoklik gdstormok

toskilatin istifadagilori {i¢lin
tortib edilmasi

3.Bazis strukturu

Informasiyanin
istifado mogsadindan
asil1 olaraq miixtalif
struktur

Bir asas baraborlik:
Aktiv=Ohdolik+Sahibkarin
kapital

4. Informasiyadan
istifado edonlor

Uzvlari molum
olan,nisbaton az qrup
istifada edanlar

Uzvlori asason malum
olmayan,cox qrup istifado
edanlor.

5.Informasiyanin Xeyli toqribi Yox olmayan sayda toqribi
dogiq saviyyasi giymatlondirma giymatlondirma
6.Hesabin tezliyi Qarsiya qoyulan Rubliik va illik
vazifadon asili olaraq
ayliq vo ya hoftalik
7.Informasiyanin Hom natural hom do | Osasan pul ifadasinda
ifado novii pul ifadssinds
informasiya
8.Isin osas voziyyati | Idareedons lazim olan | Ucotun {imumi qabul
harsey edilmis prinsipi
9.Vaxtina goro “Tarixi” xarakterli “Tarixi xarakter”
baglanma informasiyalarla
yanasi golocayin
qiymatlondiril-
masi vo
planlasdirilmasi
10.Hesabatin toqdim | Hasabat dovrii Bir ne¢o hofto voya ay
olunma muddati qurtaran kimi gecikdirmakla
11.Hesabatin obyekti | Masuliyyot Taskilat tizra biitovlikde
moarkozlori
12.Masuliyyat Faktiki olaraq heg¢ bir | Qanunla nazards tutulan
saviyyasi sey saviyyado

Idaroetmo vo maliyys miihasibathg: arasinda olan qarsihiqli iqtisadi olage
xtisusi oksetdirici hesablardan istifads etmoklo nail olunur.Bu hesablar
dovrin avveline vo axirina olan ehtiyatlarin qaliglarini,miioyyon dovr
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orzinda ¢akilon xarclor vo satigdan olan golirlori maliyys miihasibatligindan
idaroetmoyo aid etmok {i¢lin nozordo tutulur.Noticodo “xorclor-buraxilis”
metodundan istifadoys osaslanan miihasibatliq tosorriifat amaeliyyatlarinin
hesablarda oks etdirilmasinin dordqgat prinsipini totbiq edir.

9dabiyyat
Azarbaycan dilinda:

1.Abbasov Q.O. Mbohsul istehsalina maosraflorin  miihasibat
ucotu.Maliyys vo ugot

2.Aksenenko A.F. Ugot vo analiz. M.Ekonomika

3.Bayramov Z.Z. Miihasibat ugotunun informasiya sisteminin bazar
miinasibatloring uygunlasdirilmasi istigamatlori Maliyys v ugot

4.9liyev V.C.,Babayev ©.0. Miihasibat ugotu

5.Isayev V.I.,Abbasov Q.D., Haciyeva M.C. Miihasibat ugotunun
nazoriyyasi.Baki

6.Unec/E-kitabxana Idaraetma ugotunun nozori asaslari

7.Qasimov  S.M. Idaroetmo ucotu-miihasibat ucgotunun osas
elementidir.Maliyyo vo ugot
8.Qasimov  S.M. Istehsala moasroflorin  tosnifati vo onun

tokmillagdirilmasinin bazi masslsleri.Maliyys vo ugot
9.1darsetma ugotu-ACCA F2-Azarbaycanca
10.bbu.edu.az

Rus dilinda:

1.A606acoB I'.O. Yyer npon3BoICTBEHHbIX 3aTpaT. OUHAHCHI U YUeT

2. Axcenenko A.®. Byxranrepckuii yuet u ananu3. MEkonomika

3. baiipamoB 3.3. ApanTtauus Oyxraiarepckoil HMH(MOPMaLMOHHON
CHCTEMBI K PHIHOYHBIM OTHOIIEHUSIM DUHAHCH U y4eT

4. AnueB B.B., babaeB A.A. Oyxrantepckuil yuet

5.Ucaee B.M., Ao66acoB TI.A., TamxueBa M.C. Teopus
OyXraJTepckoro yyera

6.TeopeTndeckrie OCHOBBI YIpaBieHUs / DIEKTpOHHas OMOIMOTEKa
YIPaBJIEHYECKOT0 y4eTa

7. KacbimoB C.M. VmnpaBieHYecKUH YYeT SBIAETCA KIIOUYEBBIM
3JIEMEHTOM OyXTaJTepCKOIro yyeTa.

8.I'acbimoB C.M. HekoTopble acnekTbl ce0ecTOMMOCTH MPOIYKIUU U
ee yiyuuieHne. UHAHCH U y4eT

9. Ynpasnenueckuii yuetr - ACCA F2-Azorbaycanca

10.bbu.edu.az

23



Iqtisadi arasdirmalar Ne 4, 2019

A. Bagirli

The essence of management accounting and its comparative
characteristics with its financial records

Summary

In general, management accounting is a form of accounting that
collects, processes and processes information and makes decisions is used
for. Managerial accounting is the enterprise's management management
system is considered an integral part.

At this time, strong information is used.Thus, making decisions the
general principles of the formulation of this information, the methodology
for using it to achieve its goals know and deeply absorb it.The article
describes the history, essence, tasks, classification, financial characteristics
of the management accounting (differences and similarities), management
accounting rules, application directions and so on. It also reflects the nature
of management accounting, accounting and the role of companies in
accounting policies. In general, the article allows us to get familiar with
some aspects of management accounting.

The Accountant's work in management accounting is confidential,
narrow-minded, and technol- ogy character. Controls are strong com-
munications over a large number of questions he uses a wide range of dif-
ferent information received from his accountant in contrast to the new
management requirements. The accountant's job is fairly conservative and, in
many cases, the standard documents (standards) regulated.Specific termino-
logy in accountancy, preparation of reports, accounting registers filling is
superior.
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A. barupan

CyumiHOCTh yIpPaBJIeHYEeCKOr0 y4eTa U ero CpaBHUTeIbHasA
XaPaKTEPUCTUKA C ero (UHAHCOBBIMM 3aANUCIAMU

Pe3rome

B uenom, ympaBieHueckuidd y4eT - 3TO ¢opma ydera, KOTopas
cobupaet, obpabarbsiBaeT U 0OpadaThIBaeT MHHOPMALMIO, A TAKXKE TPUHUMAET
petieHus. YTpaBieHUYeCKHid y4YeT - 3TO CUCTeMa YIPABJICHUS MPEANPUSTAEM,
KOTOpasi CUUTACTCS] HEOThEMJIEMOM YacThlo. B HacTosIee BpeMst HCTOb3yeTces
cwibHas uHpopmaimsa. Takum o0pazom, MpU MPUHATAU peEIIeHuld oOIHe
NPUHLMUIBL  (OPMUPOBAHUSL ITOM HMHGOPMAIMK, METOAOJIOTUS €€ HCIOJb-
30BaHUS JIJISL JIOCTHDKCHUSI TIOCTABJICHHBIX TIeJield 3HAIOT U TIIyOOKO YCBaWBalOT
ee. .B cratbe omnmchIBarOTCS MCTOpPUs, CYIHOCTb, 3a7add, KJIacCU(PUKaIMs,
(bMHAHCOBBIEC XaPaKTEPUCTUKH YIPABICHYECKOTO yUeTa (pa3inyusi ¥ CXOACTBA),
NpaBKja yIpaBIeHYeCKOro yueTa, HarpaBieHust mpuMeHenus u 1. J{. OH Taxoke
OTpakaeT XapakTep YIPaBIEHYECKOTO ydYeTa, y4eTa W poJib KOMIIaHWH B
y4eTHOH mnonuTHKe. B 1enom craTbs MO3BOJSIET HAM  O3HAKOMHUTHCS C
HEKOTOPBIMHM  aCTIeKTaMH yTpaBlieHYecKoro ydera. Pabora Oyxranrepa B
00J1acTH yNpaBiIeHYECKOro yyeTa HOCUT KOH(UACHIMAIBHBIM, OrpaHUYeHHBINA
U TEXHOJIOTMYECKUI Xapakrep. KOHTpolupyeT CUIbHYI0 KOMMYHHKALMIO T10
OOJTBIIIOMY KOJIMYECTBY BOIIPOCOB, OH UCIIOJIB3YET IUPOKUH CIIEKTp pa3InaHON
uHpOpMaLMY, TOIy4aeMOlM OT ero Oyxrajtepa B OTIMYKME OT HOBBIX
TpeOOBaHMH K yIpaBieHHt0. PaboTa Oyxrairepa 10CTaTOYHO KOHCEpBATUBHA U
BO MHOI'MX ClydYasaX pCeriiaMCHTUpOBaHa HOPMATHBHBIMKU JOKYMCHTaMU
(cranmapramu). KoHkperHas TepMHUHOJOTHSI B OyXrajJTepcKOM — yueTe,
IMMOATOTOBKE OTYETOB, 3alIOJIHCHHUU YUCTHBIX PETUCTPOB BBIIIC.

Rayci: : Haciyev Hafis Ohmad oglu
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BIRBASA XARICI iNVESTiSIYALARIN IQTISADI ARTIMA
TOSIRININ EKONOMETRIK USULLARLA
QIYMOTLONDIRILMOSI

Acar sozlor: Birbasa Xarici Investisiyalar (BXI), Umum Daxili Mohsul
(UDM) ARDL kointeqrasiya testi, iqtisadi artrm

Key words: Foreign Direct Investment (FDI), Gross Domestic Product
(GDP), ARDL cointegration test, economic growth

Krouessbie cioBa: [Ipsmbeie Mnoctpannbsie MuBectuuuu (ITMN), Banosoi
Buytpennuii  [lponyxt (BBII), APJJI kouHTerpauuoHHbI  TecT,
SKOHOMMUYECKHUI pOCT

1. Giris

Diinyada qloballasma dalgalar1 6lkolor arasindaki sorhadlori aradan
qaldirmigs va oOlkalorin diinyaya inteqrasiya etmasini zoruri hala gotirib
cixarmisdir. Inkisaf etmokdo olan 6lkalor (IEOO) igtisadi inkisaf morhalalorinda
sormaya catismazligi problemi ilo iiz-iizo qalarken, inkisaf etmis 6lkalor (IEO)
bu sahodo daha c¢ox sormayoni olindo comlosdirmosi diinya iqtisadiyyatinda
sormays bolgiistiniin barabor boliinmomasi vaziyyatino gatirib ¢ixarmigdir.
Qloballagsma proseslorinin dorinlosmasi, iqtisadi vo ticarot siyasotlorindoki
sarbastlosmo  vo diinya olkolori arasindaki inteqrasiya oOlkelor arasinda
sarmayaonin sarbast harakatini giindoma gotirmis, xtisusilo, sormays catismazligi
ilo tizlogon inkisaf etmokds olan 6lkalor ticlin Birbasa xarici investisiyalar
sarmaya catismazligini aradan qaldirmaq {i¢iin zoruri hala ¢evrilmisdir.

Birbasa xarici investisiyalar bir 6lkads bir firmani satin almaq vo ya yeni
yaradilan bir firmanin maliyys ehtiyacini garsilamaq, ya da mévcud bir firmanin
maliyya ehtiyatlarini artirmaq yolu ilo monge 6lkads olan firmalar torafindon ev
sahibi Olkadoki firmalara qoyulan vo 6zii ilo birlikdo texnologiya, idarsetmo
metodu va nozarat salahiyyatini gatiran investisiyalardir.

Olkolorin inkisafinda vo bdyiimasinda siibhasiz ki, xarici investisiyalarm
boyiik ohomiyyati var. Sermays ¢atismazlifi olan 6lkado investisiya suiyyosinin
asag1 olmasi, 6lkolorin inkisafina, digor 6lkalorls rogabat etmo gabiliyystine vo
ohalinin hoyat saviyyesino va rifahina monfi tosir gostorir. Buna gora do,
investisiya qoyaraq inkisafa nail olmagq ii¢lin yerli yig§imin olmasi vacibdir.
Lakin, y1gimin yetorli olmamast 6lkslorin sormayoys olan ehtiyacini ya
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borclanma ya da birbasa xarici investisiyalar colb etmoklo aradan qaldira
bilorlor. Xiisusilo, IEOO-da yerli yigimin az olmasi va xarici borclanmanin
cox olmasi birbaga xarici investisiyalarin shamiyyatini daha da artirir.

Miiasir diinya lkalorinin iqtisadiyyatlarinin igtisadi artimini investisiyalar
olmadan tosavviir etmok miimkiin deyildir. Olkalor vo transmilli sirkatlor daha
yiiksok golir aldo etmok tiglin vosaitlorini digor olkalorin iqtisadiyyatlarina
investisiya soklindo yatirirlar. Bununla da comlosdirilmis sarbast kapitalin sa-
moarali istifadasi ilo eyni zamanda 6lkalorin igtisadi inkisafina da tokan verirlor.
Miiasir dovrde diinya oOlkslori raqabatqabiliyyotli tosorriifat sisteminin
yaradilmasi, movcud olan strukturun tokmillosdirilmosi, giiclii infrastrukturn
yaradilmasi, kapitalin diversifikasiyasi vo somorali istifadosi {iglin xarici
investisiyalardan genis istifado edirlor.

Bazar iqtisadiyyat1 soraitinds 6lke ganunvericiliyine zidd olmayan
investisiya foaliyyati novlerindon biri do xarici investisiyalardir. Olkalorin
moveud yigimlart ils yatira bilacoklari investisiyalar mahdud, yerli qenastlorin
meydana gotirdiyi ehtiyatlar yetorsiz oldugu zaman, lazim olan vasait ehtiyacini
xarici Olkalardan calb olunan kapitallarla qarsilanir [2, s. 69].

Xarici investisiyalar timumi olaraq bir Olkonin qarsiligini sonradan
o0domak tizra xarici menbalorden alds etdiyi ve iqtisadiyyatin inkisafina tosir
edocoayi maliyys vo ya texniki ehtiyatlar formasinda toyin oluna bilor. Xarici
investisiyalar bir olkonin sabit sormays stokunun artmasi, texnologiya vo
idaragilik bilgisinin inkisafi, mosgullugu vo rogabot gabiliyyotinin artirmasi,
todiyyo balansi agigini azaltmasi, daxili bazara dinamiklik gotirmosi, ixtisasli
kadr va idara¢i a¢iginin aradan qaldirilmasi istigametinda 6lks iqtisadiyyatina 6z
tovhosini verir. Inkisaf etmokdo olan &lkolorin (IEOQO) iqtisadi artimi va
inkisafina musbat tosirlori oldugu U¢lin xarici investisiyalara meyilli siyasot
yeridirlor. Xarici investisiyalar yalmz yatirldigi 6lkads deyil, homginin
investisiyani qoyan 6lkoya do muxtalif tistiinliiklor tomin edir.

Xarici investisiyalar pul vosaitlori, qiymatli kagizlar, smlak hiiququ, o
ctimladan sahibkarliq faaliyyati ilo bagl galir aldo etmok moagsadils calb edilmis
0lks arazisinds yerlogdirilon sorbast maliyys vosaitlaridir.

Ev sahibi 6lks (host country) — xarici investisiyalarin galdiyi Vo yerosdirildiyi
olkadir.

Monsa 6lka (home country) — xarici investisiyani qoyan 6lkadir.

Beynolxalq ticarst nozoriyyosinin tomali David Rikardonun “Nisbi
Ustiinliiklor” nozeriyyasino dayanir. Bu nozoriyyoaya goro bir mohsul hansi
Olkads digarins nisbaton daha ucuz basa galirso, homin mahsulu o 6lks istehsal
etmolidir. Bildiyimiz kimi, IEOO-in oksariyyatindo ucuz is¢i qiivvesi, tobii
ehtiyatlar, genis daxili bazar oldugu halda maliyys ehtiyatlar1 ¢atismazligin-
dan dolayr bu olkslor ollorindoki ehtiyatlardan istifado edo bilmirlor. Bu
baximdan geyd olunan olkslordo birbasa xarici investisiyalara ¢ox ehtiyac
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vardir. Xarici investorlar iso IEOO-in bels nisbi iistiinliiklorini doyarlondirorak,
homin 6lkalora birbasa investisiyalar qoyurlar. Tabii ki, bu da homin 6lkalorin
siyasi, hiiquqi, iqtisadi, modoni va s. soraitlorindon asilidir.

Birbasa xarici investisiyalar iqtisadi arttmin bir parcasidir, 6lkonin milli
golirinin artmast iqtisadi artimmn davamlihigmi tomin edir. Birbasa xarici
investisiyalarin artirilmasi ixracati artirir, 6lkoyo xarici valyuta girigini artirir.

2. 9dabiyyat xiilasasi

Bugiinki globallasan diinyada IEOO vo kegid dévrii yasayan Slkalordo
igtisadi artimi1 tomin etmok ti¢lin osas amillordon biri birbasa xarici investisi-
yalardir. Birbasa xarici investisiyalar IEOO-do xarici maliyyalosdirmonin an
bdyiik manbayidir [2, s. 18]. Elo buna gors ds, bir ¢ox iqtisadgilar birbasa xarici
investisiyalarin iqtisadi artima tosirino dair bir sira fikirlor iroli stirorok
aragdirmalar aparmiglar. Bunlarin i¢arisindon asagaida adlari ¢okilon iqgtisadgi-
lar1 geyd etmok miimkiindiir.

Hsiao vo Sen 23 IEOO-nin iqtisadiyyatlarmi tohlil edorak ev sahibi 6lkoni
UDM-si il birbasa xarici investisiyalar arasinda qarsiligh alage oldugunu tosbit
etmisdir. Belo ki, birbasa xarici investisiyalarin 1% artms1 UDM-nin 0,048%,
uzun miiddatli dévrde isa 7,54% artimina sabab olmusdur. Homginin, UDM-
doki 1%-lik artimi1 qisa dovrdo birbasa xarici investisiyalarda 2,11%, uzun
dovrda isa 34%-lik artimina gatirib ¢ixarmigdir [10, s. 13-79].

Homginin Aljaro va Charlton da bu sahodo apardiglari aragdirmalarinda
birbaga xarici investisiyalarin iqgtisadi artima miisbot tosiri oldugunu miioyyon
etmigdir. Belo ki, onlar 19 sektor {igtin 1990-2001-ci illori ohato edon OECD
olkalorindaki sektorlardaki molumatlara asason birbasa xarici investisiyalar ilo
igtisadi artim arasindaki alagonin panel veri analizi ilo incolomis vo bu gonasto
golmislordir [7].

Ercakar va Yilgor IEOO arasindan segdiklori 19 6lkonin 1980-2005-ci
illori ohato edon birbasa xarici investisiya vo UDM molumatlarini uzun dévr
ticlin olagasini aragsdirmislar. Panel vahid kok testlori ilo gordiiklari islorin do
birbasa xarici investisiyalarla UDM arasinda olagenin sabit oldugu
gorlilmiisdiir. Panel kointeqrasiya testi ilo masaloys baxdiqda iso dayisonlor
arasinda diiz miitonasibliyin olduéunu muioyyon edilmisdir [4].

Azman-saini vo lav ve Ahmad iso birbasa xarici investisiyalarin iqtisadi
artima tosirini reqresiya modeli ilo aragsdirmiglar. Belo gorar almislar ki, birbasa
xarici investisiyalar ilo iqtisadi artim arasinda diiz miitonasiblik slagoesi var [9, s.
211-2013].

Azorbaycanda iso Malahat Orucova 2000-2010-cu illori ohato edon
ekonometrik model qurmusdur. O 6z modelinds birbasa xarici investisiyalara
tosir edon dayigonlori istehlak zonbilinin indeksi, neftin diinya bazarindaki
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qiymati vo monfaat vergisi olaraq toyin etmisdir. Gostormisdir ki, geyd olunan
dayisonlar birbasa xarici investisiyalarar 77,9% izah edir. Muollif homginin,
birbasa xarici investisiyalar vo onun 1 gecikmoasinin UDM-ya neca tasir etdiyini
aragdirmisdir. Arasdirmanin noticosino gora, Azorbaycanda birbasa xarici
investisiyalar UDM-ni 98% izah edir [1, s. 86-94].

3.Statistik verilonlor

Bu marhalodo models daxil olan doyisonlor iizra statistik malumatlar
toplanaraq, miivatiq ekonometrik metod vasitosilo reqresiya omsallari
qiymatlondirilmigdir. Qiymatlondirmade 1996-2014-cii illori ohato edon
statistik molumatlar istifado olunmusdur. Istifado edilon statistik molumatlar
Diinya Bankinin molumatlarina asaslanmigdir. Malumatlar cari qiymatlorlo
dollar soklindos ifado olunmus vo models daxil edilmisdir.

Qrafik 1 doyisenlorin zamana gore doyigsma grafiklori.
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Monba: “Eviews 9” proqram paketi vasitasilo aparilmis hesablamanin
naticalor

Qrafiklordon gériindiiyii kimi, UDM zamandan aslidir, yoni zaman

kegdikco UDM do do uygun olaraq bir artim bas vermisdir, 2008-ci ilda iso
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bir sinma bas vermisdir, bunun sababi homin illordo diinya global maliyys
bohranmin baslanmasidir. Umumilikde baxanda UDM-nin zamandan bu ciir
asilt olmast onun qeyri stasionar olmasindan xobar veriri ki, bu da onun
modelo daxil edilo bilmomasi demakdir, doyisonlorinin sayimin az olmasi bu
clir problemi ortaya cixarir. Lakin verilonloro uzun middatli doévr ii¢lin
baxildigda zamandan asili olmadigi, stasionar oldugu malum olur.

4.Nozari ¢orgiva

Aparilan todqiqat isinin bu hissosindo birbasa xarici investisiyalarin
UDM-ys neca tosir etdiyi arasdirilmisdir. UDM-nin t zamandaki giymotino
birbasa xarici investisiyalarin t zamandaki qiymati tosir edir, buna gors do,
mohz bu doyison modelo daxil edilmisdir. Diinya Bankinin statistik
molumatlari bels bir analizin aparilmasini daha da asanlasdirmisdir..

Tadgiqat obyektine dair modellogdirmonin tadbiqi liclin istifads
edocoyimiz ekonometrik metodologiya asagidaki kimidir.

Qoyulan hipotezin stoxastik tonlik soklinds verilmasi vo bura daxil olan
doyisonlorin isarasi haqqinda ilkin nozori gozlontilor miioyyanlosdirilmisdir.
Lakin modeli qurarken nozars almaq lazimdir ki, doyisenlorin logarifimlonmasi
osas doyisonin neg¢o faiz doyisdiyl zaman asili doyison neg¢o faiz doyisdiyini
gostorir. Aparilan todqiqatda doyisonlor loqarifimlonarok model qurulmusdur.
Hipotezo asason reqresiya tonliyi asagidaki sokildo formalagdirilmisdir.

logGDP = logf(FDI)

Bu asililig1 daha konkret formada logarifmik sokildo asagidaki kimi qeyd

oluna bilar.
logGDP= ¢ + a * logFDI

Burada:

GDP — t zamanda Umum Daxili Mahsulun hacmi

FDI - t zamanda 6lkaya qoyulan birbasa xarici investisiyalar

a—meyillilik amsali

¢ — isa sabit (avtonom) haddir.

5.Metodologiya
Hom osas, hom do asili doyison Kwiatkowski-Phillips-Schmidt-Shin
(KPSS unite root test) stasionarliq testi vasitasilo 1(0) derecesindon test edil-

misdir. Todqiqat isindo ekonometrik modelin amsallart ARDL kointeqrasiya
tisulu ilo muoyyon edilmisdir.
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5.1. Stasionarhgin yoxlanilmasi

Osas vo asili doyisonlorin har biri zaman siralar1 oldugu tigiin onlarin
stasionarligini test etmok miihiim shomiyyato malikdir. Models daxil edilmis
doyisonlorin  verilmis dovrdo zamandan asililigi olarsa, bu onlarin
stasionarliginin pozulmasi anlamina golir. Hom osas, hom do asili doyison
Kwiatkowski-Phillips-Schmidt-Shin (KPSS unite root test) stasionarliq testi
vasitosilo I(0) derecesindon test edilmisdir. Bu stasionarliq testine goro
alinan statistik qiymat verilon ti¢ kritik giymatin har birinden kicik oldugu
zaman ohomiyyatlidir. Bu iso demoys imkan verir ki biz modelin
qurulmasinda bu verilonlordon istifads edas bilarik. Cadval 1-2 diqgat yetirsak
gororik ki, hor iki doyisonin statistik qiymsti 1,5,10% ohamiyyatlilik
saviyyasi kretik qiymatlorindon kigikdir. Bu da onu gostorir ki, doyigonlordo
vahid kok problemi yoxdur.

5.2. Dayisonlorin ARDL metodu ilo qiymatlondirilmasi

Reqgresiya modeli ARDL ilo qiymatlondirilmis vo asagidaki kimi
interpretasiya edilmisdir. Daxil edilmis doyisonlor arasmnda uzunmiiddstli
olagoni miioyyanlosdirmak tiglin 1999-cu ildo Pesaran vo Shin torafindon toklif
edilmis vo 2001-ci ildo Pesaran vo digorlori torsfindon genislondirilmis
Gecikmasi Paylanmig Avtoregressiv Modelo Mohdudiyyat Testi (ARDLBT)
yanagmasindan istifads olunmusdur. ARDLBT yanagmasi sorti Mohdudiyyatsiz
Xota Korreksiya Modeli (UECM) altinda doyisonlorin gecikma soviyyalarinin
ohomiyyatliliyini test edir. ARDL yanasmasi digor metodlarla miigayisods bir
sira {istiin cohatlora malikdir: ilk ndvbads regressorlarin sirf 1(0) vo I(1) vo ya
qarsiligh kointeqrasiya olunan olmasindan asili olmayaraq totbiq etmok
miimkiindiir. Homginin, miisahids say1 kicik olan modellar ii¢iin bu yanasma
daha adekvat naticalar verir. Bela ki, 1999-cu ildo Pesaran va Shin torafindon
tortib edilon ARDL yanagmasinin kigik niimuns {igiin xassalori Johansen va
Juseliusun kointeqrasiya metodundan daha etibarlidur.

Hesablanmig F-statistika iki dost kritik qiymatlorlo miiqayiso olunur, bu
kritik qiymaotlor Pesaran vo digoarlari torafindon 2001-ci ildo hazirlanmis va bir
dost kritik F-statitika qiymotlori biitiin dayisenlorin 1(0) oldugu halda totbiq
edilirso, ikinci dost biitiin doyisenlor (1) oldugu zaman totbiq edilir. ©gor
hesablanmis F-statistika kritik qiymotin yuxari sorhadini asirsa bu zaman
sifir hipotezi rodd edilir, oks halda, yoni asagi sorhaddon do asagi qiymot
alirsa bu zaman alternativ. H; rodd edilir, yoni doyisonlor arasinda
kointeqrasiya alaqosi yoxdur. Hesablanmis F qiymoti iki sorhad arasinda
qiymat alarsa bu zaman doaqiq gorar vermok miimkiin olmur, gobul edilon
qgorar soraitdon asili olaraq doyisir.
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Bu hesablamalarin ollo aparilmasi xeyli vaxt tolab etdiyinden,
doyisonlor “ Eviews 97 program paketi vasitosilo qiymatlondirilmisdir.
Cadval 3-do modelin parametrlori, etibarliliq testlori, modelin tohlilino dair
vacib olan digor meyarlar gostorilmisdir.

Cadval: 3. Reqgresiya tohlilinin naticalori

R-squared 0.991290] Mean dependent var |23.67651
Adjusted R-squared | 0.987331] S.D. dependent var | 1.118799
S.E. of regression 0.125930| Akaike info criterion | 1.035624
Sum squared resid | 0.174441| Schwarz criterion 0.741549
Log likelihood 14.80281| Hannan-Quinn criter. | 1.006393
F-statistic 250.3801] Durbin-Watson stat | 1.962799
Prob(F-statistic) 0.000000

Monba: “Eviews 9 program paketi vasitasilo aparilmig hesablamalarin
naticoalori

ilkin tohlilin noticolorine asas dogiglosdirilmis R* omsalinin (0,991290)
kifayot godor 1-o0 yaxin olmasi vo Durbin-Watson omsalinin (1,962799)
olmasi aldigimiz prognoz raqemlorinin 2-ys kifayot qodor yaxin olmasi
aldigimiz prognoz rogomlorinin realligi kifayot qodor oks edirocoyini
gostorir. Onu da qeyd edok ki, R* smsalimin 0,99 olmasi onu gostarir ki, osas
doyisan ashi doyisoni 99% izah edir. Yoni Umum daxili mohsul 99% birbasa
xarici investisiyalardan asilidir. Homginin Cadval 3-do tosvir edilon F-
statistika qoymatinin 5%-don kigik olmasi Birbasa xarici investisiyalar ilo
UDM doyisonlorinin birlikdo statistik ohomiyyatliliys malik olmasimni
gostarir. Daqiqlosdirilmis determinasiya amsalinin 98,7% olmas1 izahedici
dayisenlorin asili doyisoni izah etmo soviyyaesini gostorir vo bu omsal
niimuna saymin az olmasina baxmayaraq determinasiya omsalima (R*=99%)
cox yaxindir.

5.3.Qaliqlarin test edilmasi

Ekonometrik tohlildo vacib sortlordon biri do qaliglarin normal
paylanmasinin 6donilmasi sortidir. Bura qaliglarin paylanmasinin normalliq
testi, Jarque-Bera omsali, gqaliglarin histoqgrammini aid etmok olar

Qrafik 5.3. Qaliglarin normalliq testi.
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Series: Residuals
6. Sample 1998 2014
Observations 17
51 Mean -4.34e-15
Median 0.007164
4 Maximum 0.157336
Minimum -0.200089
3 Std. Dev. 0.104415
Skewness -0.281168
2 Kurtosis 2.114651
Jarque-Bera  0.779212
iy Probability 0.677324
0

-025 -020 -015 -010 -005 000 005 010 015 020

Monba: “Eviews 9 program paketi vasitasilo aparilmig hesablamalarin
naticalori.

Qrafik 5.3.-0 diqqet yetirildiyi zaman gormok miimkindiir ki,
qaliglarin paylanmasi normalliga kifayat qodor yaxindir. P gqiymatinin 5%-
don boylik olmast (0,677324), homginin Jarque-Bera amsalinin (0,779212)
olmasi galiglarin paylanmasinin normalliq sortinin pozulmadigindan xabor
verir.

Daha sonra ekonometrik tohlilin aparilmasinda vacib sort olan
heteroskidastikliyin yoxlanilmasi testini hoyata kegira bilorik. Burda asason
White testinin naticalori diqqeto alinmisdir. “Eviews 9” proqram paketi
vasitasilo aparilmig hesablamalarin naticalorine gora chi-kvadratt amsalinin
5%-don boyiikdiir. Bu o demokdir ki, heteroskidastiklik testinin naticolori
qobul edilondir.

Digor mithiim ekonometrik testlordon biri do model galibinin diizgiin
sec¢ilmasinin tadqiq edilmasi testidir. Burada asas Ramsey-Reset tesina nazor
yetirmok lazimdir.

Ramsey-Reset testinin naticalori 5%-don boyiikdiir. Bu o demokdir
ki, modelin qurulmasi {i¢iin diizgiin gslib se¢ilmisdir.

Bounds kointeqrasiya testinin naticalorine gora tonlik tiglin hesab-
lanmis F-statistika qiymotlori 5% ohomiyyatlilik soviyyssinda kritik
dayarlordon boytikdiir. Buradan bels naticoys golirik ki, 5% oshomiyyatlilik
saviyyesinda sifir hipotezi olan kointeqrasiyanin olmamasi rodd edilir vo
belo qenaoto golinir ki, Birbasa xarici investisiyalar ilo UDM arasinda
uzunmiiddatli dovr slagoesi mévcuddur.

Tonliklorin qaliglarinin  avtokareliyasiyaya malik olub-olmadigini
Breusch-Godfreyn LM testi vasitosilo test edilmisdir. Modelin galiglarinin
avtokoreliyasiya testinin naticalorine asasan Hy hipotezi tonliyin qaliglar
arasinda avtokorelyasiya olagosinin olmamasini, H; hipotezi iso qaliglar
arasinda avtokorelyasiya alagosinin olmasini ifade edir. P qiymatinin 5%-
don boyiik olmas1 Hy hipotezinin gobul edilmasi anlamini verir, yani qaliglar
arasinda avtokoreliyasiya alaqosi yoxdur.
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6. Noatico

Indi iso logGDP = ¢ + a * logFDI tonliyinden alinan naticalori analiz
edo bilorik. Tonliys fiktiv doyison omsal olaraq (D2008) omsali daxil
edilmigdir. Bu fiktiv doyisoni daxil etdikdon sonra qurulan modelds asili
doyison olan (logGDP)-nin horokot trendini yaxsi izah etdiyi miioyyan
olunmugdur. ARDL metodu ilo qiymstlondirmonin naticalarino 9sason tonliyi
timumi sokilds asagidaki kimi gostora bilorik.

logGDP = 1,4146 +1,2105*logFDI — 1,1259*D2008
Eviews 9” proqram paketinin verdiyi noticoloro goro osas doyison
olan birbasa xarici investisiyalar (FDI) T-statistik qiymati (2,240492) Tiitik
qiymatdon boyiik olmasi vo miivafiq olaraq p qiymetinin (0,0467) 0,05-don
ki¢ik olmast bu modeli gobul edilon edir. Modeldon alinan noticoya gors
birbasa xarici investisiyalarin artiminda bas veran 1%-lik arttim UDM-ni 1,21%
artirir.

Aparilan analiz gostorir ki, Birbasa xarici investisiyalar hom iqtisadi

artima, miisbat tosir edir.

7. Tokliflor

BXi-nin bir sira iistiin cohotlorini nozera alaraq bu istiqgamotda asagdaki
tokliflor verilmisdir.

- Sonaye sahasino BXi-nin colb edilmasi istiqamatindo daha ¢ox aztull-
antil1 vo tullantisiz sonaye texnologiyalariin tatbiqino,

- Yiiksok texnoloji, elm tutumlu mahsullarin istehsalina,

- Xidmat sahalorinin, o ctimlodan turizm, rabita saholorinin miiasirlogdiril-
masing, homin sahalor {izrs ixtisash kadrlarin yetisdirilmasins,

- Peso tohsilinin togkiling,

- Istifadosi basa ¢atmis avadanliglarla faaliyyatini davam etdiran sonaye
istehsal sahalaring,

- Kohno inzibati sistemdon qalma istehsal vo xidmat sahalorina,

- Kond tosorriifati sonayesinin, xammali kond tesarriifatt mohsullari olan
istehsal sahoalorinin genislondirilmasina,

Bir s6zlo, innovasiya yoniimlii, roqabatqabiliyystli vo davaml iqtisadiy-
yatin qurulmasina BXi-nin calb edilmasi miisbat naticalor veracayi siibhasizdir.
Qeyd edilon sahaloro BXi-nin calb edilmosi {i¢iin iso, ilk novbado &lkads
olverisli investisiya mithitinin yaradilmasi vacib amillordondir. Bels ki, 6lkonin
vergi, adliyys, mohkomo, gomriik va s. orqanlarda islahatlar aparilmalmali vo
bu istigamotdo zoruri islor goriilmolidir. Olkada millilosdirmo prosesi kimi
mosalalorin méveud olmasi BXI-nin calbino manegilik yaradan amillordondir.

34



Iqtisadi arasdirmalar Ne 4, 2019

Beloliklo, 6lkode BXI-nin axmma mane olan monfi hallarin aradan

qaldirilmasi ils, yuxarida sadalanan sahslors calb edilmasi modeldon alinan
naticonin daha da yaxsilagsmasina sobab olacaqdir.

10.
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veloped countries, it affects developing countries as less developed
countries.

During the research, the impact of foreign direct investment on the
country's economic growth was studied. The essence of foreign direct
investment, its impact on the country's economy, as well as the change in the
amount of Gross Domestic Product was reflected. The impact of Foreign
Direct Investment on GDP with econometric methods was evaluated, and ways
to improve the investment climate and improve its efficiency were shown.

In the investigations, the ARDL co-integration method was used to mea-
sure the effects of Foreign Direct Investment on GDP. They came to the view
that Foreign Direct Investment, showing a positive effect on GDP, also
accelerates economic growth.

T.AckepoB

JKOHOMeTpHYeCKHe MeTOAbI MPAMBIX MHOCTPAHHBIX MHBECTULIUI HA
IKOHOMHMYECKUH POCT
Pesrome

Mup BCTyNUI B HOBYIO (ha3y TOProBIIM, KaUTAIM3aLUU U T100aIU3aluu
npou3BoAcTBa. HecMOTpst 4TO 3Ta CTyneHb KOHTPOIMPYETCS CO CTOPOHBI pas-
BUTBIX CTpPaH, 3TO BIIMSET PAa3BUBAIOLIMMCS CTPaHAM KaK MEHBLIE Pa3BHUThIE
CTpaHBbI.

Bo Bpemst rccnieoBaHui, ObUI0 U3YyYEHO BIUSIHUE MPSMBIX HHOCTPAHHBIX
VHBECTULIMI HAa SKOHOMHUYECKHUI pOCT CTpaHbl. bbula oTpakeHa CyTh MPSIMBIX
WHOCTPaHHBIX WHBECTULIMM, UX BIMSHHUs HAa SKOHOMMKY CTpaHbl, a TAaKXKe W3-
MeHstoMyMy Kak BamoBoit BaytpeHnuit IIpogykr. bbuio onieHeHO BiIMsHUSA
[Ipsmbix MHOcTpanubix MuBectnumu Ha BBII ¢ skoHOMeTpryeckumu MeTo-
JIOMH, a TaK)K€ MOKA3aHO CHOCOOBI YJIYYIIEHHs WHBECTHLIMOHHOTO KJIMMaTa U
TMOBBIILIEHUS €r0 YPPEKTUBHOCTH.

B paccrenoBanusix, Obu10 ucnonb3oBaHo APJIJI kouHTerpalmoHHbI Me-
TOJ YTOOBI M3MepATh BiusiHUSA [Ipsmbix MHocTpanubix MuBecTunmii Ha BBII.
[Tpumm k Takomy MHeHuto, yto IIpsMbie MHOocTpanHble MHBecTMLIMM TTOKa-
3bIBasl IOJIOKUTENNBbHYIO BiMsHUIO Ha BBII, Tarxke yckopser »KoOHOMH-
YECKUH POCT.

Roayci: Hazi Eynalov
Iqtisad elmlori namizadi, dosent
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AZORBAYCAN BANK SEKTORUNDA MUOSSISODAXILI AUDIT
VO ONUN TOSKILi PROBLEMLORI

Acar sozlor: daxili audit , bank sistemi, daxili nozarat, risklor,daxili audit
prinsiplari

Key words: internal audit, banking system, internal control, risks, internal
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KiroueBble cjioBa: BHyTPEHHUI ayauT, OaHKOBCKasl CUCTeMa, BHYTPEHHUIA
KOHTPOJIb, PUCKH, PUHIUIIBI BHYTPEHHETO ayIuTa

Daxili audit miiossiso va togkilatlarin foaliyystinin inkisafina, shomiy-
yotinin yiiksoldilmasina yonoldilmis miistoqil, obyektiv, tominatverici vo
maslohatverici faaliyyatdir. Bu foaliyyst riskin idars olunmasi, nazarstin vo
idarsetmonin somaraliliyinin giymaotlondirilmasi vo inkisafina sistemli
yanagmagqla togkilata 6z mogsadlorine nail olmaqda komaok edir.

Daxili audit bank aktivlorinin tohliikesizliyini tomin edon miivafiq
nazarat mexanizmlorinin movecudlugunu, bankin sshmdarlara, nazaratedici
organlara va ictimaiyyato toqdim etdiyi dovri hesabatlarin doaqiqliyini, tamli-
g1 vo durlstlilylinii tosdiq edir. Daxili audit bankin daxili nozarot
sistemlorinin miitomadi yoxlanilmasi prosesinin, habels bankin etibarli vo
prudensial idaro edilmosini vo foaliyyatini tomin edon daxili nozarst
sisteminin bir hissesidir. Daxili audit bankin Miisahido Surasindan va Idaro
Heyastindon miistaqil olaraq faaliyyat gostorir.

Ogor, bankin foaliyyati zamani1 nozarat mexanizmlori, omaliyyat prose-
duralar1 — geyri-samaralilik, uygunsuzluqlar, yaxud saxtakarliq vo ya qosdan
manipulyasiya naticosindo doya bilocok zoror minimuma endirilo bilarss,
daxili audit proqrami miikommal hesab edilo bilor. Somarali audit bank
foaliyyatino nozarati tomin edir, bank omoliyyatlarinin doqiqliyine vo
etibarliligina xidmat gostarir.

Daxili auditin asagidaki prinsiplori vardir:

Fasilosizlik. Bankin daxili auditi daimi osaslarla hoyata kecirilmalidir.
Bank rohborliyi daxili auditin emsliyyatlarin miqyasina vo noviine miivafiq
olmasini tomin etmaya borcludur. Yoni, daxili auditi hoyata keciranloro
kifayat godor maddi va insan resurslari ayrilmalidir.
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Miistaqillik. Daxili audit bolmasi ham yoxlanilan amaliyyatlardan, hom
do nozarstin giindalik prosesindon miistoqil olmalidir. Bu bélmoys bank
faaliyystinin biitiin sferalarinda vozifalorini 6z tosabbiislori ilo hayata
kecirmok va noticolor haqqinda rohbarliyo maneasiz moruzo etmok hiiquqi
verilmolidir. Bir sira hallarda daxili auditin keyfiyyati, xarici auditorlar va ya
bankin audit komitasi torafindon giymatlondirils bilor.

Tacriiba gostarir ki, daxili audit bélmasinag tagobbiis, bankin har hansi bir
omokdasina va istonilon sonading birbasa ¢ixis hiiququ verilmalidir.

Obyektivlik vo gorazsizlik. Obyektivlik vo qorazsizlik o demokdir ki,
daxili audit bolmasi hor hans1 miinaqiso maraqlarindan konar olmalidir.

Tacriiba gostarir ki, daimi olaraq eyni vazifalorin yerina yetirilmasi daxili
auditorun tonqidi mithakima yiiriitmasino monfi tasir gostorir. Bu sobabdon
daxili audit bolmesi omokdaslarinin mosuliyyatlorine dovri olaraq baxis
kecirilmosi  maqgsodouygundur. Qorozsizliys riayat olunmasi, daxili
auditorlardan bankin heg¢ bir omaliyyatinda istirak etmomayi tolob edir.

Saristolilik. Hor bir daxili auditorun saristoliliyi vo ixtisasinin daim
artirtlmasi, daxili audit bolmasinin miiveffoqiyyatli isinin asas gostaricisidir.

Komplekslilik. Biitovliikdo daxili audit bolmosi bankin biitiin foaliyyast
novlorini yoxlamaga qadir olmalidir. Daxili audit bdlmasinin torkibindo
miihasibat ugotu vo vergi, bank texnologiyalar1 vo informasiya sistemlari,
informasiyalarin qorunmasi tizra miitoxassislor olmalidir

Qeyd etmok lazimdir ki, daxil audit xidmotinin yaradilmasi biitiin
banklar {i¢lin zoruridir, stat tizro daxili audit xidmatinin say torkibi bank
aktivlorinin, bankin filial gobokasinin miqyasindan, bankin daxili nozarat
lizro siyasotinin miioyyan etdiyi vazifalorin hocmi vo xarakterindon asili
olaraq, Maliyyo-toftis komissiyasi vo Idaro Heyatinin tokliflori ilo Miisahido
surasi torofindon miioyyon olunur. Daxili audit xidmatinin rohboeri, tizvlori vo
ya daxili auditor, vozifoyo bankin Miisahido surasinin vo Maliyyo-toftis
komissiyasinin toqdimati ilo Idaro Heyati torofindon tosdiq olunur. Olko
orazisinda foaliyyat gostoron xarici banklarin filiallarinda, onlarin bag banki
torofindon miintozom suratdo audit kecirilorss, homin filiallarda stat tizro
auditor olmaya bilor, lakin homin filiallarda bu qaydalarin talablorine cavab
veran daxili nozam sisteminin yaradilmasi zoruridir.

Audit basa catdiqdan dorhal sonar auditor rayi tortib edilir. Bu roy auditin
maqsadlorini, miqyasini, naticalori barods hesabati vo problemlorin askara
cixartldigi hor bir saho {izro otrafli tovsiyolori oks etdirir. Bu zaman
tovsiyslorde auditin naticalorinin qisa xarakterik tosviri, talob olunan islah
todbirlori, bu tadbirlorin hoyata kegirilmasi ti¢lin mosul soxlorin adi vo
onlarin hoyata kegirilmosi miiddatlori gostorilir. Hazir roylor birbasa bankin
miusahido surasina vo maliyyo-toftis komissiyasina, roylorin suratlori iso
bankin idars heyatina vo $6ba raisloring togdim edilir.
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Kredit togkilatlarinda daxili nozarat sisteminin, o ciimlodon daxili audit
isinin vaziyyati, Markozi Bank torofindon yoxlanilir. Bundan basqa Markozi
Bank torofindon kredit togkilatlarindan vaxtasirt olaraq daxili nozarot
sisteminin voziyyoti vo kecirilmis audit yoxlamalarinin naticolorine dair
hesabatlar talob edils bilar.

Hor bir bank 06z foaliyyotindo daxili nozarst mexanizmlorinin
adekvathigin1 tomin etmok moqsadilo asagidaki asas prinsiplori va qaydalari
rohbar tutmalidir:

1. Mitkommal togkilati struktur;
2. Zoruri siyasat vo ugot qaydalari;
3. Aktivlorin qorunmasi {igiin todbirlar;
4. Daxili audit {izro somarali program.

Daxili audit Miisahido Surasinin, Maliyya-toftis komissiyanin vo Idaro
Heyatinin soroncaminda olan an somarali daxili nozarat vasitosidir. Somarali
audit zoruri nazarat atmosferi yaradir, bank amaliyyatlarinin daqiqgliyina va
etibarliliga xidmot gostorir. Daxili auditin bu gaydalarla miisyyan olunmus
maqsad va vazifalori, bankin Maliyya-toftis komissiyasinin ganunvericiliklo
ona hovalo edilmis solahiyyatlorinin icrasini istisna etmir. Maliyya-toftis
komissiyasi 6z vozifo vo solahiyyatlorinin icrasinda daxili vo xarici audit
yoxlamalarina osaslana bilor. Aktivlorin keyfiyystino nozarat (kreditlora
nozarat daxil olmaqla) bankin aktivlerinin qiymatlondirilmasi tisuludur.
Onlarin doyori bankin maliyys voziyyatine uzun middotli tosir gostarir.
Tahlils problemli aktivlorin qiymatlondirilmasi va kreditlagdirmo prosesinda
zaifliklorin miisyyan edilmosi daxildir. Effektiv sistemo miistaqil tohlil vo
omokdaslar torofindon kreditlorin tosniflosdirilmosi do daxildir. Sonoddo
aktivlorin keyfiyyatinin tohlili haqqinda naticolorin Miigsahids Surasina vo ya
miivafiq komitalors togdim olunmasi nozards tutulmalidir.

Daxili bank auditinin kegirilmosindo do bir sira problemlarlo
qarsilasilir. Daxili auditin inkisaf etdirilmasi tigiin asagidakilara xiisusi nazor
salmaq lazimdir:

& miisahids surasinin banklardaki daxili nozarst sistemindoki vozifasi
va mosuliyyatlorinin artirilmasina vo onlarin daxili nazaratin voziyyati haqda
informasiya ilo tomin olunmasina;

& bankin inkisaf vozifalorina vo onlar torsfindon qoabul olunan
risklors uygun olaraq, daxili audit xidmati is¢ilorinin saymnin toyin
olunmasina va pesokar hazirliglarinin gériilmasina.

Hesab edirik ki, daxili audit xidmati bankin iri struktur bélmasi olmali
deyil vo onun iscilorinin say1 orta hesabla iimumi bank heyatinin bir
faizindon ¢ox olmamalidir. O cilimlodon, daxili audit xidmati vo bankin
heyatinin say nisbati, onlarin apardiqlar1 amsliyyatlarin say vo xarakterindon
asilidir vo ona miixtolif amillor tesir gostordiyindon bu daimi xarakter
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dagimamalidir. Misal ti¢iin, daxili nazarat sisteminin yaxsi togkil edilmomasi,
nozarot orqanlarinin ¢oxsayl iradlari, kadr axini, bank biznesinin yaxsi
toraqqisi (hamginin, yeni struktur bolmolorinin agilmasi, bank torofindon
mohsul vo texnalogiyalarin totbiq edilmosi) kimi faktorlar daxili audit
xidmati ig¢ilorinin sayinin artirilmasi amiling aid olunur. Daxili audit xidmati
is¢ilorinin pesokar soristolori onun isinin effektivliyinin x{isusi sortidir.
Morkozi Bank qeyd etdiyi royo goro daxili audit xidmoti personalinin
Oyradilmasi {izro banklar torofindon gostorilon cohdlors baxmayaraq, onun
is¢ilorinin pesokar hazirliq saviyyasi hale do qonastboxs deyil.

Daxili auditin bir ¢ox cohoatlorinin kifayst qodor arasdirilsa da, bu
sektorda halalik elmi aragdirilmasini talob edon bazi metodoloji va togkilati
problemlor nazors ¢arpir. Bunlar asagidakilardir:

* normativ sonadlorde vo elmi kitablarda daxili auditin funksiyalari
konkret gokildo toyin edilmomisdir. Bir ¢ox durumlarda daxili auditin toftislo
eynilogdirilir , onun funksiyalar1 miihasibat ugotunda oks olunmus amaliyyat-
larin tamhig va doqigliyinin tosdiqi ilo bitir. Biznes proseslorinin arasdiril-
masina, amoliyyat risklorinin qdsyarlondirilmasing xiisusi shomiyyat verilmir;

» daxili auditin prinsiplorinin formula etmok vacibdir;

* genis filal sobokasine sahib olan banklarda daxili auditin hoyata kegirilmosi
olamatlori tam doqiq olmamusdir.

Markozi Bankin daxili auditorlarla qarsiliqlt slagesinin yaxsilasdirilmasi
tictin il arzinds isgiizar goriislor vo bank auditini kegiron auditorlarla seminarlar
toskil etmok lazimdir. Bu ciir gortslor zamani maliyye hesabatlarinin
beynoalxalq standartlarinin totbiqi ilo bagli auditorlarin asas vozifalorini toyin
etmok, illik hesabatlarin kegirilmasi naticalorini danigsmag, audit vo miihasibat
ucotunun aktual problemlarini analiz etmak olar. Qeyd edilomlors asason belo
gonaata golmok olar ki, bank auditi do daxil olmagla, milli audit sistemi halo do
0z hallini tapmamig boazi problemlors malikdir. Hesab edirik ki, yuxarida
masohato gordilylimiiz todbirlor kompleksi bank auditinin effektivlik vo
etibarliligin1 artirmaqdan olave, bank faaliyyati ilo baglh biitiin torsflorin
maraqlarini tomin etmok imkani1 veracok.
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Natico

Bank bazar1 infrastrukturunun on vacib va zoruri elementlorindon biri
do bank auditini hoyata keg¢iron subyektlordir. Digor nozarat vo yoxlama
orqanlart kimi, bu subyektlor, yoni auditor firmalar1 da 6lkoado bank
sisteminin normal faaliyyot goOstormosi, bu sistemin maliyys cohotdon
giiclondirilmosi,  dayanighiginin ~ mohkomlondirilmasi,  faaliyyatinin
tokmillosdirilmasi va diinya bank sistemino inteqrasiya etmasini tomin edir.
Kommersiya banklarinin foaliyystino nazarat zorurati bank sisteminin bazar
iqtisadiyyat1 soraitindaki foaliyyat xiisusiyyatlorindon yaranir. Bank sistemi
Olkonin iqtisadi hoyatinda vasito¢i rolunu oynayir. Daxili audit bank
nozaratinin 6nomli torkib hissasidir. Bank rohborliyinin vo isgilorin 6z
solahiyyatlorini lazimi soviyyads yerino yetirmasini tomin etmok mogsadilo
bankda daxili audit prosedurlari totbiq olunmalidir. Audit prosedurlari
rohboarliys daxili qayda vo nozarat sistemlorinin adekvat olmasi vo onlara
riayat edilmosi haqqinda moalumatin verilmasini nozords tutmalidir. Askar
olunmus catismazliqlarin aradan qaldirilmasinda idaro Heyotinin gordiiyii
islor audit hesabatlarinda oks olunur vo onun Miisahido Surasina toqdim
edilmosi nazords tutulur. Gostorilonlor sonoddo 6z hallini tapmazsa audit
xidmatinin shamiyyati itirilmis olur. Kredit togkilatlarinda daxili nozarat
sisteminin, o ctimlodon daxili audit isinin voziyyati, Markozi Bank torafindon
yoxlanilir. Bundan bagsqa Markozi Bank torafindon kredit toskilatlarindan
vaxtasirt olaraq daxili nozarat sisteminin voziyyoti vo kegirilmis audit
yoxlamalarinin naticalorina dair hesabatlar talab edils bilar.
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T.Huseynova

Internal audit in Azerbaijan banking sector and its organization
problems
Summary

One of the most important and essential elements of the banking market
infrastructure is banking audits. As with other supervisory and audit
authorities, these subjects, ie audit firms, also provide the normal functioning
of the banking system in the country, strengthening the financial stability of
the system, improving its stability, and improving its performance and
integration into the global banking system. The need to control the activities
of commercial banks arises from the features of the functioning of the
banking system in the market economy. The banking system plays a
mediator role in the country's economic life. Domestic audit is an essential
component of banking supervision. Internal audit procedures should be
applied in the bank to ensure that the management of the bank and its
employees fulfill their respective responsibilities properly. Audit procedures
should provide guidance to the management on the adequacy and
compliance with internal rules and controls. The performance of the Board
of Directors in eliminating identified deficiencies is reflected in the audit
reports and is to be submitted to its Supervisory Board. The significance of
the audit service will be lost unless the document is resolved in the
document. The status of internal control in credit institutions, including the
internal audit, is checked by the Central Bank. Additionally, the Central
Bank may periodically request credit organizations to report on the status of
the internal control system and the results of the audit audit.

T.I'yceitHoBa

BHyTpeHHui ayauT B 0aHKOBCKOM CeKTOpe AsepOaiigxkaHa U npodJieMbl
ero OpraHu3aumuu
Pesrome

OnHum 13 Haubollee BaXKHBIX JIEMEHTOB HHPPACTPYKTYPbl OAHKOBCKO-
ro pbIHKa sBJIsIeTCsl OaHKOBCKUHM aynut. Kak u B ciydae ¢ JpyruMu Haa30p-
HBIMU U ayJUTOPCKHUMHU OpraHaMu, 3T CyOBEKTbI, TO €CTh ayIUTOpcKue (up-
MBI, TaKke OOeCleYMBalOT HOpPMalibHOE (DYHKIIMOHUPOBAHUE OaHKOBCKOM
CHCTEMBI B CTpaHe, YKperuisisa (PMHAaHCOBYIO CTAOWJILHOCTh CUCTEMBI, yITydIlas
ee cTaOMIIBHOCTh | yiryulas ee 3(G(HEeKTUBHOCTh U UHTETPALIMIO B TJI00ATbHBIE
OaHKOBcKUe ornepaiuu. cuctema. HeoOXonUMOCTh KOHTPOJSl 3a JesiTellb-
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HOCTBIO KOMMEpYECKMX OaHKOB BBITEKAaeT M3 OCOOEHHOCTEH (YHKIHO-
HUPOBaHUS OAHKOBCKON CHUCTEMbl B YCJIOBUSX PHIHOYHOM SKOHOMMKH.
baHkoBckasi cuctema WrpaeT MOCPEIHUYECKYI0 POJb B SKOHOMHYECKOUH
JKW3HU CTpaHbl. BHYTpEeHHHMI ayauT SBJISETCS Ba)XXHOW COCTaBISAIOLIEH
OankoBckoro Hazazopa. [lpouenypbl BHYTpEHHEro ayauTa  JOJKHBI
MPUMEHATHCS B OaHKe, YTOOBI TapaHTUPOBATh, UTO PYKOBOJICTBO OaHKa U €ro
COTPYJIHUKU BBITIOJHSIOT CBOM COOTBETCTBYIOIIKME OOS3aHHOCTU JOJKHBIM
obpazom. [Ipouemypsl ayaurta OOJMKHBI OOECHeUMBATh PYKOBOJACTBO ISt
PYKOBOJICTBA O aJ€KBaTHOCTH U COOJIIOJICHUIO BHYTPEHHUX MPABUI U Mep
KoHTposisl. Pe3ynbratel nestenbHocTd CoBeTa AUPEKTOPOB M0 yCTPAHEHUIO
BBISIBJICHHBIX HEJIOCTAaTKOB OTPa)XEHBI B ayJUTOPCKUX OTYETaX U JOJHKHBI
OBITh TIpencTaBlieHbl ero HaOmtomaTenbHOMY COBETY. 3HAU€HHE CITYXKOBbI
ayauTa OyJieT MoTepsiHO, €M JOKYMEHT He pa3pelleH B JokymeHnTte. CTtaryc
BHYTPEHHETr0 KOHTPOJISI B KPEIMTHBIX OpraHu3allusiX, BKJIIOYas BHyTPEHHUN
aynut, npoBepsiercs llentpanbubiM OankoM. Kpome Ttoro, lleHTpanbHbiit
OaHK MOXKET MEePUOUYECKH 3allpalliiBaTh Y KPEIUTHBIX OpraHU3alil oT4eT
0 COCTOSIHUU CHCTEMbI BHYTPEHHETO KOHTPOJISI M pe3yJibTaTax ayauTa

Rayc¢i: Tagiyeva Nigar
Iqtisad elmlori namizadi, dosent
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VERGI DAXiLOLMALARININ PLANLASDIRILMASININ
XUSUSIYYOTLORI

Acar sozlor:daxilolmalarin planlamasi, vergi sistemi, vergidonyayinma

Key words: income planning, tax system, tax evasion

KnroueBbie cjoBa: MaHUpOBaHWE JIOXOJ/IOB, HAJOTOBas CUCTEMa, YKJIO-
HEHHE OT HaJlora

Vergi siyasotindo tosirli olan amillorden biri vergi planlamasidir.
Lakin, digor doyisonlori nozoros almadan edilon vergi planlamasi, ictimai
maraqlara zoror vera bilor. Buna goros do, vergi planlagdirmasinin ilkin
morholosindo  ictimai maraqlara miisbat tosir gostorocok amillori nazars
almaq lazimdir. Bu baximdan, vergi planlagsdirma tisullarindan avval ictimai
fayda tomin edocok amillor vurgulanmalidir. Vergi planlamasinda hansi
tisuldan istifads edildiyi, sosial faydasiz vergi planlamasi, vaxt vo rifah
halinin itirilmosina sabab olur. Bu noqteyi — nozordon, ilk névbado, vergi
planlagdirma movzusu nazariyys baximindan hoyata kegirilir. Daha sonra
dovlot vo miiossisolor vergi planlamasinda arasdirilir. Bundan olava,
ictimaiyyatin vergi cozasi altinda nozords tutdugu vo miiassisalorin istifado
etdiyi tisullar bu g¢or¢ivado miizakire edilir. Digor torafdon ictimaiyyatin
maraqlarinin hiiquqi va iqtisadi cohatlorini strafli miizakirs edilir.

Yaxs1 bir vergi sistemi yaxsi vergi planlamasini tomin etmak tigiin tortib
edilmalidir. Bu baximdan, yaxs1 bir vergi sistemi xiisusi xiisusiyyatlora sahib
olmalidir. Yaxs1 bir vergi sisteminin xtisusiyyatlori bunlardir:

. Borabarlik: Vergi sistemindo boraborlik prinsipi  maliyys qiivvasi
prinsipidir. Bu prinsipas asason, vergi yiikiiniin paylanmasi vergi ddayicilsrinin
maliyya giictine miitonasib olmalidir.

. Somaralilik: Vergi novii iqtisadiyyatda mohdud resurslarin  somorali
sokilds yayilmasini togviq etmolidir.

. Sadolik: Sado bir vergi sistemi {iglin uygunluq vo idarsetmo xarclori
minimuma endirilmslidir.

Vergi planlasdirmasinda barabarlik, somaralilik vo sadslik elementloring
malik olmaq, vergi planlasdirmanin osasini daha mohkomlondiracakdir. Bu
baximdan, vergi planlamasinin torifi daha somorali bir proyeksiyaya imkan
verir.

Vergi planlagdirmasinin hoyata kegirilmosinin somaraliliyi bir sira
gostaricilorlo miioyyanloasdirilir, hesablanmasi tiglin imumi sxem, macmuu,
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vergi xorclorinin vo fordi komponentlorin satiga, xorc vo ya moanfaato
nisbatini tomin edir. Gostaricilor vahid vahidlorinds va faizls hesablana bilor.

Vergitutma prosesi miinaqisoli maraqglar1 ohato edir. Dovlot 6z
votondaslar1 torofindon birgo qorar verilmis dovlst sektorunun faaliyyatini
maliyyalasdirmok macburiyyatindadir. Bu vaxt votondaslar qanunla nazardo
tutulmus ¢orgivodo miimkiin godor az vergi 6domoyo calisirlar. Bu sorait
mixtolif problemlor yaradir. Otraf mihito dair vergilomo vo toskilatlarin
vergilondirilmasi ilo bagl bazi qaydalar, qanunvericilik tadbirlorinin bir ¢ox
monada togkilatlarin vo fordlorin davraniglarinda bir doyisiklik oaldo etmok
ticlin vergilorini salma arzularini istifado mogsadilo neco masgul olmasi ilo
bagli niimunaler toqdim edir. (1: soh 24). Buna gora dovlat, vergi planlamasini
planlasdirarkon bu masalalori nozors alaraq harokot etmalidir.

Muessisalar tigiin alo alindiqda iso vergi planlasdirmasinin magsadinin
firmanin 6z doyorinin maksimo edilmoasi ilo miioyyon olundugu digqgeti ¢okir.
Vergi planlagdirmasiin morkez noqtasi opsiyonel kimi firmalarin idarsetmo
strategiyasinda vo {imumi investisiyalarinda nozora alinmasi lazim olan biitiin
hadaflarine uygun olmasi lazimdir. Optimal halli ise miixtalif variantlar mévcud
oldugu toqdirdo on yiiksok maragi tomin edon halldir. Firmalar bunu timumi
olaraq alo almali, agilla 6l¢gmali vo homginin vergi planlagdirmasinin magsadi ilo
firmanin biitiin bunun inkisaf hadoflori arasinda uygunluga diqgot etmolidir.
Ancaq firma vergi planlagdirmasinin magsadina ¢atmasi {igiin firmanin idars
magsadini istisna etmir. Firma yalniz bu yolla vergi planlasdirmasinin tabistini
vo ruhunu tutur; Ayrica yena bu yolla vergi planlagdirilmasimi 6z inkisafina
yardimgt olan faal bir vasitoya gevrilir .

Digor bir cohotdon xarakterizo olunacaq olduqda vergi planlasdirmasi,
bir toqvim ili arzindo vergi giizostini maksimum qilmaq vo ya 6donocok olan
vergi minimize etmok {i¢lin vergisini zamaninda bas etdirib 6dayan
Odayicilarlo hoyata kegirilon vo tomkinli bir sokildo hazirlanan, avvalcadon
va golocays yonolik olaraq nozords tutulan timumi proseslor, arasdirma
saylari, proseslor vo aktlar kimi ifads edilir (2: soh 4). Basqa sozlo, vergi
planlasdirmasi daha genis bir sokildo yaxsi bir vergi sistemindo olmasi lazim
olan barabarlik, tadbir vo bayagiliq xiisusiyyastlorini i¢indo saxlayan, qanuni
vo ya qeyri qanuni bir sokildo ovvolcodon vo golocoys dogru olaraq
hazirlanan dovri bir maliyys tonzimloma kimi tasvir olunabilar.

Vergi planlagdirmasinin  hoddini miioyyon etmok {iglin hoyata
kegirilon tadbirlor hamginin vergi qanunvericiliyinin pozulmasi hallarmin
qarsisinin alinmasina yardim edir. Bu elo bir hoddir ki , onun pozulmasindan
sonra vergi Ohdoliklorinin azaldilmasma istigamatlondirilmis fosaliyyat,
geyri-ganuni olur. Diinya tocriibasinds vergidon yayinma hallarinin qarsisini
alinmasi ilo vergi planlagdirilmasinin totbiq dairasini mohdudlagdiran bir
sira moxsusi tsullar vardir. Bu usullar1 ganunvericilik mohdudiyyatlori,
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inzibati tosir wvasitolori vo  xiisusi doktrinalar1 kimi qruplasdirmaq
mumkiindiir.

Qanunvericilik mohdudiyyastlorine vergidon yayinma hallarinin
qarsisint almaq tiglin hoyata kegirilon todbirlori nozordo tutulur. Masalon,
soxsin vergi Odoyicisi kimi vergi orqaninda qeydiyyata alinmasi vazifasi,
vergilorin hesablanmasi vo Odonilmosi ti¢lin sonadlorin togdim edilmosi
vozifosi, 0donis moboyinds golirdon verginin tutulmasi vezifosi, vergi
ganunvericiliyinin pozulmasina géro masuliyyatin miioyyon edilmasi vo .s

Vergi orqanlarinin todbiq etdiyi inzibati tasir vasitolori imkan verir ki,
vergi organlari, vergi 6doyicisinin vergidon yayimasi ti¢iin etdiyi hor hansi
bir foaliyyatdo ona miidaxilo etsin. Hor bir vergi orqaninin vergi 6doyon
soxsdo yoxlamalar aparmaq vo ona uygun sanksiyalarin totbiqi {iclin qorar
gobul etmok hiiququna malikdir.

Vergidon yayinma hallarmin qarsisint  almaq t¢lin - vergi orqanlari
mohkomo mexanizmlorindon ds istifads eds bilarlor .Bu {isullardan on effektivi
blidco maraqglarinin mohkomo yolu ilo miidafio edilmosidir.Bununla yanasi
miivafiq dovlet orqanlarinin vergidon yaymmma ilo mibarizosinin asagidaki
tisullarin1 geyd etmok olar:

1. «Mahiyyetin formadan stlin olmasy» , yeni razilasmanin hiiquqi
naticasi onun formasi ilo deyil,mahiyyoti,mozmunu ils do miioyonlosdirilir.

2. «Isglizar magsad», yoni qarsiya qoyulmus hodofs catmaga nail
olunmursa, vergi tistiinliiklorini yaradan razilagsma etibarsizdir.

3. «Vergiya calb edilms ehtimali», yani birbasa ganunla miioyyanlosdiril-
mis obyektlor miistosna olmag]la biitiin qiirumlar vergiya calb olunmalidirlar.

4. «Qanunvericilikdoki bosluglarin doldurulmasi », Belaki, dovlot vergilari

minimallagdiran bosluglar1 doldurmagla vergi ganunlarma davamli olaraq
diizalislor edir.

Beynolxalq sistemds, miiossisonin vergi siyasati liglin Ui¢ osas variant1 vardir:
- 9aldos olunan galir vo amlakin geydiyyata alinmasi v vergi hesabatinin gosdon
tohrif olunmasi ilo torotdiklori cinayatlorin qosdon istifadesi osasinda vergi
0domokdanyayinma;

- iqtisadi foaliyyatin tonzimlonmasi vo miihasibat ugotu metodlar1 vo gqanunla
nozards tutulan imkanlardan istifads hiiququ;

- yar1 — hiiquqi, moévcud ganun va qaydalarin toqqusmasi, ¢atismazliq vo
ziddiyyastlorindon istifado. Qeyd etmok lazimdir ki, vergi planlasdirma
tasarriifat subyektinin magsadlarine uygun olaraq spesifikliys malikdir.

Bir noqteyi — nozordon, hor hansi bir iqtisadi qurumun vergitutma
optimallagdirilmasi, net monfootin artmasi, hom sohmdarlarin, hom menecer
va iscilorin maraqlarina cavab vermolidir. Planlasdirma zamani hom xarici,
hom do rus miiossisalorinin oksoriyyati monfast, digor golirlordon olavo,
genastin pulsuz gostaricisino do gilivonirlor. Birincisi, avadanliglarin faktiki
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amortizasiyast haddindon artiq amortizasiya soklindo real pul vosaitlorinin
bir hissesidir. Ikincisi, miiossisoyo aid olan aktivlorin doyarinin realizo
edilmomis artmasi: dasinmaz omlak, ehtiyatlar, sshmdarlar vo s. Ugiinciisii,
bunlar sirkotin dovriyyoesindoki vosaitdir ki, digor soxslorin xeyrino
kogiirtilmoasi miioyyon vaxtadok gecikdirilo bilor: Toxirs salinmig vergilorin
moblogi; is¢ilorin omok haqqna uygun formalasdirilan miiossisonin
kapitalinda istirak etmok {igiin colb edilmis vasait. Bu formada planlagsdirma
osasinda, tosorriifat subyektlori torofindon Odonilon biitiin vergilor soxsi
xarclor hesab edilir va sahibkarliq gorarlarinin daxili tanzimlayicisi olur. Bir
vergi 6dayicisinin xarclorinin imumi mablaginin 6domo miqdar1 shomiyyatli
bir moblaog olduguna goérs, vergi planlamasi homin soxsin hayatinin biitiin
moarhalalorine vo maliyys va iqtisadi foaliyystinin biitiin sahslorines tosir edir.

Vergilor isglizar miiossisalor torofindon biznes vo idarsetmo gorarlarinin
qobul edilmosi zaman1i dominant moévge tutmamalidir, biznes folsofosini
ohomiyyatli doracodo doyismomolidir. Bununla yanasi, praktikada, iqtisadi
tonzimlomo {i¢iin giiclii bir vasito olan vergilor, korporativ maliyys prinsiplorino
omal edarak strateji va taktiki gorarlar tizorinds shamiyyatli tasir gostarir.

Tosobbiiskar gorarlar vergi qanunvericiliyinda digqgato alinmis doyisikliklori
nazoro alaraq vergi 6domolerini optimallasdirma imkanlar1 osasinda hayata
kecirilmalidir. Bu sababdon, vergi planlasdirmasinin mogsadlorindon biri kimi
vergi sisteminin togkilati, strategiyast va taktikasinin inkisaf vo tomin etdiyi
imkanlarin istifadasi, biznes ti¢iin aldo edilon manfastin tosirini azaltmaqdir.

Qeyd olundugu kimi, vergi planlagdirmasinin on 6namli xiisusiyyastlorindon
biri onun miivaqqati olmasidir. Vergi bazasi idarosetms sahasinds biitiin sonraki
biznes qorarlarina osas veron - strateji vergi planlamasidir. Strateji vergi
planlamasi, vergi amilini nozars alaraq muossisonin samarali faaliyyatini tomin
etmok liclin nazords tutulmus genis otrafli vergi planlarinin inkisafina gatirib
cixaran bir iqtisadi soxsin rohberliyi torofindon alinan bir sira todbirlor vo
qorarlardir.

Strateji planlagdirma dedikda, sahibkarliq vo idarsetmo gorarlarinin
asanlagdirilmasi {i¢ilin bir vasito nozordos tutulur. Toskilatda bas veran yeniliklori
va dayisikliklari tomin etmok onun baslica vazifasidir.

Miisssisonin faaliyysti daxili (endogen) vo xarici (ekzogen) omsallarin
kompleks qarsiligh tosirinds hayata kegirilir. Bu sababdan, bir iqtisadi qurum
saviyyesinda vergi planlagsdirmasinin hayata kecirilmasini miioyyonlosdiran
amillori tohlil etmok lazimdir.

Amillori miiassisonin vaziyyating va ya gostaricising olan tosiri baximindan,
birinci, ikinci, ... n-ci satrin faktorlari forqlonir.

Miiasir diinyada get — geds inkisaf edon, doyison soraitindos, har bir
miiossiso otraf mihit vo digor amillorlo bagli genis vo otrafli malumatlar
toplanmali vo tohlili ilo daim mosgul olmalidir, bu sobabdon, strateji
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planlasdirma golocok problemlori vo imkanlar1 qabaqlamaq iiclin yegano
yoldur. Uzunmiiddatli gorarlarin gobulu {i¢iin bir plan yaratmaq, {ist soviyya
rohbarliyi ticlin bir vasito tomin edir vo bu qgorarlart qobul edorken rasmi
olaraq risklorin azaltmasina komok edir.

Toskilatin is prosesini miioyyanlogdirorkon, homin togkilatin
xtisusiyyatlorini nozoro alaraq molumatlarin tohlil edilmasi zoruridir, onun
magqsadi isa xarici miistarilarin ehiyaclarmi 6domakdir.

Hor bir i prosesi funksiyalarin miioyyon bir ardicillig1 ilo hoyata
kecirilir:

1.sifariglorin portfelinin formalasdirilmas;

2.mohsul parametrlorinin inkisafi;

3.0sas ehtiyatlarin alinmasi (xammal, material, komponent);

4.hazir mohsullarin (istehsalin) istehsali;

5.Hazir mohsullarin saxlanilmasi (saxlanmasi) vo satist.

Bununla da, vergi planlasdirmasi biznes vo xidmat proseslorinin bir
funksiyasi soklindo mévcud ola bilocok vo tasorriifat subyektinin hor hansi
bir prosesinin hor bir funksiyasinin optimallagdirilmasina komok etmak {igiin
nozordos tutulmus xiisusi idaroetmo prosesi hesab edilmalidir. Bu proseslorin
effektivliyi prosesin yanagmasi corgivasindo 6z vazifalorini hall etmoaklo
ohomiyyatli doracads yaxsilagdirila bilar.

Miiassisonin var oldugu dovrden boari miixtalif moarhalslorde eyni
amillor muxtalif tosir qiivvelorine malik olurlar, buna sobabdon do faktorlar
bu marhaloloras uygun olaraq tosnif edilmalidir.

Miiassisonin hayat dovriiniin asagidaki morhalslari var:

e mongali marhals;

e boyiimoa marhalosi;

e 6domo morhoaloasi;

e tonozziil morhalasi.

Bu yanasma c¢org¢ivasinda vergi planlagdirmasinin hoyata kegirilmosi
tictin asagidaki amillor miioyyon edilo bilor

Diinya iqtisadiyyat1 regionalizmin inkisafi, beynslxalq hayatin va
iqtisadi hayatin biitiin aspektlorinin inteqrasiyasinin inkisaf morhslasindadir,
beynolxalq slagalorin miitaraqqi qloballagsmasi prosesi aparilir. Maliyya sistemi
dovlot vo bolodiyys maliyyalogmasindon vo tosarriifat subyektlorinin maliy-
yalagmoasindan ibarot oldugundan diinya igtisadiyyatinin maliyya globallagsmasi
ham bu alt sistemlordadir. Bununla yanasi, hom dévlst soviyyasinds, hom do
tosarriifat subyektlori soviyyasindo vergi miinasibatlori maliyys olagolori
sahosino daxil edilir. Bununla yanasi, vergi slagolorinin moxsusiliyi diinya
iqtisadiyyatinin  biitlin sahslorindo (istehsal vo innovasiya, ticarat va
vasitagilik, maliyys va kredit) mévcuddur va buna sabobdon do globallagma
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prosesinda gobul edilmis inteqrasiya qorarlarinin vergi naticalorini nozera
almagq ti¢lin naaliyyat qazanmaq ¢ox dnomlidir.

Nazors almaq lazimdir ki, rezidentlik prinsipi biznesin yerlasdiyi yera
aid gorarin gobul etmasino ohomiyyatli tasir gostorir. Bu prinsipdon dogru
istifado etmok biznes subyektlorina bir neg¢o hiiquqi omoliyyatlarin
planlasdirmalarina imkan verir, bu da ikigat vo daha c¢ox vergitutmanin
qarsisint alir. Bu baximdan sirkotin miioyyon bir vergi yurisdiksiyasi ilo
olagasinin doaracasini doqiq miioyyon etmok lazimdir.
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Noatica

Vergi siyasotindo tosirli olan amillordon biri vergi planlamasidir.
Yaxst bir vergi sistemi yaxsi vergi planlamasini tomin etmok tigiin tortib
edilmalidir. Bu baximdan, yaxsi bir vergi sistemi xiisusi xiisusiyyotlora
sahib olmalidir. Vergi planlagdirmasinda barabarlik, somaralilik vo sadslik
elementlorine malik olmaq, vergi planlasdirmanin asasin1 daha moéhkomlo-
ndiracokdir. Bu baximdan, vergi planlamasinin torifi daha somoroli bir
proyeksiyaya imkan verir. Vergi planlasdirmasinin haddini miisyyon etmok
ictin hoyata kecirilon todbirlor homg¢inin vergi qanunvericiliyinin pozulmasi
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hallariin garsisinin alinmasina yardim edir. Vergi orqanlarinin tadbiq etdiyi
inzibati tosir vasitolori imkan verir ki, vergi orqanlari, vergi 6dayicisinin
vergidon yaymmasi licitin etdiyi hor hansi bir foaliyystde ona miidaxils etsin.
Hor bir vergi orqanmin vergi 6doyan soxsdo yoxlamalar aparmaq vo ona
uygun sanksiyalarin tatbiqi {i¢iin gorar gobul etmok hiiququna malikdir.Vergi
Odoyicisi olan fiziki soxs torofindon vergi planlasdirilmasi sahasindo
foaliyyat adoton miistaqil suratdo aparilir. Miiossisa va toskilatlarda iso vergi
planlasdirilmasi istigamatindo islor onlarin 6z strutur bdlmori, yoni
miihasibatliq, hiiqugstinas va plan iqtisad sobalari torafindan aparila biler vo
ya vergi planlasdirmasi ilo mosgul olan sirkstloro hovalo edilo bilor. Ver-
gidon yayinma hallar1 ilo miibarize aparmaq moqgsadi ilo vergi orqganlari
mohkomo mexanizmlorindon do istifado edo bilorlor. Biidco maraglariin
mohkama yolu ilo mudafis edilmasi dovletin vergiden yayinmaya qarsi
miibarizasinin asas vasitalarindon biridir.

R.Zahra
Features of tax sales planning

Summary

One of the factors that are effective in tax policy is tax planning. A
good tax system should be designed to provide good tax planning. From this
point of view, a good tax system should have special features. Having
elements of equity, efficiency and simplicity in tax planning will further
strengthen the foundation of tax planning. In this regard, the definition of tax
planning allows for a more efficient projection. Measures to determine tax
planning limits also help prevent tax evasion. The administrative means
imposed by the tax authorities allow the tax authorities to intervene in any of
the taxpayer's tax evasion activities. Each tax authority has the right to carry
out inspections of a taxpayer and make a decision to apply the appropriate
sanctions. A taxpayer is usually engaged in tax planning activities
independently. Tax planning in businesses and organizations can be done by
its own employer department, accounting, lawyer and planned economy
departments, or it can be uploaded to tax planning companies. Tax
authorities may also use judicial mechanisms to combat tax evasion. Tax
authorities may also use judicial mechanisms to combat tax evasion. The
judicial defense of budgetary interests is one of the fundamental ways in
which the state struggles with tax evasion.
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P.3axpa
Oco0eHHOCTH NJIAHUPOBAHUS HAJIOTOBBIX
peanuzaumni

Pesrome

B HanoroBoll moauTuKe OAMH W3 3HAUMMBIX KAYECTB — 3TO IUIAHUPOBAHME
HajoroB. KauecTBeHHasi HayioroBasi cucTeMa JI0JbKHa (OpMHPOBATh KayecT-
BEHHOE IUIaHUpOBaHHE HaOroB. C 3TOM TOYKM 3pEeHUs] , KAYECTBEHHas
HaJIoroBas cUCcTeMa JIO/DKHA 00J1a1aTh 0COOEHHBIMM KadecTBaMH. [lmanupo-
BaHMM Hajlora o0jajas TaKUMHU 3J€MEHTaAaMU KaK PaBEHCTBO ,BbIFOJa U
MPOCTOTA ,elle Kperyue YKpeIvisieT OCHOBY IUIaHUpOBaHMs Hajora. YToOsw
BBISICHUTD MpeJell MJIaHUPOBAHUS HaJlora , MEPOIPUSATUS OCYILIECTBUBILINE
B JKM3Hb TIOMOTAIOT TPEJAOTBPATUTh HAPYIIECHWs HAJIOTOBOM 3aKOHOJATEb-
HocTH. Kaxkaplii HaloroBblid OpraH HMMEET MpPaBO NPOBEPATH HAJIOTO-
MJIaTeNbIINKA U TTPUMEHSITh CAHKITUHU IO OTHOIICHUH K HeMy. JlesiTenbHOCTh
(bU3MYECKOTO HAOTOIUIaTeNNbIIMKa B YacTH HAJOTOBOTO IJIaHUPOBAHUS
O0OBIYHO TIPOBOJIUTCS B HE3aBUCUMOU GopMe. B opranuzarusx u npeanpus-
TUSX JleJla HalpaBJIEHHbIE B HAJIOrOBOE IIAHUPOBAHME MOTYT BBIMOJHATCS
WX CTPYKTYPHBIMH CEKTOPaMH ,TO €CTh OyXrajaTepueu ,JOpHIUYEeCKUMH WU
MJIAHOBO SKOHOMHMYECKUMHU OTAENIaMUd HWJIM MOTYT BBIMOJHITHCS (pUupMamMu
3aHUMAIOIIMMHUCST HAJOTOBBIM TJIaHUpoBaHWeM. [l OOprOBI C 1I€JbIO
MpeAOTBPATUTh Cllydau YKJIOHEHWH OT Hajiora, HajJoOroBbl€ OpraHbl MOTYT
BOCIIOJIB30BAThCsl CYJIeOHBIM MeXaHu3MoM. OJMH M3 OCHOBHBIX CIIOCOOOB
O0psObI OT YKJIOHEHHMs] Hajora — 3TO 3aluTa OJKeTa € MOMOIIbIO
Cy/1e0HOTO pelIeHHUs.

Rayci: Ramiz Maharromov
Iqtisad elmlari namizadi , dosent
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MALIYYO NOZAROTININ NOZORI OSASLARI, MAHIYYOTI VO
FUNKSIYALARI
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Key words: finance, control, government, management, function
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Dovlat idaragiliyini inzibati, sosial, innovativ, ekoloji vo iqtisadi ida-
rocilik kimi miixtolif aspektlordon nazordon kegirmok olar. Mohz bu anlayis
torzing asaslanaraq iddia etmok olar ki, dovlat idaragiliyi 6z terkibinds inzibati,
istehsali vo maliyyo nozarstinin ciirbaclir névlorini comlogdirir.  Dovlot
idaragiliyi 6lkomizdo bas veron cari reformalar ¢orgivasinds xiisusi shomiyyat
oldo edir.  Maliyyo nozarati tarixi noqteyi-nazordon dovlot nozarsti kimi
formalagmisdir. Onun moqsadi dovlat xozinasindon xorclonon maliyys vasait-
lorinin hesabatin1 aparmaq idi. Maliyyo miinasibatlorinin vo maliyyo omok-
daghigimin tokmillogsma prosesi tadricon siirat gotiiron dovrlorde maliyye nozars-
tinin totbiq sahosi addimbaaddim genislonirdi. Maliyyo nozaroti deyilondo
biidco golirlorinin artmasina, azalmasmna vo qanuna uygun sokildo sorf
olunmasina dair istigamotlondirilon biitiin foaliyyst sahasi nozords tutulurdu.
“Maliyys nozarati” anlayisi vaxt 6tdikkco doyisirdi vo daha genis sokildo izah
olunmasina dair addim atirdi. (3)Maliyya miinasibatlorinin yeni sahasinin amalo
golmoasi, onlarin dagilmasi vo maliyys miinasibatlorinin sahibkarliq edon
subyektlor arasinda gonislonmasi, biznes sektorunun yeni formalarmin yaran-
mast vo geniglonmasi maliyys nozarstinin yeni formalarmin ziihiir etmasine
sabab oldu. Bels, icraedici vo ganunverici hakimiyyatin xiisusi nazarat orqanlari
torafindon hoyata kecirilon dovlotin maliyys norazatindon savayi, kommersiya
togkilatlarmin  himayosi altinda olan miistoqil maliyyo nozarsti orsoya
galmisdir.Maliyys nazarati maliyys vesaitlorinin idaragilik prosesinin ayrilmaz
hissasidir vo maliyys vasaitlorinin bolusdiiriicli vo nazarstedici funksiyalari ilo
bayan edilir. Maliyye nozarati dovlstin daxili mehsulunun boliisdiirme va
paylasdirma prosesinin qiymat vahidlorini vo homginin iqtisadiyyat sahosindo
caroyan edon maliyys vosaitlorinin hocmini tonzimloyir.

Dovlat idaragiliyinin ictimai istehsal prosesindoki asas funksiyasi 6z oksini
maliyys nozarotinds tapir. Dovlotin maliyys nozarotinin ictimai istehsal
prosesindoki asas moaqsadi istehsal prosesindo tolob edilon gostoricilorin aldo
edilmasindon vo zoruri olan istehsal sortlorine riayst olunmasindan ibaratdir.
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Olave olaraq geyd etmok lazimdir ki, hamin gostaricilorin aldo edilmasi bu
nazarat noviiniin no doracads effektiv olmasindan asili olacaq. Dovlotin maliyyo
nozarati ictimai istehsal prosesinin biitiin morholalorinds, yoni istehsal,
boliisdiirmo, tobdil vo istehlak prosesinds istirak edir. Maliyyo nozarati istehsal
prosesinin ilkin marhalalorindo yenidon istehsal etmo prosesinin biitiin torkib
hissalorinin, niianslarinin vo hamg¢inin iqtisadiyyatin normal sokilds foaliyyot
gostormasini tomin edon hiiquq vo qanunvericilik bazasinin torkibinds olan
ziddiyyatlori agkar edib aradan qaldirmaq moagsadilo nozordon kegirir.

Ictimai istehsalin makroiqtisadi gostoricilorinin keyfiyyatini vo kamiyyatini
maliyyo nozaratinin kdomoyindon istifado edorok istehsal prosesinin ilkin
marhalalarinds artirmagq olar. (7)

Maliyya nozaratinin ictimai mohsulun boliisdiiriilmasi prosesindo osas
mogsadi  miixtalif ehtiyaclarin  6donilmosine  dair  yonoaldilon rasional
boliisdiirmonin yoxlanilmasidir:

e Istehsal alatlorinin barpast;

e Yenidon istehsal edilmis mohsulun bazar iqtisadiyyatinin ganunlarina va
spesifikasina asason boliigdiiriilmasi vo paylasdiriimast;

e Sorf edilmis amayin 6donilmosine dair maliyys vasaitlorinin  toqdim
edilmosi;

e Maliyys vasaitlorinin miixtalif biidcalor arasinda boliisdiiriilmasi;

e Sosial sigorta;

Maliyys nozaratinin  tobdil prosesindo istirak edon predmetlori asagi-
dakilardir:

e Mbhsullarin ¢atdirilmasina dair imzalanan saziglor vo miiqavilalar;

e Ohalinin ictimai istehlak mohsullarina aid olan alici tolobatinin
6danilmosi;

e Ohalinin ictimai istehlak mohsullari ils vaxti — vaxtinda tomin edilmasi,

Maliyys nazarati istehsal istehlaki ilo, yani istehsal fondunun yenidon barpa
olunmasi ilo bagl olan biitiin proseslori vo omoliyyatlar istehlak prosesinin
daxilindo nozordon kecirir. Dovlstin  maliyys nozarsti ictimai istehsal
prosesindoki asagida gostorilon proseslori vo amillori tomin edir:

e Maliyyo resurslarmin optimal gsokildo boliisdiiriilmosi vo paylas-
dirilmast;

e Maliyys resurslarinin rasional va effektiv sokildo totbiq edilmasi;
Maliyya resurslarinin tosarriifatdaxili ehtiyatlarmin artirilmast;

Istehsal prosesinin effektivlik gostaricilorinin artmast;
Maliyys resurslarinin effektivlik gostoricilorinin artmast,
Dovlat biidcasing aid olan iltizamlarin vaxti-vaxtinda hoyata kegirilmasi.

Yuxarida adi ¢okilon biitiin molumatlari nazers alaraq maliyys nazaratinin
predmetini soziin tam monasinda istehsalin har bir prosesino vo qisasi, dovlot
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biidcosinin miixtolif saviyyalorino osaslanaraq formalasdirmagq olar.ilkin halda
maliyyo nozarstinin predmeti rolunda ictimai mohsulun istehsal prosesinin
naticasindo yaranan ictimai istehsalin biitiin morhalslorini 6ziindo oks etdiron
iqtisadi subyektlorin maliyyo vesaitlori ¢ixis edir. Ikinci halda iso maliyyo
nazaratinin predmeti deyilondo dovlatin biidco vesaitlori baga diisiiliir. Bu nov
nozarat dovlotin maliyyo nozaroti adlanir. (6)

Dévlatin maliyya nazaroti prosesinin toyinina golorken demok lazimdir ki,
burada alimlorin fikirlori bir-birilori ilo tist-isto golmir. O bununla izah olunur
ki, “dovlstin maliyys nazarati” adli termin qanunvericilik torafindon tokca bir
tosdiglonmis toyinlo ohato edilmir. Mohz bu amil dovlstin maliyys nozaroti
prosesinin ciirbactir toyinlora malik olmasina sabab olur.

Asagida gostorilmis toyinlor toplusu alimlorin diistincolori arasinda olan
forglori agig-aydin sokilds niimayis etdirir.

L.N.Ovsyannikov maliyys nozarstini xaraktizo edorak belo bir toyini iroli
stirtir:  “Dovletin maliyys noazaroti” - dovletin vo vatondaglarin  maliyyo
maraqlarinin qanunvericilik vasitosilo vo inzibati yollarla miidafis etmo
hiiququnun dovlat torafindon hoyata kegirilmoasidir”. (7)V.D. Larigev hesab edir
ki, dovlotin maliyyo nozarotinin asas moaqgsadi 6z oksini maliyya resurslarimin
yoxlanilmasinda, onlara qonaot etmo prosesinin diizglin sokildo hoyata
kecirilmasindos, ganunvercilik prinsiplorina ilkin morhalalords diizgiin gaydada
riayat edilmasinds tapir. Bu nazarst mosul soxslorin tutulmasina, zorar ¢okmis
insanlarin vo ya firmalarin kompensasiya almasina, diizgiin todbirlorin gobul
edilmasing, diizglin maliyys siyasatinin formalagmasina, dovlst iqtisadiyyatinin
somarali sokilds foaliyyat sargilomasine komoklik edir vo buna oxsar hadisslorin
omolo golmasinin qarsisini effektiv sokildo alir. (5, s.19)E.A.Voznesenskinin
zanninca dovlatin maliyys nozaratinin asas magsadi maliyys resurslarinin mikro
vo makrodoracolords idars edilmasi haqqinda molumat toplsunun olds
edilmasindon, qanunvericilik aktlarinin pozulma hallarinin askar edilmasindon,
planlagdirilan maliyys layiholorinin hoyata kegirilmosino dair adekvat gorarlarin
gobul edilmasindan ibaratdir (3, s.27)Belslikls, dovlstin maliyys nozaratino aid
olan biitlin toyinlor 6z monfi cohotlorine malikdir. Bu toyinlorden bozilori
dovlatin maliyya nozaratinin bir ¢ox six lnstirlorini 6ziindo comlosdirir, bazilori
iso daha genis mahiyysto malik olaraq onlarin biitiin siyahisin1 oks etdirir.
Dovlotin - maliyyos nozarstinin timumi bir anlayisinin holo ki tomamilo
formalagsmamis vaziyystini vo alimlorin hal — hazirki roylor toplsunu nozaro
alaraq dovlestin maliyys nozaratinin anlayisina dair yeni toyin irali stirmak olar.
Dovlstin maliyys nozaroti dovlotin biides sisteminin tam somorali, effektiv,
optimal bir gokilds istifado edilmasini, qanunvericilik aktlarinin pozulmasi vo
mosul soxslorin  cozalandirilmasini, maliyys vasaitlorine dair molumat
toplusunun ag¢iq olmasmi nazords tutur. Nozoro alsaq ki, dovlotin maliyya
nazarati anlayisi hals indiys kimi qanunvericilik torafindon doqiq formalasmis
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tayine malik deyil, bu amil alimler arasinda roy miixtalifliyine vo miibahisolorin

yaranmasina gotirib ¢ixardir. ©On vacibi iso odur ki, bu anlayisin praktikada

tatbiq edilmasi aninda bazi ¢atinliklor amala galir. Demali, maliyys nozaratinin

daxili prosesini daha da aydin sokildo anlamaq va diizgiin qaydada hoyata

kegirmak ti¢tin hamu torafindan qabul edilon toyin gorak ganunvericiliys daxil

edilsin vo normativ aktlarin torkibinds olarkon dovlst soviyyasindo tosdiq

edilsin. Bu tadbir ad1 ¢aokilon anlayisin dovlstin maliyya nazarstinin subyektlori

torofindon daha da asan torzdo dork edilmosini tomin edocok vo maliyya

foaliyystinin daha da effektiv sokildo hoyata kecirilmasini stimullagdiracagq.
Dovlotin maliyys nozaratinin mogsadlorini reallasdirmaq asagida gostorilon

miihiim tadbirlorin sayasindo miimiikiindiir (7):

e Dovlat budeasinin galir va xarc aktlarinin (maddslarinin) vaxti-vaxtinda icra

edilmasina dair nazarat sisteminin togkil edilmasi vo hoyata kegirilmasi;

e Dovlot bilidcosinin golir vo xorc aktlarnin rasional vo osaslandirilmis

olmalar1 haqqinda qiymaetlondirma prosesinin togkil edilmasi;

e Dovlstin qanunvericilik aktlarinm maliyya ekspertizasi; dovlst biidcasinin

formalagmasina tosir edon icraedici vo qanunverici organlarm maliyyo

ekspertizasi; bu orqanlarn foaliyyastine sorf edilon maliyys resurslar1 dovlot

biidcasi torafindon 6danilir;

e Dovlot biidcasi torofindon toyin edilmis maliyys normativlorindoki agkar

edilmis pozuntu hallarin analizi vo aradan qaldirilmast;

e Biidco prosesinin biisbiitiin tokmillogmasi;

e Dovlat bilidcasinin maliyys vasaitlorinin Morkozi Bankda vo ona tabe olan

digor bank miiassisolorindoki corayan etmo prosesinin {izorindo nozaratin bar

gorar olunmast;

e Miihasibat ugotunun diizgiin sokildo aparilmasina dair nozaratin bar qorar

olunmasi,

e Biidco vo vergi intizaminin tokmillogmasi;

e Dovlotin maliyys vasaitlorinin sabitlosdirilmasi;

e Dovlat biidcasinin golir hissolorine moxsus olan artim ehtiyatinin vo xarc

hissoloring aido olan azalmasinin agkar edilmasi;

¢ Biidcoarast miinasibatlorina dair nozarat sisteminin qurulmast;

e Regionlarin maliyys dostok programmin magsadli biides fondlarmin

boliisdiiriilmo vo paylasdirilma prosesinin {izerindo nozarst sistemi kimi togkil

edilmosi;

e Biidcoarast miinasibatlords yaranan maliyys pozuntulariin askar edilmasi;

e Dovlot subsidiyalarmi, imtiyazlarinim miixtalif iqtisadi subyektlors vo

yaxud hansisa regionlara qanunsuz sokilds togdim edilmasinin qgarsisi almag;
Dovlatin maliyys nazaratinin obyekti rolunda tokca biidca proseslori va biidcs-

vergi sistemi yox, homginin bazar igtisadiyyatinin biitiin subyektlorinin faaliyyot
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sistemi ¢ixig edir. Dovlot idaragiliyinin osas elementi kimi ¢ixis edon dovlstin
maliyys nozaratinin mahiyyoti vo xtisusiyyati mohz bunun osasinda toyin edilir.
Basqa sozlorlo desok, dovletin maliyys nozarstinin obyekti rolunda bir torafdon
dovlotin, digor torofdon iso iqtisadi subyektlorin arasinda olan milli golirin
boliisdiiriilmasine vo paylagdirilmasina, onun somarali sokildo miixtolif istehsalat
sahalarinds totbiq edilmasine gora yaranan pul miinasibatlori ¢ixis edir. (7)

Maliyys nozarstinin mexanizmi normativ — hiiquqi aktlar torafindon
reqlamento tabe edilon asagida gostorilmis torkib hissolordon ibarstdir. Bu
tinstirlor comlogarok maliyys mocallosini formalagdirir:

e Nozarat subyekti;

Nozarat obyekti,
Nozarat prinsiplori;
Nozarat metodikast;
Nozaratin texnologiyast;
Nozarat prosesi;

e Nozarotin hoyata kecirilmasi ticlin  zoruri sayillan molumatlarin
toplanmasi;

e Nozarain naticasi;

e Qorarlarin nazaratin naticaloring asason gobul edilmasi.

Hoyata kecirilmasi planlagdirilan nozarat todbirlorinin effektivliyini toyin
edon on mithiim elementlor rolunda nazarat prosesinin 6zii, onun subyektlori vo
obyektlori, predmeti vo metodikas1 ¢ixis edir. Maliyyo nozaratinin osas
funksiyalarmmn mahiyyoti onun garsisina qoyulan tapsiriglardan  vo
magsadlordon irali golir. Maliyys nozaroti dovlstin xiisusi foaliyyot formasi
kimi ¢ixis edorak 6z funksiyalarina malik olan nozarat foaliyyati kimi goloma
verilir (4):

e Pozuntularin agkar edilmasi deyilondo dovlst biidcasinin galir vo xarc
hissasinin formalagmasinda bas veran qanun pozuntularinin toyin edilma prosesi
basa disiilir. Bu prosesi tokco dovlot biidcasino yox, homginin fordi
sahibkarlarin faaliyyot sxemina samildir;

e Pozuntularin yaranma sobabi. Bu funksiya hom pozuntularin yaranma
sobabloarini doqiqlikle aragdirilmasini, ham do masul soxslarin cazalandirilmasini
nazorda tutur;

e Korrelasiya funksiyasi. Bu funksiyanin mahiyysti ondan ibarotdir ki,
askar edilmis pozuntularin aradan qgaldirilmasi tiglin tokliflor irali siiriilsiin;

e “Prevensiya” funksiyasi. Bu funksiya pozuntularin askar edilmasini,
todricon aradan galdirilmasini vo buna oxsar hadisalorin golocokds daha bir dofo
bas vermomasini nozards tutur;

e Hiiquq miihafizasi funksiyasi. Bu funksiya maliyys macasllasinds yaranan
pozuntular1 aradan qaldirilmasinin vo giinahkar soxslorin masuliyyats calb
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edilmasinin ganunauygunlugunu tomin edon bir vasitadir. Dovlotin maliyys
nazaratinin metodoloji asaslar iqtisadi adsbiyyatda miizakirs edilir. Amma bozi
problemlorin  hall olunmamasimin ssas sabobini dovlstin maliyys nazarstinin
metodoji vo nazari cohotdon asaslandirilmamis toyininin olmamasinda axtarmaq
lazzimdir. Mahz buna gors bu problem indiys kimi aktual olaraq qalir.Retrospektiv
analiz bela bir gorara golmoys imkan yaradir ki, dévlstin maliyys nazaratison 10 il
orzindo bir sira doyisiklikloro moruz qaldi.Ogor sovet vaxtinin iqtisadiyyatgilari
maliyys nozaratini vo dovloetin maliyys nozarotini bir anlayis kimi nozardon
kegirirdilorsa, maliyys nozarstini nozarst orqganlarmin torkib sistemi kimi
golomoaverdiklorindon sonra onu hamginin pul vo maliyyo nozarati ilo bir hesab
edirdilorsa, maliyys noazarati artiq bundan sonra, yoni bazar iqtisadiyyatina kegid
bag verdikdon sonra dovlet ve dovlstdenkonar maliyys noazarstine boliindii.
(6)Miiasir alimlor vo laborantlar dévlstin maliyys nazarstinin nazari problemlarinin
hall edilmosino dair ciddi soy gostorirlor. Buna baxmayaraq, dovlstin maliyyo
nozaratinin toyini bazi alimlor torafindon miisbot sokilde qarsilanmir. Bu iss 6z
novbasinds iqtisadi odsbiyyatda dovlstin maliyys nozarstino dair gostorilmis
toyinlorin yenidon nozordon kegirilmasina sabob olur. Dovlstin maliyys nozarati
maliyya vo iqtisadi proseslorin idars edilmasi ti¢lin nazords tutulan bir vasitadir.
Belolikls, dovlstin  maliyys nozarati deyilonds maliyys macallesinin  bazi
maddolarinin pozulma hallarini dévlatin maliyys resurslarinin idars olunmasinda
agkar edon vo onlarin aradan qaldirilmasi liglin xiisusi “preventiv’ (qoruyucu)
tadbirlar hoyata kegiron dovlatin nazarat orqanlar1 nazards tutulur.

Iddobiyyat

—

Atasov B.X. “Maliyys nazariyyasi” Baki. Kooperasiya, 2014.

2. bpoekuna H.JI. OcHoBbl priHaHCOBOTO KOHTpOJISL: yueOHoe mocodue / Tlox
pexn. M.B. Menbnuk. — M.: Maructp, 2010.

3. Bosnecenckmii 3.A. DOUHAHCOBBIM KOHTPOJb 3a JICATEIBHOCTBHIO
MIPOMBIIIJIEHHBIX Npeanpuatuii - M.: U3a-so JII'Y, 2013.

4. Epmo A.A. Ayaut kak BuJ (PMHAHCOBOTO KOHTPOJIsi// DUHAHCOBOE TIPABO.
—2010. —Nel10

5. JlapuueB B.JI. TeopeTnueckre OCHOBBI MPEAYNPEKACHUS MPECTYIUIEHUN B
cdepe sxkoHomuku: Monorp. M.: FOpautungpopm, 2010.

6. Mensnuk M. B., [lanteneeB A. C., 3Be3aun A. JI. PeBusus u KOHTPOIb:
yuebnuk. —M.: KHOPYC, 2009.

7. OscsaaukoB JI.H. 'ocynapcTBeHHbIN PUHAHCOBBIA KOHTPOJIb: MOAXObI K
cra”aptuzaiuu. // @unancel, 2010.

8. Oruetsl [Tanatel AyauropoB Azepbaiimkanckoit Pecrryonmku. baky, 2017.

9. http://audit.gov.az/ - Azarbaycan Respublikasinin Auditorlar Palatasi

10. http://www.maliyye.gov.az/ - Azarbaycan Respublikas1 Maliyyo Nazirliyi

57



Iqtisadi arasdirmalar Ne 4, 2019

A.Majidov

Theoretical bases, main points and functions of financial control
Summary

It is important to apply financial control in public sector governance for
the development of the national economy. In recent years, a large amount of
foreign currency is entered into Azerbaijan. This makes financial control more
important. The world experience shows that it is important to strengthen the
financial control mechanism for increasing transparency in the public sector.
Financial control has been known as a state control. Public administration can
be reviewed on different aspects. Such as, administrative, social, innovative,
environmental and economic management. The existing financial system in
Azerbaijan needs to be adjusted to international standards. For this purpose it is
necessary to re-establish the financial control and audit system at the level of
progressive requirements and eliminate the illegal use of state funds. In general,
it is important to further strengthen the role of financial control over the
management of the economy in the public sector.

A.ManxkunoB
TeopeTnueckue 0CHOBbI, 0CHOBHbIE M0JI0KeHUs U PyHKIMU PUHAHCOBOrO
KOHTPOJIA
Pe3rome

Brenenue uHaHCOBOTO KOHTpOJISI B YNPAaBICHUH TOCYAAPCTBEHHBIM
CEeKTOPOM MMEET pellalolllee 3HaueHWue Uil Pa3BUTHUA  HAIMOHAILHOM
sKOHOMUKU. B mocnegnme rtompl B A3zepOalipkaH BBOAWTCS  OOJIBIIOE
KOJIMYECTBO MHOCTPAHHOM BAIOTHL. ITO JenaeT PUHAHCOBBIN KOHTPOJIb Oojiee
BaXHBIM. MUpPOBOM OMBIT TOKA3bIBAET, UYTO BAXHO YCWIUTh MEXaHHU3M
(bMHAHCOBOTO KOHTPOJISl Uil TIOBBIIICHUS] MMPO3PAYHOCTH B TOCYJAPCTBEHHOM
cexkrope. DUHAHCOBBIN KOHTPOJb M3BECTEH KaK TOCYIApCTBEHHBIA KOHTPOJIb.
l'ocynapcTBeHHOE  yrpaBlieHME MOXKET ObITh PACCMOTPEHO MO Pa3HBIM
acnektaM. Hampumep, aaMUHHCTPaTUBHBIM, COLUMAIbHBIA, WHHOBALMOHHBIM,
AKOJIOTMYECKUI 1 SKOHOMUYEeCKU MeHemKMeHT. CyliecTByrolas (huHaHCOBas
cucreMa B A3zepOaiikaHe TO/DKHA OBITh aganTHpOBaHA K MEXTyHApPOIHBIM
cranaaptam. s 3Toro HEOOXOAMMO BOCCTAHOBUTH CHCTEMY (HMHAHCOBOTO
KOHTpOJII M ayJuTa Ha YPOBHE IMPOTPECCHUBHBIX TPEOOBAHWM M YCTPaHUTh
HE3aKOHHOE HCIOJIb30BaHUE TOCYJapCTBEHHBIX CpeACTB. B 1ienom, BaxHO ele
00J1bIlIe YCHIIUTH pOJib (PUHAHCOBOTO KOHTPOJIS 32 YIIPaBJICHHUEM SYKOHOMHUKOM B
roCyJIJapCTBEHHOM CEKTOpE.

Rayei:  Tinzalo Qurbanova
igtisad elmlori namizadi, dosent
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MUOSSISOLORDO DOVRIYYO VOSAITLORININ
SOMOROLILIYININ ARTIRILMASI UCUN MALiYYO
NOZAROTININ TOKMILLOSDIRILMOSI iISTIQAMOTLORI

Acar sozlor: maliyyo nozaroti, dovriyo aktivlori, rentabellik, qonaat.
Key words: financial control, asset turnover, profitability, savings.
KaroueBbie cjioBa: UHAHCOBBIN KOHTPOIb, 000paYMBa€MOCTb aKTHBOB,
peHTa0eIbHOCTh, COePEKEHUS.

Dovriyye aktivleri tesorriifat subyektlori ticlin maliyys sabitliyinin,
0domo qabiliyystinin qorunmasinda, maliyys-tosarriifat omoliyyatlarinin
davamliliginin tomin olunmasinda mithiim shamiyyat kasb edir. Bu da imkan
verir ki, sirkot vaxtinda va tam ugurla kommersiya foaliyyatini hoyata kegiro
bilsin vo onun 6donis vo hesablasma ohdsliklorini vaxtinda va tam yerino
yetirsin. Biitiin bunlar dovriyys veosaitlorindon somarali istifado olunmasini,
onlara qonasti zorurilogdirir.

Dovriyys vasaitlorinin dovriyyosi

Dovriyys vasaitlorinin dovretma stirotinin artmasi onlardan istifads
somaraliyini do artirir. Bu da onu gostorir ki, dovriyys vasaitlorinin idara
olunmas1 miisssisonin maliyya siyasotinin hazirlanmasinda vo maliyyo
planlasdirilmasinda miihiim rol oynayir.

Dovriyys vesaitlorinin idars olunmasi dedikds, miuiassisonin uzunmiid-
dotli vo somarali istehsal vo maliyys foaaliyyatini tomin etmok tigiin lazimi
dovriyyo vesaitlorinin  hocminin vo strukturunun, onlarin monbalorinin,
aralarindaki nisbatlorin aragsdirilmasi basa diisiiliir[5].

Miiassisonin manfaati miioyyon doracads dovriyys vesaitlorinin hac-
mindon asilidir. Dovriyys vesaitlorinin hacmi optimal soviyyads olmalidir.
Optimal saviyyadon istor ¢ox olduqda, istorso do az oldugda bu istonilon
naticoni vermayacokdir. Bels ki, agor dovriyys vasaitlorinin soviyyasi zaruri
normadan az olarsa, bu miossisonin faaliyyotindo tez-tez fasilslorin
yaranmasina sobab olacaq ki, bu da manfostin hocminin azalmasina gatirib
cixaracaqdir. DoOvriyya vasaitlorinin hocmi agor optimal normadan ¢ox
olarsa, bu zaman vasaitlarin bir qismi istehsal tsiklindon konarda qalir, bu da
xaclari artirir vo manfasts do moanfi tosir edir.
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Ehtiyatlardan istifadenin somarslik soviyyasi, genast va rentabellik
tohlil olunan zaman miioyyon maosalolora do nozor salmaq lazimdir. Bu
masalolor agsagidakilardir:

—Moveud normativ vo standartlara riayat olunmast;

—Qonast vo rentabelliyin yoxlanilmasinda lazimi normativlorin
miioyyan olunmast;

—Pozuntularin aradan qaldirilmasi {izro tadbirlor hazirlamaq va icra
etmoak.

Dovriyys aktivlorinin tohlili zamani onlardan somarali istifads
olunmasini agkara ¢ixarmaq tigiin aktivlorin dovr miiddati, dovretmo surati,
vasaitin  dovriyaya colb olunmasi, debitor borclarinin vaziyyeti, debitor
borcunun dovriyys aktivlorinin mocmunda xiisusi ¢okisi, amtos-material
ehtiyatlarinin dovriyyssi va s. kimi gostaricilori otrafli sokildo dyronmok
lazimdir [2].

Dovriyys aktivlorinin ugotu vo auditi miiasir talablora uygun sokilds
qurularsa, o zaman onlardan somorali istifado etmok miimkiin olar. Bu
zaman miossisonin istehsal ehtiyatlarindan, todaviil sferasindaki maddi
aktivlordon, qisamiiddotli maliyys qoyuluslarindan, pul vasaitlorindon,
hesablagmalarda olan vosaitlordon istifado yaxsilasar. Yoni, miiossisonin
dovriyyo vosaitlorindon somorali vo qonastlo istifado olunmasi maya
doyerinin asagl salinmasina, satigdan alinan monfaotin artirilmasina gotirib
cixarir.

Dovriyys vasaitlorindon somorali istifado olunmasi mogsadilo miisyyan
todbirlor hoyata kegirilmalidir:

e Yoxlama zamani miiossiso rohborinin omri ilo tosdiq olunmus
siyahida adi olmayan is¢ilors, orada islomoyan soxslora va avvalki avans
tictin hesabat vermoyan tohtolhesab soxsloro kassadan nagd pul verilmasi
omoliyyatlar1 xiisusi diqqgotls yoxlanilmalidir;

e Ezamiyya xorclorinin rasmilogdirilmasi ils slagali sonadlorin diizgiin
rosmilagdirilmasi diqqgatls tahlil olunmalidir;

e Vergiyo colbetmo mogsadi ilo norma hoddindo vo normadan artiq
sorf edilmis niimayandolik xarclorinin analitik ugotu togkil olunmalidir;

e Dovriyys vasaitlorindon somarsli istifads {ictin iglonib hazirlanan
todbirlor plani sintetik va analitik tohlil materiallarina uygun olmalidir;

e Auditor yoxlama zamani yoxlamani dovriyys vasaitlori ilo alaqgosi
olmayan materiallarla yiiklomomolidir va s.

Dovriyye vasaitlorindon istifadonin somaraliliyinin daha da artirilmasi
miiossisanin do monfaatinin artmasina vo bu da 6lks orazisinds UDM-nin do
yliksalmasino gotirib ¢ixarir. Artimin aldo olunmasi {iclin iso dovriyya
vasaitlorindon istifadonin somaorsliliyinin artirilmasi {izro maliyys nozarati
sistemini do tokmillosdirmok lazimdir [3].
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1. Maliyys nazaratinin tokmillasdirilmasi istigamatlori

Maliyyo nozaratinin tokmillosdirilmasi nozarstin on miiasir mexanizm-
lorinin tatbiqini, nozarat sisteminin alagelondirilmasini, tasir giictintin artirilma-
sin1 va s. nazards tutur.

Bizim 6lkomizds do son dovrlor maliyys nazarati inkisaf etso do, onun da
miioyyan catismazliglar1 vardir. Olkomizdo maliyys nozaroti sisteminin osas
problemlarindan biri slagalondirmaonin yoxlugu, bir tasarriifat subyektinda eyni
zamanda bir ne¢o nazarat¢inin yoxlamalar togkil etmasi olmusdur. Bu sahado
moveud olan ¢atismazliglara homginin asagidakilari da aid etmok olar:

— Olka tizro iimumi maliyyo nozarati standartlari formalagsmamisdir;

—Daxili vo xarici maliyya nazaratini hoyata kegiron organlarin gérmali
oldugu islor lazimi doracads forglondirilmomisdir;

—Maliyyo nozarotini hoyata kegiron orqanlar {iglin inzibati tosir {iciin
reqlamentlogdirilmis qaydalar méveud deyildir va s.

1996-c1 ildo Beynolxalq Valyuta Fondunun talobins asason 6lka preziden-
tinin farmani ilo yoxlamalar mohdudlasdirild: va prokurorluq va DIN organ-
larma tosorriifat toskilatlarinda yoxlamalar aparmasi qadagan olundu vo
olkads baglica maliyys noza-rot orqani olan Maliyys Nazirliyinin nozarat
strukturlar1 yenidon qurularaq, bazi dovlst nozarst orqanlarinin funksiyalari
mohdudlasdirildi.

Miistoqillik olds etdikdon sonra maliyys nazarstinin tokmillogdirilmasi
ilo bagli bir sira todbirlor goriilmusdiir. Buraya qgobul olunan ganun
layihalori, imzalanan formanlar vo s. aid oluna bilor. Bunlarin bazilarino
asagidakilari aid edo bilarik [6]:

—Istehsal, xidmot, maliyys-kredit foaliyyatino dovlot nazarotinin
qaydaya salinmasi vo osassiz yoxlamalarin qadagan edilmosi haqqindal
1996-c1 il 17 iyun tarixli 463 sayl1 forman;

—Dovlot nazarati sisteminin tokmillogdirilmasi vo sahibkarligin inkisafi
sahasinds siini manealorin aradan qaldirilmasi haqqindal 7 yanvar 1999-cu il
tarixli forman,;

—"Sahibkarligin inkisafina mane olan miidaxilslorin qarsisinin alinmasi
haqqinda" 28 sentyabr 2002-ci il tarixli formant;

— Maliyys Nazirliyi torofindon maliyys nozarsti isini nizamlamaq
moqsadilo verilmis —Azaorbaycan Respublikas1 Maliyys Nazirliyi torafindon
dovlst maliy-ys nozaratinin hoyata kecirilmasi qaydalar1 haqqindal 1-64
sayl1, 27 iyun 2001-ci il tarixli tolimati

— Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin 2004-cii il 3 sentyabr tarixli
377 nomrali sorancami ilo tesdiq edilmis —Korrupsiyaya qarsi miibarizo
tizra Dovlst Programi (2004- 2006-c1 illor)l vo s.

2. Tokmillosdirma prosesindas auditorlarin rolu
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Azorbaycan Respublikast Prezidentinin 2004-cti il 3 sentyabr tarixli
377 nomrali sarancamu ilo tosdiq edilmis —Korrupsiyaya garst miibarizo tizro
Dovlat Programinda (2004- 2006-c1 illor)l auditor xidmatinin tokmillogdirilmasi
mogsadilo auditin ganunvericilik bazasinin tokmillosdirilmasi vo auditor
xidmatinin beynalxalq audit standartlarina uygunlagdirilmasi, milli audit stan-
dartlarmin hazirlanmasinin basa ¢atdirilmasi; Auditorlar Palatasinin foaliyyo-
tinin tokmillogdirilmasi vo s. kimi masalolorin holli Auditorlar Palatasina
tapsirilmisdir.

Azaorbaycan Respublikasinda auditor xidmatinin inkisaf konsepsiyasilnda
2014-2020-ci illordo hoyata kegirilmasi nozordo tutulmus todbirlor asagidaki
istigamatlordadir [1]:

— Auditor xidmatinin normativ hiiquqi bazasinin tokmillagdirilmasi tizra:

— Auditor faaliyyetinin idars olunmasi, tonzimlonmoasi vo auditin ins-
titusional potensialinin giiclondirilmasi {izro:

— Beynolxalq audit standartlarinin tatbiqinin genislondirilmasi tizrs;

— Auditor xidmatinin keyfiyyatinin yiiksaldilmasi {izrs;

— Auditor kadrlarinin hazirlanmasi vo yeniden hazirlanmasi tizrs;

— Auditin togkili tizra;

—Auditdo soffafligin artirilmasi, hagsiz roqabst vo korrupsiyaya qarsi
miibariza {izra;

— Auditin togkili vo tonzimlonmasino dair metodik vosait vo tdvsiyalorin
hazirlanmasi {izrs;

— Auditin tobligi vo tosviqi tizro;

— Auditdos informasiya texnologiyalarinin totbiqi {izro;

— Nogrlor, seminar vo konfranslarin kegirilmasi {izro;

— Tohlil, todgiqat va sosioloji sorgular tizrs;

— Beynoslxalq audit tacriibasinin totbiqi tizra.

Azarbaycan Respublikasinda auditor xidmatinin inkisaf konsepsiyasilnin
osas mogsadi Azaorbaycan Respublikasi Prezidentinin 2012-ci il 29 dekabr
tarixli formani ilo tesdiq olunmus «Azarbaycan 2020: golocoyos baxig»
inkisaf konsepsiyasinin reallagdirilmasi baximindan 6lko iqtisadiyyatinin
sabit vo dayanigh inkisafin1 tomin etmok, soffafligin artirilmasi, votondas
comiyyatinin inkisaf etdirilmosi, diinya iqtisadiyyatina inteqrasiya tiglin
tadbirlorin reallasmasina dastok vermokdir [3].

Tadqgigatin aparilmas1 zamani asagidaki niianslar meydana ¢ixir:

Azarbaycan Respublikasinda auditor xidmatinin inkisaf
konsepsiyasilnin asas maqgsodi Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 2012-
ci il 29 dekabr tarixli formani ilo tosdiq olunmus «Azorbaycan 2020:
golocoya baxis» inkisaf konsepsiyasinin reallagdirilmasi baximindan 6lko
igtisadiyyatinin sabit vo dayanigh inkisafin1 tomin etmok, soffafligin
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artirtlmasi, votondas comiyyastinin inkisaf etdirilmasi, diinya iqtisadiyyatina
inteqrasiya tigiin todbirlorin reallasmasina dostok vermokdir.

Maliyys nozarotinin somaraliliyini artirmaq moagsadilo miioyyan
prinsiplora omoal olunmalidir:

—Maliyys noazarotinin hoyata kegirilmosindo agkarliq prinsipino omal
olunmalidir. Lakin tosorriifat subyektinin kommersiya sirlorinin  do
gorunmasi tomin olunmalidir.

—Bas vers bilocok moanfi hallar {igiin gabaqglayici tadbirlor hazirlanmalidir.
Belo tadbirlor miiossisonin strateji planlarinda oks olunur.

—Maliyyo nozarati tosorriifta subyektlori ilo yanasi, dovlstin tosarriifat-
maliyya omoliyyatlarin1 ohato edir. Yoxlama zamani, bu foaliyystin naticalori
yoxlanilib qiymatlondirilir. Miiasir bazar iqtisadiyyati dovriinde maliyyo
nozaratinin hartarafli olmasi daha ¢ox shomiyyaot dasiyir.

— Maliyyo nozaratinin icrast zamani demokratik dl¢tilor nozors alinmalidir.
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A.CanaxoB

O0padoTka GUHAHCOBOr0 KOHTPOJISI AJI51 MOBbILICHUSA
3(pPeKTUBHOCTU CPOYHBIX ONpeaeaeHnil B opucax

Pesrome

OO6OpOTHBIE aKTUBbBI BaXKHBI JUIsl XO3SMCTBEHHBIX OOBEKTOB B o0ec-
neyeHuu (HUHAHCOBOW CTaOWIIBLHOCTH, MJIATEKECOCOOHOCTH U yCTORYUBOC-
TH (PUHAHCOBO-XO35UCTBEHHOM JI€ATEIBHOCTU. DTO MO3BOJUT KOMITAHUU
CBOEBPEMEHHO U B MOJHOM 00BbEME BBIMIOJIHATH CBOM KOMMEpYECKUe omnepa-
[[MU, & TAK)KE CBOEBPEMEHHO U MOJIHOCTHIO BBIMIOJHATH CBOM IUIATEKHbBIE U
pacueTHble 00s13aTeNIbCTBA.
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AzepOaitxkan 2020: B3rnsg B Oyayuiee Konuenuus «Asepbaiimxan
2020: B3rasg B Oynymiee» sBiIsieTcsl TiaBHOW 1eibio CiyObl ayauTa.
«exnapauus IIpesunenta AzepOaiimxanckoir PecriyOnuku ot 29 nexaOps
2009 rona.

Bce 310 TpeOyet 3ppeKTUBHOr0 UCTOIB30BaHUSI OOOPOTHBIX CPENICTB
Y HEOOXOJMMOCTH B HUX.

A.Salahov

Processing of financial control for increasing the performance of
turnover assets in institutions

Summary

Turnover assets are important for economic entities in ensuring financi-
al stability, solvency, and sustainability of financial and economic ope-
rations.

The main purpose of the Audit Service Development Concept in the
Republic of Azerbaijan is to ensure the sustainable and sustainable devel-
opment of the country's economy, to enhance transparency and to develop
civil society in terms of implementing the concept of "Azerbaijan 2020:
Look into the Future" approved by Decree of the President of the Republic
of Azerbaijan dated December 29, to support the implementation of
measures to integrate into the world economy.

This will allow the company fulfill its commercial operations on time
and in full, and timely and fully perform its payment and settlement
obligations. All of this required the efficient use of turnover assets and the
need for them.

Royci:  Rauf Qusxani
iqtisad tizra folsofo doktoru, dosent
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Dovlatin iqtisadiyyata miidaxilo etmamali oldugunu midafis edon
klassik iqtisadi nozoriyyoayo goro bazar tosiri, inkisaf etmis, axici, miistaqil
bir iqtisadi siyasot vo diizglin idare oluna bilon comiyyat yaradir. Bazarlar
goriinmoz ol olaraq biitiin iqtisadiyyat1 tonzimloyor vo comiyyatdoki
resurslar1 xiisusi vo faydali sokildo comiyyat istirak¢ilart arasinda boliisdiirar.
Ancaq 1929-cu ildo yasanan iqtisadi krizis ilo birlikdo dovlatin iqtisadiy-
yatda tonzimlayici vo istigamatlondirici rol oynamasi istigamatindo mévecud
olan distincolor inkisaf etmis vo bir ¢ox Olkado Keynsin iqtisadi siyasot
nozariyyosi totbiq olunma sahalori tapnusdir. Iqtisadi odebiyyatlarda rifah
dovlati olaraq bohs olunan bu totbiq olunmalar, dovlatin iqtisadi sahalordo
aktiv olaraq rol oynamasini vo ictimai tobagoalor arasindaki geyri-tarazliligin
tomin olunmasinda dagidici iqtisadi mosuliyystlor {izerine gotiirmali
oldugunu miidafio etmokdadir. Bu hal bir miiddot sonra genis fondlarin
dovlat torafindon istifads olunmasina sabab olmusdur.

Ikinci diinya miiharibesindon sonrasinda baglayan sosial dovlet
anlayisina miivafiq olaraq iqtisadi sahods dovlstin rolunun artmasi ilo
birlikdo dovlat bolmasi genislonarak inkisaf etmoys baslamisdir. 1960-c1
illordon etibaron rifah dovlot anlayisina bagli olaraq dovlst idaroetmasindon
gozlontilorin artmasi, dovlotin miixtslif movzularda faaliyyatds yer almasi
qac¢ilmaz hala golmisdir. Bu dovrds dovletin: iqtisadi, saglq, infrastruktur,
sosial xidmatlor, enerji, otraf miihit, bankc¢iliq, modangilik, tosorriifat,
naqliyyat va ¢atdirilma, sigortagiliq kimi saholords birbasa siyasot miioyyan
etmok, tonzimlomoak, subvensiya, subsidiya etmok, maliyyslosdirmo etmok
ya da biznes vo ya sahibkarliqla masgul olub mohsul istehsal etmok kimi
mixtolif istigamotlords foaliyyst gostormasi miisahido olunmusdur. Ancaq
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bu foaliyyatler iqtisadiyyatda dovlet payinin getdikco artmasina sabob olmus
va biidco daxilinds transfert xorclorinin énomli bir yer tutmasina vo biidco
tizorindo boyiik bir 6hdoliyin yaranmasina yol agmisdir. Xorclorin maliy-
yologmosinin biidco qaynaqlarindan garsilanmaz hala golmasi vo ortaya
cixan agiqlar sobabi ilo do dovlst borclart gedorak boyiimoys baglamisdir.
Bir miiddoat sonra ictimaiyyatds, biidco agiginin, yani defisitin boyiik olmasi
sobabi ilo dovlst boliimiiniin bahali vo faydasiz olmasi yoniinde goriislor
hakim olmaga baslamisdir.

70-ci illor harakat1 va dovlat anlayisinin dayisimi

1970-ci illords yasanan iqtisadi tozyiglor vo neft bohranlar1 bir yandan
Keynsci iqtisadi modelo dayali rifah dovleti anlayisinin sorgulanmasina
sabob olarken bir yandan da dovlstin iqtisadi vo sosial sahadoki rolunu vo
agirligini miizakirs edilon hala gotirmisdir. Noe-liberal iqtisadgilar, dovlatin
dovlatin iqtisadi inkisafi mohdudlasdirdig1r vo azadliglarin 6niinii bagladigi
gorakeasi ilo “daha az dovlst, daha ¢ox bazar” anlayisini miidafis etmoyo
baslamisdir. Bu miiddstdos rasional gozlontilor nozoriyyasinin davami
saviyyasindoki dovlst se¢cim qaydalari, bazar mexanizmini yiiksaltmis vo
dovlatin bazar miidaxilosinin mohdudlasdirilmasini miidafio etmisdir. Bu
monada dovlat se¢im qanunun yeni idaroetma anlayisinin inkisaf etmasindo
rolu boyiik olmusdur.

1980-ci illar va 1990-c1 illardan etibaran ananavi idarsetma modelinds-
ki ¢atigsmazliglara reaksiya olaraq dovlot sektorunda yeni bir idarsetmo an-
layis1 ortaya ¢ixarmigdir. Bu anlayis, iyirminci asr boyu dovlat idaroetmosino
hakim olunan iyerarxik vo qati strukturlu biirokratiya dovlst idaroetmasi yer-
ina elastik formal1 vo bazar iqtisadiyyatina sdykonan bir dovlot idarsetmosini
ongormokdos idi. Ancaq bu hal basit bir islahat vo ya biznes idaroetmoasindoki
doyisiklikdon ¢ox dovlotin comiyyatdoki rolunda vo dovlatin votondaslarla
olagolorindaki doyisiklori ifade etmokdadir. Yeni dovlot idarsetmasi olaraq
adlandirilan bu doyisma, eyni zamanda dovlatin yenidon tamamlanmasi vo
dovlat anlayisindaki doyisimi do ohato edon bir miiddasti ifade etmokdadir.

Yeni dovlstin nalor etmosi vo ya etmomoasi gorokdiyi movzusunda
neoliberal iqtisadi siyasotlor miioyyon edici rol oynamisdir. Bu ohatods
dovlatin iqtisadi sahadon ¢okilmasi, 6zallosdirms, kigik, amma tosirli dovlot
strukturu kimi diistincalor 6n plana ¢ixmaqdadir.

Dovlatin foaliyyst sahasinin boyiiklilytinii vo movcud is gormo istiqamot-
lorini miizakirs edon yeni sag axini, dovlotin kigilmasi va idaroetmosindos yeni
istigamatlor istifado olunmasi istiqgamstindoki hipotezlori miidafio edorok dovlst
idaroetmosi sahasindoki doyisiklordo onomli tosir sahibi olmusdur. Yeni sag
yanasma, 0zallosdirmayi globallagsma ilo dostoklonmisdir. Daha az dévlat tolobi
ilo 6zollogdirma va globallagsma eyni anda ortaya ¢ixmisdir.
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Onanavi olaraq yeni dovlat idareetmasi anlayisinda iki tomal dovrden
bohs edilo bilor. Birinci dovr: istifadogi seg¢imloring, rogabato, agiqliga,
soffafliga vo motivasiyaya vurgu edon toskilati iqtisadi anlayisinin hoyata
kegirilmasidir. Ikinci dovr isa, dovlet sektorunda 6zal sektor modelli igtisadi
idareetmo modelinin totbiq olunaraq istifads olunmasidir.

Qloballasmanin dovlat idaraetmasing tasiri

Qloballagsmanin siirat qazanmasi, texnoloji sahads dayisikliklor, siyasi
partiyalarin muxtalif istigamatli fikirlori oks etdirmosi, demokratiya diisiin-
cosi anlayiginin zonginlosmosi kimi faktorlarin tosiri ilo muasir dovlatlor
yeni bir qurulusa dogru doyismokdodir. Bu doyisim istor-istomoz dovlot
idaroetmosi vo dovlot idareetmoasinin xidmot gostormo formasina da 6z
tosirini gostormokdadir.

Bu istigamatda 1980-ci illordon bari basda qorb 6lkalari olmagla dov-
latin rolu vo funksiyalari izorindo 6nomli miizakiralori giindoma gotirmisdir.
Dovlat xidmatlorinin va dovlst sektorunun artmasi vo genislonmosi, hokiimot
movqeyi nazorindon daha ¢ox biidco agig1 anlamina golmokds idi. Bu agiqglar
liberal diisiincolora goro dovlstin tosirli olaraq amaliyyat foaliyystini edo
bilmadiyi bu sobablo 6nomli qaynaq israflarina sobab oldugu soklindo izah
edilmigdir. Bunun yaninda qaynaqlar1 faydali bir formada istifado etmonin
yolunun dévlatin tipik bir menecer kimi idars edilmasindon keg¢diyi yoniindo
diistincalor do inkisaf etdirilmisdir. Diqqst edilon planda alt qurulusu
hazirlanan bu yeni anlayis basda Ingiltora olmaq {izorine bir ¢ox Avropa
Olkasinda totbiq olunmaga baslanilmis vo bu yeni totbiq olunmalar digor
olkalara do yayilmisdir. Bu yeni faktor vo fikirlori bels xiilass etmok olar.

- Maliyyo vo sonaye bazarlarinin qloballasmast — Avropa 1980-ci
illordon etibaron bir maliyys xidmatlori morhalasi yasamis vo bu maliyya
qurulusu dayisikliyi ¢arcivasinds yeni beynalxalq maliyya modellori va yeni
nizamlama formalar1 ortaya ¢ixmigdir.

- Ideolojik va siyasi baxislar — Avropada 1980-ci illoro dogru mak-
roiqtisadi siyasatlordo boyiik doyisiklor meydana golmis, bu slags ilo Key-
ns¢ilikdon monetarizma va neo-liberalizmo, aciq ya da gapali quruluslardan
bazar agirligh quruluslara, pul cohotdon genislonmodon daralmaga vo mer-
kantilist horokatdan sorbost ticarots dogru bir doniisiim hoyata kegirmisdir.

- Avropalagma tozyiqi — Avropa birliyinin inkisaf miiddati, ticarat vo
iqtisadiyyat sahasindo 6nomli payda tosir inteqrasiyasinin ortaya ¢ixmasi
yoniinds bir rol almigdir. Bu istigamatds birlik 6lkolorinin avvalki dovrlords
dovlatin tokolinds mdvceud olan bazi iqtisadi faaliyystlor liberallagdirilmis vo
bazar sortlorine uygunlagdirilaraq raqabats agiq hala gotirilmisdir.

- Texnoloji tozyiq — Bir ¢ox sahalordo hoyata kegon texnoloji tozyiq osas
olaraq elm sahasinde movcud olmusdur. Dovlatlor, nozaratds ¢atinliklor ¢okdiyi va
beynolxalq mohdudiyyatlori tanimayan bir elm aximi texnologiyanin giinii-giindon
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inkisaf etmasi ilo bas vermisdir.Dévlot idaraetmasi sahasindo dévlstdon gozlonile-
nlari qargilamasi t¢iin islahatlarin lazim olduguna dair bir fikir hakimdir, lakin bu
islahatlarin na olacagi, neca olacagi, hansi sahalori shatos edacayi islahatlarla hansi
naticalar alds edilmoak istayi tizerinde miixtalif fikir ayriliglart mévcuddur. Halbuki
islahatlarin ugurlu olmasinin saboblarinden biri islahatlar {i¢iin miisyyan fikirlarin
movcud olmasi va bu islahatlarin hayata kegirilmasinin har kas torsfindon xosluqla
qarsilanmasidir. Heg bir toraddiid yox ki, har islahat hodafi miioyyan bir naticoya
catmaq, ugurlu dovlst siyasati hoyata kegirmak tigiin mévcud olur. Bunu tomin
etmak {igiin iso islahatlarin nayi ohato etmasinin dogru va tam olaraq miioyyon
edilmasing, islahatlara sabab olacaq saholorin doqiq bir sokildo miioyyon edilmosi
ilo baghidir. Ancaq bu o gadoar do asan bir is deyil, islahat sahalorinin miioyyan edil-
masinds, sarhadlorin tadqiq edilmasinds miisyyan formada ¢atinliklor mévecuddur.

Islahatlar hagqinda olan nozariyyalora gora, islahatlar1 shato edon saho-
lor imumi mévzuya yanasmalarin tobii, funskional va ¢oxluq cohotdan oldu-
gu vurgulanir. Tobii yanasma mdvqeyi nazorindon, islahat sahasi iki cohatdon
miioyyan edils bilar. ilk olaraq dovlot toskilati osas gotiiriiliib islahata tabe
ola bilor. Markozi idara orqanlari, biidca toskilatlari, iqtisadi dovlot togkilat-
lar1 vo bu toskilatlarin bolgolor lizro qanuni idarolori biitovlikla bu
yanasmanin torkibine daxildir. Ikinci olaraq ise, dovlet toskilatlarini yaradan
bu sahalor i¢arisinden se¢im edilarak vo se¢im naticasinds miioyyan edilmis
se¢ilonlors islahatlar totbiq edils bilor.

Funksional cohatdon yanagsmada bir ¢ox togkilatin ortaq problemi olan
soxsi, biidco, maliyys idarosi, sonad vo sonadlosmo kimi problemlorin
sabablori miioyyan edilir va ya arasdirilir vo onlar1 hall etmok ti¢lin miioyyan
yollar diisiiniiliir vo ya yerindoaca hall olunur.

Orqganin vo funksional yanagmalarin birlikds totbiq edilmasi halinda isa
islahatin movzusu olaraq hom tagkilat bélmoalori hom do togkilatin problemi
birlikds tadqiq edils bilor.

Umumiyyatlo, dovlatin rifah1 movqeyindo keyfiyyotli dovlet xidmoti
tomin etmok {iglin bir torafdon elm vo texnologiyalarin, digor torofdon
votondaslarin - keyfiyyatli xidmot toloblorinin tosiri boyiikdiir. Ddovlot
xidmatlorindo keyfiyyastin artmasi ilo 6lkonin inkisafina surst qazandirmaq
vo yuxarida da qeyd etdiyim kimi votondaslarin rifah soviyyasini daha
yiiksaklors ¢atdirmaq tigiin vacibdir. Belsliklo, dovlstin sahib oldugu iqtisadi
va sosial resurslari insalar on faydali vo verimli sokilds istifado etmosino do
yardimg¢i olacaqdir.

Dovlotin idaras olunmasindaki on tosirli alstlordon biri do iqtisadi
sabitliyin tomin olunmasindaki biides islahatlar1 vo icra idaroedilmasi bir alot
olaraq istifado edilmokdadir. Bu sabablo dovlst maliyys idarsetmasi va
performans idars etmosi onomli saholordondir. Maliyys idarsetmosi vo
biidco islahati, galirlor va xarclordon ¢ox 6lkadan ¢ixan resurslar vo bunun
naticosi lizarino fokuslanan bir uygulamadir.
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Son dovrlords dovlst idarsetmasinde miioyyon doyisim strategiyalari
inkisaf etdirilmisdir. Lakin imumi olaraq dord strategiyadan bohs edilir:

1)  Bazar strategiyasi: Rogabati vo bazarda istehlak¢r va istehsalcilar
arasindaki miiqavilslori osas gotiirtir.

2)  lidaro olunmadaki islahat strategiyasi: Dovlot idaroetmosini toskil
edon dovlot momurlarinin professional bilik vo bacariglarini asas gotiirorok
onlar1 ixtisaslagdirmaga istiqgamatlonir.

3) Program strategiyasi: Resurslarin 06lko tizro borabor sokildo
boliisdiiriilmasi va har bir dovlet fordinin bu resurslardan faydali sokildo
istifadosi  {iglin dovlot proqramlar1 hazirlayar vo totbiq olunacaq bu
programlarin analizina va yenidon doyarlondirilmasi masalesinag asaslanar.

4)  Morhalali vo yavas doyisim strategiyasi: Dovlotin daha verimli
calismast liclin qaydalarin va totbiq olunmalarin davamli olaraq gozdon
kegirilmosi osasina dayanar.

Yuxarida qeyd olunan strategiyalarin ortaq noqtolori mévecuddur. Ha-
misinin magsadi ortaqdir, daha verimli va ortaq ¢alisan, votondaslarin tolob-
lorina hassasligla yanagan bir dovlat idara etma sistemi qurmaq. Eyni zaman-
da dovlst idarsetmosindoki doyisiklik yuxarida geyd olunan strategiyalari
ohato edib vo onlara uygun formalagmisdir. Dovlst idaroetmasi bu doyisimlo
birgo Olkolor 6z ohato etdiyi foaliyystlordo verimlilik tomoline dayanan
moveud ehtiyatlarin somarali istifads edilorok dovlstin idarsetmadoki payini
artirmagi planlasdirmisdir.
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F.Xasayh

Klassik iqtisad¢ilarin fikirlarinin tasiri naticasinds dovlat
anlayisinin doyismasi vo bunun dovlat idarsetmasing tasiri

Xiilasa

Dovlst anlayist zaman igorisinds, i¢indo oldugu tarixi vo ictimai
faktorlara goro forgli sokil almis vo miixtalif monalar dasiyaraq doyismisdir.
Bu doyismo dovlstin struktur cshotdon togkilati goriinimiine vo funksional
istigamoti olan dovlot siyasotinin inkisaf etmosi vo hoyata kegirilmosi
miuddstlorina do tosir etmokdodir. Bu monada asasli olaraq qlobal cohotdon
yasanan iqtisadi krizislor naticosindo yaranan texnoloji vo sosial inkisaf
dovlat anlayisinin mahiyystinde bdylik rol oynamisdir. Texnoloji inkisaf
dedikds bas veran sonaye cevrilisi, sosial inkisaf dedikdo iso yeni {insiyyat
vasitosinin yaradilmasi nazords tutulur. Dovlotin idarssinds doyisiklik bir
sira iqtisadi nazoriyyalorin hadofindo olmus vo daima miizakirs edilmisdir.
Bu doyisiklor hom miisbst monada, hom do monfi monada tosir gostorib.
Miisbot mona dedikdo dovlatin torkibindoki votondaglarin rifahi yaxsilas-
dirilmigdir. Manfi monada dedikds iso bas veran bazi doyisikliklori comiyyat
normal qarsilaya bilmomisdir. Lakin dovlstin idarsetmo doyisikliyi bu mov-
zunun aktualligmi daha da artirmigdir. Ona gora do bir sira todqiqatcilarin
todqiq etdiyi asas problemlordon birina ¢evrilib.

d.Xacanan

H3MeHeHNe MOHMMAHUSI TOCYJapCTBa B pe3yJibTaTe BJAUSIHUA
MHEHHUI KJACCUYeCKUX IKOHOMUCTOB U ero BJIMSIHUA Ha
rocy1apcTBeHHOe ynpaBJieHHe

Pesrome

[TonsiTHE rOCYIapcTBa MEHAIOCH CO BPEMEHEM B COOTBETCTBUM C €0
HCTOPUYECKMMHU U COLMAIBHBIMU (PaKTOpaMU. ITO U3MEHEHUE TAK)Ke BIUSAET
Ha CTPYKTYpHbIE M OpraHU3alMOHHBIE MEPCIEKTUBBI TOCYAapCTBa M (YyHK-
LMOHAIBbHYIO HaNpaBI€HHOCTh Pa3pabOTKU W MPOAOKUTEIBHOCTH TOCY-
JAPCTBEHHOM NOJIMTUKHU. B 3TOM CMBICIIE OH ChIrpaj BaXXHYIO pOJIb B ClIydae
TEXHOJIOTMYECKOr0 M COLMAJIbHOIO PAa3BUTHUsS, BBI3BAHHOIO TIJI00aJbHBIMU
SKOHOMUYECKUMU Kpu3ucaMu. [Ipeanonaraercs, 4To TEXHOJIOIMYECKOE pas3-
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BUTHUE SIBJISIETCS] PEBOJIIOLIMEN B OTPACiM, a COLMAIBHOE pa3BUTHE O3HAYAET
CO3/1aHH€ HOBOTO CpeAcTBa KOMMYHHUKauuud. CMeHa MpaBUTENIbCTBA Hall-
paBiieHa Ha HabOp SKOHOMHYECKHMX TEOpHi M Bcerjga obcykiaanach. DTH
M3MEHEHHUs UMEIOT KaK MOJIOKUTEIbHbIE, TaK U OTpULATENIbHbIE MOCiec-
TBUsl. Kak MOg0XHUTENbHBI MOMEHT, MPOLBETAHUE IpakIaH TrocyAapcTBa
pa3BuBajioch. B oTpuliaTensHOM CMbICIIE COOOIIECTBO HE CMOIJIO OXBAaTUTh
HEKOTOpbIE Mpousoleaine n3Menenus. Ho cmMena npaBurtenbcTBa B yrpa-
BJICHUM YCHUJIWJIA €ro aKTyallbHOCTb sl 3Toi mpoOnemsbl. [loaTtomy 3TO
CTaJI0 OJHOM M3 CaMbIX BaXKHBIX MPOOJEM, HCCIEAOBAHHBIX HECKOIbKUMU
UCCIIeI0BATEISIMU.

F.Khasayli

Change of state understanding as a result of influences of classical
economists' opinions and its influence on public administration

Summary

The concept of state changed over time and changed its meaning
according to its historical and social factors. This change also affects the
structural and organizational outlook of the state and the functional
orientation of state policy development and duration. In this sense, it has
played an important role in the case of technological and social development
resulting from the global economic crises. It is assumed that technological
development is a revolution in the sector, and social development means the
creation of a new means of communication. The change in government is
directed to a set of economic theories and has always been discussed. These
changes have both positive and negative effects. As a positive, the prosperity
of the citizens of the state developed. In the negative sense, the community
was unable to cover some of the changes that occurred. But the government's
change in governance has increased its relevance to this issue. Therefore, it
has become one of the most important problems explored by several
researchers.

Royci: Odalot ibadov
siyasi elmlar iizra falsafs doktoru
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