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Giris

Strateji sahoalordon biri olan tohsil sistemi daima dovlatin vo comiyyatin
diggat vo qaygisina ehtiyac duyur. Comiyyatds els bir insan yoxdur ki, tohsil
ilo har hans1 sokildo alaqgesi olmasin. Bels ki, hor bir insan 6zii vo yaxinlari
tohsil sisteminin miioyyon marhalalorindon kegir. Buna goro do tohsil sis-
temina digqgot vo qaygi yalniz dovlatin deyil, har bir votondasin va biitévliik-
do comiyyatin borcudur. Siiratlo yenilogon, inkisaf edon diinyada tohsilo dig-
got daha da artirilmal1 yeni vo gabaqcil modeller sistemi totbiq olunarkon ov-
valki modelin ustiinliiklori do qorunub saxlanilaraq on optimal variant segil-
molidir.

Bu giin dovlstin vo comiyystin tohsil sistemindon goézlontilori asason
keytiyyatlo baghdir. Bunun tgiin iss 6lkonin giiclii iqtisadiyyata malik olma-
st labtiddiir. Kegon asrin son illorindon baslayaraq inkisaf etmis 6lkolorin
timumi mohsulunun strukturunda biliklors asaslanan yeni iqtisadiyyat aparici
yer tutur. Bu 6lkalords intellektual omok sayosinds yaradilan timumdaxili
mohsulun pay1 ilk 3 yerden birini tutur vo artmaqda davam edir. [3, s. 13]

Hazirda olkomizds iqtisadiyyatin he¢ do zoif olmadigini, oksino,
getdikco daha da inkisaf edorok bazar iqtisadiyyati prinsiplorine uygunlasa-
raq inkisaf etmis Olkslorin sirasina qosulmaq azmindo oldugunu, hom neft,
hom da geyri-neft sektorunun stiratli inkisaf dinamikasini nozars alaraq tohsil
sisteminin do inkisafina kifayat qodor imkanlarin oldugunu deys bilarik.
Sadaco olaraq, bu imkanlarin arasdirilib somoarali formada tohsilin inkisafina
yonoaldilmasi lazimdir.
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Ali tohsil miuessisalorinin faaliyyastinin effektiv modeli 6lkonin inkisa-
finin texnoloji, iqtisadi vo demogqrafik meyillori ilo miioyyon olunur. Miasir
inkisaf meyillorini nazors alsaq tohsil miiassisasi qarsisinda duran masalslori
asagidaki kimi tosniflosdirs bilorik:

- yiiksok keyfiyyatli, yoni, beynalxalq bazarda rogabst qabiliyystli
fasilasiz tohsilin tomin olunmast;

- dovlat vo baladiyys idarsetma orqanlari ti¢iin, iqtisadiyyatin sahalori
ticlin moaslohat xidmatinin tomini;

- ali moktablarin tohsil xidmatlorinin foaliyyatin digor asas novleari ilo
- elmi todqgiqatlarla maslohatlogsmo vo idaraetms ilo alaqgosi vo s.

- Gostarilon tohsil xidmatlorinin  keyfiyystinin yaxsilagdirilmas,
biznes, comiyyat vo tohsil miiossisasi arasindaki qarsiliglt alagalorin tomin
olunmasi ticin Ali maktoblarin Himayadarliq Surasinin yaradilmasi, hoam-
¢inin miiossisonin maliyyo sabitliyi mogsadilo - Magsadli Kapital Fondunun
formalasdirilmasi miimkiindiir.

Ali maktablords Himayadarhq Surasinin yaradilmasi

Ali maktoblarin faaliyyst prosesinde asas magsadlorinden biri tohsilin
kefiyystinin daima yaxsilasdirilmasiin vacibliyi vo golocokdo onun diinya
standartlar1 saviyyasina ¢atdirilmasidir. Bu masalonin yerine yetirilmasi ados-
ton, tohsillo ali moktablorin (AM) ixtisaslasdirilmasi sahasindo isloyon tog-
kilatlarin qarsiliglt slagalerinin giiclondirilmasi yolu ilo hayata kegirilir.
Homginin AM-lards todris olunan fonlorin noazori osaslarini daha dorindon
oyranilmasi va AM-in elmi bazasmin inkisaf etdirilmasi vo elmi tadqiqat-
larin maariflondirma prosesinin ayrilmaz komponentina ¢evrilmasi yolu ilo
hayata kegirilir.

Tohsilin keyfiyyatinin artirilmasina nail olmaq {tgiin toklif olunan
yeniliklordon biri Himayadarliq Surasinin yaradilmasidir. Himayodarliq Su-
rast AM-in daimi foaliyyat gOstoron moslohat¢i organi kimi miiossisonin
inkisafinda yaranan aktual mosalolorin hallino komok edir. Miiossisonin
sec¢ilmis saholor iizro yliksok ixtisasli miitoxassislorin hazirlanmasi {i¢tin
fasilosiz tohsil morkozi kimi inkisaf etmasi do belo masalolordondir.

Himayadarliq Surasi todris-metodiki kompleksin maddi-texniki tomi-
natinin yaxsilagdirilmasina, ictimai alomdo AM-in yiikksok niifuz qazan-
masina, onun dovlot hakimiyyati vo idarsetma orqganlari ilo garsiliqh alage-
lorinin genislonmasing, beynolxalq omokdasliq da daxil olmaqla bizneslo
omokdashigin artmasina imkan vers bilor.

Himayodarliq Surast AM rahbarliyinin yiiksok organinin-hakimiyyat
va idaroetma orqganlar1 niimayondalorindon, elm va tohsil miiossisolorindon,
isglizar dairolordan, ictimai birliklordon, bir s6zlo, bu AM-in inkisafinda vo
foaliyystinin tokmillogsmasindo maragi olan digor soxslorden asilidir. Bu
organ homin AM-in 6z niimayandslorindon ibarat olan Elmi Suranin qorari
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ilo yaradila bilor. Suranin torkibi momurlarin vo biznes niimayandalarinin
bilavasita istiraki ilo elo formalasdirilir ki, 6lko iqtisadiyyatinin tsloblorino
cavab veran miitoxassislorin hazirlanmasi planint miivafiq olaraq yerina
yetirmoya imkan versin.

Stibhasiz ki, comiyyat, biznes va dovlst arasinda slagoni inkisaf etdiron
amil, dovlat sektoru vo 6zol miiossisalorin yiiksok pesokar kadrlarla tomin
olunmagq asililiginin olmasidir. Hans1 ki, bels kadrlarin hazirlanmasinda va
ixtisasinin artirilmasinda osas rolu holo do dovlot ali tohsil miisssisalori
oynayir. AM-lorin bir ¢oxu 6z ixtisaslagdirilmis maariflondirmo bazasina
osaslanir va yalniz ilkin hazirhigi deyil, kadrlarin vaxtasir1 yenidon hazirlan-
mas1 va ixtisasinin artirilmasini da tomin etmoys qadirdir. Biitovliikdo, insan
resurslarina kapital qoyulusu biitiin comiyyat ticlin xeyirlidir. Ciinki, tohsil
sisteminin keyfiyyatinin yiiksok olmasi hom dovlsts, hom do bizneso
igtisadiyyatda rogabotqabiliyyatliliyin artirilmasina fayda vers bilor.

Biitiin maraql1 olan taraflorin daha effektiv qarsiliqh alagasi tictin AM-
lorin Himayadarliq Surasinin yaradilmasi moagsadsuygundur. Himayadarliq
Surasinin tizvlori AM-i deastoklomali, dovlatin, comiyyatin va biznesin birgo
maraqlarini vo slagalorini inkisaf etdirmalidir. Onlar homginin ali idaraetma
organt olan Elmi Suranin iclaslarinda istirak etmok vo sos vermok hiiququna
malikdirlor.

Himayadarliq Surast lazim goldikds 6z iclaslarmi kegire bilor. Onun
gorart AM rohborliyi {ictin miitloqdir. Bu gorarlar tizvlorin boyiik hissasinin
istirak etdiyi iclaslarda qobul olunur. Himayadarliq Surasinin funksiyalari
yalniz AM-in dovlat, baladiyys orqanlari, kommersiya va geyri-kommersiya
toskilatlart ilo olagolorinin genislondirilmasi vo comiyyatin maariflondirma
tolobatlarinin 6donilmasinin tomin olunmasi ilo bitmir. AM-larin todris vo elmi
foaliyystlorinin tomin olunmasi {i¢lin maliyys resurslarinin colb edilmasi,
miiossisonin  uzunmiiddatli inkisaf proqraminin islonilib gabul olunmasi,
miitoxassislorin hazirlanma keyfiyyotinin artirilmasina komok edon perspektiv
programlarin hayata kegirilmasinin tomini vo s. do bu funksiyalara daxildir.
Basqa sozlo desak, Himayodarliq Surast AM-in faaliyyatinds bilavasits istirak
edir, toloboalorin va dinloyicilorin hazirlanma keyfiyyatino vo komiyyato nozarat
edir, beynolxalqg AM-lor do daxil olmaqgla diger Ali tohsil miisssisalari ilo six
olagalor yaradir, hamg¢inin biidco va geyri-biidco vasaitlorinin effektiv vo
gonaatli istifado olunmasina tominat verir.

Olavo maliyysnin calb olunmasi masolasi hom do Magsadli Kapital
Fondunun yaradilmasi vo ona donor vasaitlorinin calb edilmasi yolu ilo
hayata kegirilo bilar.

Mogsadli Kapital Fondunun (MKF) yaradilmasi

Tahsilin va elmin inkisafi programinin maliyyslosdirilmasi ticiin MKF-
nin yaradilmasi toklif olunur. Basqa sozlo, AM-in maqgsadli kapitali galir
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olds olunmasina yonaldilir, yaranan golir iss 6z ndvbasindo AM-inproqram-
lariin maliyyolosdirilmasing, miiossisonin miixtalif istigamatlords inkisafina
va s. yonoldilir.

Tohsil miiassisasi qanunvericiliklo miioyyan edilmis qaydada fiziki vo
hiiquqi soxslore miixtalif ddonisli tohsil xidmatlori gostormak, sahibkarliq
foaliyyati ilo mosgul olmagq, hiiquqi vo fiziki soxslordon ianslor vo koniilli
yardimlar almaq hiiququna malikdir. Bu manbalordon alds olunan vasait vo
digor omlak dovlot tohsil miiossisosine biidcodon ayrilan vasaitlorin
miqdarina tosir gostormir vo onun nizamnamasind uygun olaraq sorbost
istifado edilir. [1, maddos 38. (2)]

Istonilon dévlot miiessisosinde vo ya geyri-kommersiya toskilatinda
maoqsadli kapitalin olmasi 2 asas masalonin halli {i¢lin nazards tutulur:

1. Tegkilatin imumi galirinde zomanat verilon golirin paymnin artiril-
mas1 noticosinds maliyya sabitliyinin yliksaldilmasi.

2. Uzunmiiddstli maliyyslosdirma monbayinin oldugu soraitds foaliy-
yotin uzunmiiddoatli planlasdirilmasi imkani.

Burada magsad AM-in kadr siyasatinin va todris prosesinin tokmillag-
dirilmasindan, maddi bazasinm mdéhkomlondirilmasindan, elmi bazanin inki-
saf etdirilmosindon ibarstdir. Bu zaman asagidaki istiqgamatlors 6nom veril-
molidir:

- tohsil xidmatlorinin keyfiyyatinin yiiksoldilmasi (yeni tadris metod-
larmin totbiqi va pesokar pedaqoji heyatin genislondirilmasi vasitalari ilo);

- Odenigli osaslarla tohsil alan telabalorin 6donis haglarmnin azal-
dilmasi;

- AM-in xorc tolob edon istigamatlorinin inkisafi: masolon, tohsil
alanlarin staj kegmolori,

- istedadli tolabalors, magistrant vo doktorantlara dastok olmaq, gonc
alimlorin ve digarlaorinin hovaslondirilmasi va s.

MKF donorlarin (ianagilorin) pul vasaitlori hesabina formalasir vo
minimum miiddati 10 il toskil edir. Yigilmis mablog toxminon 3 mln. manat
toskil edarss, 2 ay arzindo Idareetmo Kompaniyasinin (IK) ixtiyarina veril-
molidir. IK lisenziya osasinda belo foaliyyati pesokar suratdo hoyata kegirir.
Mohz, IK MKF-ni toskil edan vasaitlori sormayalosdirir. Bununla yanast MK
haqqinda asasnams itki risqini azaltmagla fondun sormayslosdirilmasi isti-
qamatlorini moahdudlasdirir. Moagsadli kapitali formalasdiran pul vasaitlori
xarici valyuta da daxil olmagla aktivin yalmiz sortlogdirilmis novlorino
yerlasdirilo bilor. Lakin, mogsadli kapital etibarli idaroetmoays verilmoazdon
ovval MKF kapitali idars edacok orqanin heystini va say torkibini miioyysn
etmolidir. Beloliklo, mogsadli kapitalin idars olunmasi bu sokilds bag verir.
MKF-ds ixtisaslagdirilmis orqan-Himayadarliq Surasi (onu basqa formada
mogqsadli kapitalin istifadesi lizro Sura adlandirmaq olar) yaradilir. Onun
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torkibino AM-in, dévlat orqanlarinin niimayandsloari, ianagilor, xeyriyyagilor,
taninmis ictimaiyyaotgilor, yani, comiyyat qarsisinda miioyyon xidmatlori olan
soxslor vo ya AM-in profilino miivafiq olan faaliyyat sahasindo miioyyon
nailiyyat qazananlar daxildir.

Taninmis soxslordon ibarat kollegial orqanin olmasi hom donorlara,
hom do comiyyato aminlik verir ki, belo idaroetmo organi ictimai shomiyyatli
moagqsadlari rahbar tutacaq va toplanmis vasait magsadyonli sakilds istifade
olunacaq. MKF-nin Himayadarliq Surasinin torkibino AM-in Himayadarliq
Surasinin niimayandolori daxil olmaqla onlar homin AM-in comiyyatlo
qarsiliglt alagolorini tomin etmalidirlor.

[anogi Fonda ians qoyan zaman miiqavilo baglayarkon magsadli ka-
pitaldan golir gotiironlor konkret miioyyan edilo vo moagsadli kapitalin galiri-
nin konkret magsadlor iiciin istifadssi toyin oluna bilor. Miiqavilads belos to-
yinatlar nozords tutulmadigda mogsadli kapitalin galirinin neco istifads edil-
masini MKF-nin nizamnamaosino asaslanmaqla fondun Himayoadarliq Sura-
sinin 6zii miioyyon edir. Comiyyat vo donorlar magsadli kapitalin formalas-
masi, istifadasi, mogsadli kapitaldan golon golirin boliisdiiriilmasi barads
internet sayt1 vasitosilo molumatlandirilirlar.

Belolikls, MKF-nin Himayadarliq Surasinin salahiyyastlorino asagida-
kilar daxildir:

- idarosedici kompaniyanin se¢imi;

- mogsadli kapitaldan golon golirin mogsoadyonlii istifadasinin toyin
olunmasi, hamginin moqsadli kapitaldan galir gotiiranlorin, kapitalin forma-
lagdirilmas1 miiddatinin, aldo olunan galirin hesabina 6donisin hacmi, dov-
rilik va digor sortlorin miioyyon edilmasi;

- mogsadli kapitalin istifadesi haqqinda miigavilonin sortlorino omal
olunmasina, kapital vosaitlorinin mogsadli xaorclonmasino vo onun galirls-
rinin sarmayalosdirilmasine nazarat;

- mogsadli kapitalin formalagdirilmasi va istifadssi ilo bagl digor mo-
salalor.

MKF-nin Himayadarliq Surasi lazim galdikds 6z iclaslarini kegirmali-
dir. Belaliklo, MKF Ali moktab {i¢iin maliyys sabitliyinin tominatinin somo-
roli aloti kimi ¢ixis edir. O, 6zal-dovlot omokdasliginin xtisusi formasina
osaslanir. Bu zaman dovlst AM-in faaliyyst xorclorini btidcodon maliy-
yologdirir, stimullagdirict siyasot yiiriitmak vo bir sira qanunverici aktlar qo-
bul etmoklo alverisli sorait yaradir. Ozal sektor iso tohsilo sarmaya qoyaraq
ixtisaslagmis miitoxassislor qazanir, miiassisalori genislondirir va biitovliikkdo
iqtisadiyyat1 inkisaf etdirir. Ustiinlik ondadir ki, bu mexanizmin gobulu
birdofalik ianslordon farqli olaraq (belo ki, birdofalik ianslor vaxtasirt vo
qeyri-sabit sokildo daxil olur) sabit vo uzunmiiddotli geyri-biidco golir
manbayi oldo etmoys vo miivafiq olaraq tohsil miisssisasinin foaliyyatinin
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uzunmiiddatli planlasdirilmasina imkan verir. Bu da 6z novbasinds yuxarida
geyd olunan mogsadlors ¢atmaga sorait yaradir, Bundan alavo vergi yiikiiniin
olmamast maqgsadli kapitalin formalagmasi kimi samerali iqtisadi mexa-
nizmin istifado olunmasina maragi artirir. Magsadli kapitalin formalagsmasina
pul vosaitlorinin verilmesi vergi 0domo obyekti sayilmir. Belo ki,
Azorbaycan Respublikasinin Vergi Macallosine gors, fiziki soxs vo ya
xeyriyyo toskilati torafindon hoyata kegirilon vo maddi vo ya digor yardima
ehtiyaci olan fiziki soxslora va ya bilavasito bu ciir yardim gostoran togkilat-
lara, o ciimlodon xeyriyys toskilatlarina, birbasa bu ciir tomonnasiz yardim
gostormoakdon, o ciimlodon ovazsiz pul kogiirmokdon ibaroat olan faaliyyot,
yaxud bu Macallods digor hallar nazords tutulmamisdirsa, ictiraai monafelor
namind hoyata kegirilon elmi, tohsil vo ya basqa foaliyyot — xeyriyyagilik
foaliyyati sayilir. [2,13. 2. 35.] Madoaniyyat, incasanat, teatr, kino, radio, tele-
viziya, musiqi, rossamliq, idman, miithondislik, memarliq, arxitektura vo elm
saholori lizro Azorbaycan Respublikasindaki faaliyyotlo bagl edilon 6ds-
niglor Olavo doyar vergisinin (9DV) mogsadloari {iclin geyri-maddi aktivler,
pul vasaiti va torpaq mal sayilmir. [2, 13.2.16.17-1]

Homginin mogsadli kapitalin formalasmasi {i¢iin alinan pul vasaitlori
va eyni zamanda hamin kapitalin istifadesindon alinan galir digor daxilolma-
larin (ian9, xeyriyya 6domolari, grantlar, biidco daxilolmalar1 vo s.) passiv
sarmayalagsmasindon forqli olaraq mogsadli daxilolmalar kateqoriyasina aid
olaraq goliro gora vergi ddonilon bazanin miioyyon edilmasi zamani nozors
alinmayan galirlors daxil edilir.

Belalikls, magsadli kapitalin formalagmasi, ondan alinan galirlorin isti-
fadosi vo idaro olunmasi bir torofdon Ali moktobds keyfiyystli maariflon-
dirmo faaliyyeotini hoyata kecirmoyo, digor torofdon israf¢iliga yol verma
hallarint mahdudlagdirmaga imkan verir.

Natico

AM-lorin ¢oxsaylt problemlori: tohsilin keyfiyyotinin artirilmasi;
pesokar pedaqoji heyatin olmasi; sort rogabat sortlorine uygunlasma; elm ilo
istehsalin qarsiligl alagasinin tomin edilmasi; elmin inkisafinda yeni texnika
va texnologiyalarin totbiq edilmasi; miiossisonin faaliyyatino nozarstin
tomini vo hamginin maliyys catismamazligi ilo bagli masalolor vo s. miioy-
yan 0l¢ti gotliriilmasini talab edir.

Maariflondirici xidmatlorin keyfiyystinin yaxsilasdirilmasi, biznes,
comiyyat va tohsil miiassisasi arasindaki qarsiliqli slagslorin tomin olunmasi
tictin Ali moktablorin Himayadarliq Surasinin yaradilmasit magsadouygun-
dur. Ali moktobin nizamnamosindo Himayoadarliq Surasinin yaradilmasi,
homginin miisssisonin maliyys sabitliyinin tomin olunmasi mogsadilo -
Magsadli Kapital Fondunun formalagdirilmasi nazards tutula bilar.
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Himayadarliq Surasi AM-in faaliyystinds bilavasita istirak edir,
tolobalorin vo dinlayicilorin hazirlanma keyfiyyatino vo komiyyoto nozarat
edir, beynalxalqg AM-lor do daxil olmaqla digor Ali tohsil miiassisalari ilo six
olagalor yaradir, homg¢inin biidco vo geyri-biidco vasaitlorinin somorali vo
genaatli istifado olunmasina nozarat edir.

Olavo maliyyanin calb olunmasi mosalosi hom do Mogsadli Kapital
Fondunun yaradilmasi vo ona donor vasaitlorinin calb olunmasi yolu ilo
hoyata kegirilo bilor. Mogsadli kapitalin formalasmasi, ondan alman
golirlorin istifadasi vo idare olunmasi ali maktobin keyfiyyatli foaliyyatini
hoyata kegirmoya vo israf¢iligin garsisin1 almaga imkan verir.
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I.Gurbanova
Ways of the involving of the addition finance meanses to higher schools
Summary

One of main purposes of the higher school in its activities always to
increase the quality of the education and to reach the level of world
standards.

Improve of the quality of the educational services, for provide of the
mutual connections between business, society and educational institution it is
possible creation of the sponsor council of the higher schools and forming of
the fund of purposefully capital for finance stability of the establishment.

Completely, capital investment to human resource is useful for all
society. If quality of the educational system is high, its will be useful to the
state and business to raising competitive in the economy.

Xiilasa

Oz faaliyyat prosesindo ali moktobin asas mogsadlerindan biri tahsilin
keyfiyyatini daima artirmaq vo diinya standartlar1 soviyyasino ¢atdirmaqdir.

Gostarilon tohsil xidmatlarinin keyfiyyatinin yaxsilagdirilmasi, biznes,
comiyyat va tohsil miiassisasi arasindaki qarsiliqlt slagslorin tomin olunmasi
tictin Ali moktoblorin Himayadarliq Surasinin yaradilmasi, hamginin
muossisonin  maliyys sabitliyi magsadilo Moagsadli Kapital Fondunun
formalasdirilmasi miimkiindiir.

Biitovliikdo, insan resurslarina kapital qoyulusu biitiin comiyyat {i¢iin
faydalidir vo tohsil sisteminin keyfiyysti no qodor yiiksok olarsa hom
dovlato, hom do bizness igtisadiyyatda ragabatqabiliyyatliliyin artirilmasina
Xeyir verar.
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