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IQTISADIYYAT

INTIZAR QURBANOVA
Sumgqayit Dovlot Universiteti

ALI MOKTOBLORO OLAVO MALIYYO VOSAITLORININ COLB
OLUNMASI YOLLARI
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idaroetma.
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MOTEYUTENHCTBO, YIIPABICHUE.
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Giris

Strateji sahoalordon biri olan tohsil sistemi daima dovlatin vo comiyyatin
diggat vo qaygisina ehtiyac duyur. Comiyyatds els bir insan yoxdur ki, tohsil
ilo har hans1 sokildo alaqgesi olmasin. Bels ki, hor bir insan 6zii vo yaxinlari
tohsil sisteminin miioyyon marhalalorindon kegir. Buna goro do tohsil sis-
temina digqgot vo qaygi yalniz dovlatin deyil, har bir votondasin va biitévliik-
do comiyyatin borcudur. Siiratlo yenilogon, inkisaf edon diinyada tohsilo dig-
got daha da artirilmal1 yeni vo gabaqcil modeller sistemi totbiq olunarkon ov-
valki modelin ustiinliiklori do qorunub saxlanilaraq on optimal variant segil-
molidir.

Bu giin dovlstin vo comiyystin tohsil sistemindon goézlontilori asason
keytiyyatlo baghdir. Bunun tgiin iss 6lkonin giiclii iqtisadiyyata malik olma-
st labtiddiir. Kegon asrin son illorindon baslayaraq inkisaf etmis 6lkolorin
timumi mohsulunun strukturunda biliklors asaslanan yeni iqtisadiyyat aparici
yer tutur. Bu 6lkalords intellektual omok sayosinds yaradilan timumdaxili
mohsulun pay1 ilk 3 yerden birini tutur vo artmaqda davam edir. [3, s. 13]

Hazirda olkomizds iqtisadiyyatin he¢ do zoif olmadigini, oksino,
getdikco daha da inkisaf edorok bazar iqtisadiyyati prinsiplorine uygunlasa-
raq inkisaf etmis Olkslorin sirasina qosulmaq azmindo oldugunu, hom neft,
hom da geyri-neft sektorunun stiratli inkisaf dinamikasini nozars alaraq tohsil
sisteminin do inkisafina kifayat qodor imkanlarin oldugunu deys bilarik.
Sadaco olaraq, bu imkanlarin arasdirilib somoarali formada tohsilin inkisafina
yonoaldilmasi lazimdir.
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Ali tohsil miuessisalorinin faaliyyastinin effektiv modeli 6lkonin inkisa-
finin texnoloji, iqtisadi vo demogqrafik meyillori ilo miioyyon olunur. Miasir
inkisaf meyillorini nazors alsaq tohsil miiassisasi qarsisinda duran masalslori
asagidaki kimi tosniflosdirs bilorik:

- yiiksok keyfiyyatli, yoni, beynalxalq bazarda rogabst qabiliyystli
fasilasiz tohsilin tomin olunmast;

- dovlat vo baladiyys idarsetma orqanlari ti¢iin, iqtisadiyyatin sahalori
ticlin moaslohat xidmatinin tomini;

- ali moktablarin tohsil xidmatlorinin foaliyyatin digor asas novleari ilo
- elmi todqgiqatlarla maslohatlogsmo vo idaraetms ilo alaqgosi vo s.

- Gostarilon tohsil xidmatlorinin  keyfiyystinin yaxsilagdirilmas,
biznes, comiyyat vo tohsil miiossisasi arasindaki qarsiliglt alagalorin tomin
olunmasi ticin Ali maktoblarin Himayadarliq Surasinin yaradilmasi, hoam-
¢inin miiossisonin maliyyo sabitliyi mogsadilo - Magsadli Kapital Fondunun
formalasdirilmasi miimkiindiir.

Ali maktablords Himayadarhq Surasinin yaradilmasi

Ali maktoblarin faaliyyst prosesinde asas magsadlorinden biri tohsilin
kefiyystinin daima yaxsilasdirilmasiin vacibliyi vo golocokdo onun diinya
standartlar1 saviyyasina ¢atdirilmasidir. Bu masalonin yerine yetirilmasi ados-
ton, tohsillo ali moktablorin (AM) ixtisaslasdirilmasi sahasindo isloyon tog-
kilatlarin qarsiliglt slagalerinin giiclondirilmasi yolu ilo hayata kegirilir.
Homginin AM-lards todris olunan fonlorin noazori osaslarini daha dorindon
oyranilmasi va AM-in elmi bazasmin inkisaf etdirilmasi vo elmi tadqiqat-
larin maariflondirma prosesinin ayrilmaz komponentina ¢evrilmasi yolu ilo
hayata kegirilir.

Tohsilin keyfiyyatinin artirilmasina nail olmaq {tgiin toklif olunan
yeniliklordon biri Himayadarliq Surasinin yaradilmasidir. Himayodarliq Su-
rast AM-in daimi foaliyyat gOstoron moslohat¢i organi kimi miiossisonin
inkisafinda yaranan aktual mosalolorin hallino komok edir. Miiossisonin
sec¢ilmis saholor iizro yliksok ixtisasli miitoxassislorin hazirlanmasi {i¢tin
fasilosiz tohsil morkozi kimi inkisaf etmasi do belo masalolordondir.

Himayadarliq Surasi todris-metodiki kompleksin maddi-texniki tomi-
natinin yaxsilagdirilmasina, ictimai alomdo AM-in yiikksok niifuz qazan-
masina, onun dovlot hakimiyyati vo idarsetma orqganlari ilo garsiliqh alage-
lorinin genislonmasing, beynolxalq omokdasliq da daxil olmaqla bizneslo
omokdashigin artmasina imkan vers bilor.

Himayodarliq Surast AM rahbarliyinin yiiksok organinin-hakimiyyat
va idaroetma orqganlar1 niimayondalorindon, elm va tohsil miiossisolorindon,
isglizar dairolordan, ictimai birliklordon, bir s6zlo, bu AM-in inkisafinda vo
foaliyystinin tokmillogsmasindo maragi olan digor soxslorden asilidir. Bu
organ homin AM-in 6z niimayandslorindon ibarat olan Elmi Suranin qorari
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ilo yaradila bilor. Suranin torkibi momurlarin vo biznes niimayandalarinin
bilavasita istiraki ilo elo formalasdirilir ki, 6lko iqtisadiyyatinin tsloblorino
cavab veran miitoxassislorin hazirlanmasi planint miivafiq olaraq yerina
yetirmoya imkan versin.

Stibhasiz ki, comiyyat, biznes va dovlst arasinda slagoni inkisaf etdiron
amil, dovlat sektoru vo 6zol miiossisalorin yiiksok pesokar kadrlarla tomin
olunmagq asililiginin olmasidir. Hans1 ki, bels kadrlarin hazirlanmasinda va
ixtisasinin artirilmasinda osas rolu holo do dovlot ali tohsil miisssisalori
oynayir. AM-lorin bir ¢oxu 6z ixtisaslagdirilmis maariflondirmo bazasina
osaslanir va yalniz ilkin hazirhigi deyil, kadrlarin vaxtasir1 yenidon hazirlan-
mas1 va ixtisasinin artirilmasini da tomin etmoys qadirdir. Biitovliikdo, insan
resurslarina kapital qoyulusu biitiin comiyyat ticlin xeyirlidir. Ciinki, tohsil
sisteminin keyfiyyatinin yiiksok olmasi hom dovlsts, hom do bizneso
igtisadiyyatda rogabotqabiliyyatliliyin artirilmasina fayda vers bilor.

Biitiin maraql1 olan taraflorin daha effektiv qarsiliqh alagasi tictin AM-
lorin Himayadarliq Surasinin yaradilmasi moagsadsuygundur. Himayadarliq
Surasinin tizvlori AM-i deastoklomali, dovlatin, comiyyatin va biznesin birgo
maraqlarini vo slagalorini inkisaf etdirmalidir. Onlar homginin ali idaraetma
organt olan Elmi Suranin iclaslarinda istirak etmok vo sos vermok hiiququna
malikdirlor.

Himayadarliq Surast lazim goldikds 6z iclaslarmi kegire bilor. Onun
gorart AM rohborliyi {ictin miitloqdir. Bu gorarlar tizvlorin boyiik hissasinin
istirak etdiyi iclaslarda qobul olunur. Himayadarliq Surasinin funksiyalari
yalniz AM-in dovlat, baladiyys orqanlari, kommersiya va geyri-kommersiya
toskilatlart ilo olagolorinin genislondirilmasi vo comiyyatin maariflondirma
tolobatlarinin 6donilmasinin tomin olunmasi ilo bitmir. AM-larin todris vo elmi
foaliyystlorinin tomin olunmasi {i¢lin maliyys resurslarinin colb edilmasi,
miiossisonin  uzunmiiddatli inkisaf proqraminin islonilib gabul olunmasi,
miitoxassislorin hazirlanma keyfiyyotinin artirilmasina komok edon perspektiv
programlarin hayata kegirilmasinin tomini vo s. do bu funksiyalara daxildir.
Basqa sozlo desak, Himayodarliq Surast AM-in faaliyyatinds bilavasits istirak
edir, toloboalorin va dinloyicilorin hazirlanma keyfiyyatino vo komiyyato nozarat
edir, beynolxalqg AM-lor do daxil olmaqgla diger Ali tohsil miisssisalari ilo six
olagalor yaradir, hamg¢inin biidco va geyri-biidco vasaitlorinin effektiv vo
gonaatli istifado olunmasina tominat verir.

Olavo maliyysnin calb olunmasi masolasi hom do Magsadli Kapital
Fondunun yaradilmasi vo ona donor vasaitlorinin calb edilmasi yolu ilo
hayata kegirilo bilar.

Mogsadli Kapital Fondunun (MKF) yaradilmasi

Tahsilin va elmin inkisafi programinin maliyyslosdirilmasi ticiin MKF-
nin yaradilmasi toklif olunur. Basqa sozlo, AM-in maqgsadli kapitali galir
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olds olunmasina yonaldilir, yaranan golir iss 6z ndvbasindo AM-inproqram-
lariin maliyyolosdirilmasing, miiossisonin miixtalif istigamatlords inkisafina
va s. yonoldilir.

Tohsil miiassisasi qanunvericiliklo miioyyan edilmis qaydada fiziki vo
hiiquqi soxslore miixtalif ddonisli tohsil xidmatlori gostormak, sahibkarliq
foaliyyati ilo mosgul olmagq, hiiquqi vo fiziki soxslordon ianslor vo koniilli
yardimlar almaq hiiququna malikdir. Bu manbalordon alds olunan vasait vo
digor omlak dovlot tohsil miiossisosine biidcodon ayrilan vasaitlorin
miqdarina tosir gostormir vo onun nizamnamasind uygun olaraq sorbost
istifado edilir. [1, maddos 38. (2)]

Istonilon dévlot miiessisosinde vo ya geyri-kommersiya toskilatinda
maoqsadli kapitalin olmasi 2 asas masalonin halli {i¢lin nazards tutulur:

1. Tegkilatin imumi galirinde zomanat verilon golirin paymnin artiril-
mas1 noticosinds maliyya sabitliyinin yliksaldilmasi.

2. Uzunmiiddstli maliyyslosdirma monbayinin oldugu soraitds foaliy-
yotin uzunmiiddoatli planlasdirilmasi imkani.

Burada magsad AM-in kadr siyasatinin va todris prosesinin tokmillag-
dirilmasindan, maddi bazasinm mdéhkomlondirilmasindan, elmi bazanin inki-
saf etdirilmosindon ibarstdir. Bu zaman asagidaki istiqgamatlors 6nom veril-
molidir:

- tohsil xidmatlorinin keyfiyyatinin yiiksoldilmasi (yeni tadris metod-
larmin totbiqi va pesokar pedaqoji heyatin genislondirilmasi vasitalari ilo);

- Odenigli osaslarla tohsil alan telabalorin 6donis haglarmnin azal-
dilmasi;

- AM-in xorc tolob edon istigamatlorinin inkisafi: masolon, tohsil
alanlarin staj kegmolori,

- istedadli tolabalors, magistrant vo doktorantlara dastok olmaq, gonc
alimlorin ve digarlaorinin hovaslondirilmasi va s.

MKF donorlarin (ianagilorin) pul vasaitlori hesabina formalasir vo
minimum miiddati 10 il toskil edir. Yigilmis mablog toxminon 3 mln. manat
toskil edarss, 2 ay arzindo Idareetmo Kompaniyasinin (IK) ixtiyarina veril-
molidir. IK lisenziya osasinda belo foaliyyati pesokar suratdo hoyata kegirir.
Mohz, IK MKF-ni toskil edan vasaitlori sormayalosdirir. Bununla yanast MK
haqqinda asasnams itki risqini azaltmagla fondun sormayslosdirilmasi isti-
qamatlorini moahdudlasdirir. Moagsadli kapitali formalasdiran pul vasaitlori
xarici valyuta da daxil olmagla aktivin yalmiz sortlogdirilmis novlorino
yerlasdirilo bilor. Lakin, mogsadli kapital etibarli idaroetmoays verilmoazdon
ovval MKF kapitali idars edacok orqanin heystini va say torkibini miioyysn
etmolidir. Beloliklo, mogsadli kapitalin idars olunmasi bu sokilds bag verir.
MKF-ds ixtisaslagdirilmis orqan-Himayadarliq Surasi (onu basqa formada
mogqsadli kapitalin istifadesi lizro Sura adlandirmaq olar) yaradilir. Onun
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torkibino AM-in, dévlat orqanlarinin niimayandsloari, ianagilor, xeyriyyagilor,
taninmis ictimaiyyaotgilor, yani, comiyyat qarsisinda miioyyon xidmatlori olan
soxslor vo ya AM-in profilino miivafiq olan faaliyyat sahasindo miioyyon
nailiyyat qazananlar daxildir.

Taninmis soxslordon ibarat kollegial orqanin olmasi hom donorlara,
hom do comiyyato aminlik verir ki, belo idaroetmo organi ictimai shomiyyatli
moagqsadlari rahbar tutacaq va toplanmis vasait magsadyonli sakilds istifade
olunacaq. MKF-nin Himayadarliq Surasinin torkibino AM-in Himayadarliq
Surasinin niimayandolori daxil olmaqla onlar homin AM-in comiyyatlo
qarsiliglt alagolorini tomin etmalidirlor.

[anogi Fonda ians qoyan zaman miiqavilo baglayarkon magsadli ka-
pitaldan golir gotiironlor konkret miioyyan edilo vo moagsadli kapitalin galiri-
nin konkret magsadlor iiciin istifadssi toyin oluna bilor. Miiqavilads belos to-
yinatlar nozords tutulmadigda mogsadli kapitalin galirinin neco istifads edil-
masini MKF-nin nizamnamaosino asaslanmaqla fondun Himayoadarliq Sura-
sinin 6zii miioyyon edir. Comiyyat vo donorlar magsadli kapitalin formalas-
masi, istifadasi, mogsadli kapitaldan golon golirin boliisdiiriilmasi barads
internet sayt1 vasitosilo molumatlandirilirlar.

Belolikls, MKF-nin Himayadarliq Surasinin salahiyyastlorino asagida-
kilar daxildir:

- idarosedici kompaniyanin se¢imi;

- mogsadli kapitaldan golon golirin mogsoadyonlii istifadasinin toyin
olunmasi, hamginin moqsadli kapitaldan galir gotiiranlorin, kapitalin forma-
lagdirilmas1 miiddatinin, aldo olunan galirin hesabina 6donisin hacmi, dov-
rilik va digor sortlorin miioyyon edilmasi;

- mogsadli kapitalin istifadesi haqqinda miigavilonin sortlorino omal
olunmasina, kapital vosaitlorinin mogsadli xaorclonmasino vo onun galirls-
rinin sarmayalosdirilmasine nazarat;

- mogsadli kapitalin formalagdirilmasi va istifadssi ilo bagl digor mo-
salalor.

MKF-nin Himayadarliq Surasi lazim galdikds 6z iclaslarini kegirmali-
dir. Belaliklo, MKF Ali moktab {i¢iin maliyys sabitliyinin tominatinin somo-
roli aloti kimi ¢ixis edir. O, 6zal-dovlot omokdasliginin xtisusi formasina
osaslanir. Bu zaman dovlst AM-in faaliyyst xorclorini btidcodon maliy-
yologdirir, stimullagdirict siyasot yiiriitmak vo bir sira qanunverici aktlar qo-
bul etmoklo alverisli sorait yaradir. Ozal sektor iso tohsilo sarmaya qoyaraq
ixtisaslagmis miitoxassislor qazanir, miiassisalori genislondirir va biitovliikkdo
iqtisadiyyat1 inkisaf etdirir. Ustiinlik ondadir ki, bu mexanizmin gobulu
birdofalik ianslordon farqli olaraq (belo ki, birdofalik ianslor vaxtasirt vo
qeyri-sabit sokildo daxil olur) sabit vo uzunmiiddotli geyri-biidco golir
manbayi oldo etmoys vo miivafiq olaraq tohsil miisssisasinin foaliyyatinin
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uzunmiiddatli planlasdirilmasina imkan verir. Bu da 6z novbasinds yuxarida
geyd olunan mogsadlors ¢atmaga sorait yaradir, Bundan alavo vergi yiikiiniin
olmamast maqgsadli kapitalin formalagmasi kimi samerali iqtisadi mexa-
nizmin istifado olunmasina maragi artirir. Magsadli kapitalin formalagsmasina
pul vosaitlorinin verilmesi vergi 0domo obyekti sayilmir. Belo ki,
Azorbaycan Respublikasinin Vergi Macallosine gors, fiziki soxs vo ya
xeyriyyo toskilati torafindon hoyata kegirilon vo maddi vo ya digor yardima
ehtiyaci olan fiziki soxslora va ya bilavasito bu ciir yardim gostoran togkilat-
lara, o ciimlodon xeyriyys toskilatlarina, birbasa bu ciir tomonnasiz yardim
gostormoakdon, o ciimlodon ovazsiz pul kogiirmokdon ibaroat olan faaliyyot,
yaxud bu Macallods digor hallar nazords tutulmamisdirsa, ictiraai monafelor
namind hoyata kegirilon elmi, tohsil vo ya basqa foaliyyot — xeyriyyagilik
foaliyyati sayilir. [2,13. 2. 35.] Madoaniyyat, incasanat, teatr, kino, radio, tele-
viziya, musiqi, rossamliq, idman, miithondislik, memarliq, arxitektura vo elm
saholori lizro Azorbaycan Respublikasindaki faaliyyotlo bagl edilon 6ds-
niglor Olavo doyar vergisinin (9DV) mogsadloari {iclin geyri-maddi aktivler,
pul vasaiti va torpaq mal sayilmir. [2, 13.2.16.17-1]

Homginin mogsadli kapitalin formalasmasi {i¢iin alinan pul vasaitlori
va eyni zamanda hamin kapitalin istifadesindon alinan galir digor daxilolma-
larin (ian9, xeyriyya 6domolari, grantlar, biidco daxilolmalar1 vo s.) passiv
sarmayalagsmasindon forqli olaraq mogsadli daxilolmalar kateqoriyasina aid
olaraq goliro gora vergi ddonilon bazanin miioyyon edilmasi zamani nozors
alinmayan galirlors daxil edilir.

Belalikls, magsadli kapitalin formalagmasi, ondan alinan galirlorin isti-
fadosi vo idaro olunmasi bir torofdon Ali moktobds keyfiyystli maariflon-
dirmo faaliyyeotini hoyata kecirmoyo, digor torofdon israf¢iliga yol verma
hallarint mahdudlagdirmaga imkan verir.

Natico

AM-lorin ¢oxsaylt problemlori: tohsilin keyfiyyotinin artirilmasi;
pesokar pedaqoji heyatin olmasi; sort rogabat sortlorine uygunlasma; elm ilo
istehsalin qarsiligl alagasinin tomin edilmasi; elmin inkisafinda yeni texnika
va texnologiyalarin totbiq edilmasi; miiossisonin faaliyyatino nozarstin
tomini vo hamginin maliyys catismamazligi ilo bagli masalolor vo s. miioy-
yan 0l¢ti gotliriilmasini talab edir.

Maariflondirici xidmatlorin keyfiyystinin yaxsilasdirilmasi, biznes,
comiyyat va tohsil miiassisasi arasindaki qarsiliqli slagslorin tomin olunmasi
tictin Ali moktablorin Himayadarliq Surasinin yaradilmasit magsadouygun-
dur. Ali moktobin nizamnamosindo Himayoadarliq Surasinin yaradilmasi,
homginin miisssisonin maliyys sabitliyinin tomin olunmasi mogsadilo -
Magsadli Kapital Fondunun formalagdirilmasi nazards tutula bilar.
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Himayadarliq Surasi AM-in faaliyystinds bilavasita istirak edir,
tolobalorin vo dinlayicilorin hazirlanma keyfiyyatino vo komiyyoto nozarat
edir, beynalxalqg AM-lor do daxil olmaqla digor Ali tohsil miiassisalari ilo six
olagalor yaradir, homg¢inin biidco vo geyri-biidco vasaitlorinin somorali vo
genaatli istifado olunmasina nozarat edir.

Olavo maliyyanin calb olunmasi mosalosi hom do Mogsadli Kapital
Fondunun yaradilmasi vo ona donor vasaitlorinin calb olunmasi yolu ilo
hoyata kegirilo bilor. Mogsadli kapitalin formalasmasi, ondan alman
golirlorin istifadasi vo idare olunmasi ali maktobin keyfiyyatli foaliyyatini
hoyata kegirmoya vo israf¢iligin garsisin1 almaga imkan verir.
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I.Gurbanova
Ways of the involving of the addition finance meanses to higher schools
Summary

One of main purposes of the higher school in its activities always to
increase the quality of the education and to reach the level of world
standards.

Improve of the quality of the educational services, for provide of the
mutual connections between business, society and educational institution it is
possible creation of the sponsor council of the higher schools and forming of
the fund of purposefully capital for finance stability of the establishment.

Completely, capital investment to human resource is useful for all
society. If quality of the educational system is high, its will be useful to the
state and business to raising competitive in the economy.

Xiilasa

Oz faaliyyat prosesindo ali moktobin asas mogsadlerindan biri tahsilin
keyfiyyatini daima artirmaq vo diinya standartlar1 soviyyasino ¢atdirmaqdir.

Gostarilon tohsil xidmatlarinin keyfiyyatinin yaxsilagdirilmasi, biznes,
comiyyat va tohsil miiassisasi arasindaki qarsiliqlt slagslorin tomin olunmasi
tictin Ali moktoblorin Himayadarliq Surasinin yaradilmasi, hamginin
muossisonin  maliyys sabitliyi magsadilo Moagsadli Kapital Fondunun
formalasdirilmasi miimkiindiir.

Biitovliikdo, insan resurslarina kapital qoyulusu biitiin comiyyat {i¢iin
faydalidir vo tohsil sisteminin keyfiyysti no qodor yiiksok olarsa hom
dovlato, hom do bizness igtisadiyyatda ragabatqabiliyyatliliyin artirilmasina
Xeyir verar.
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CAVID ISMAYILOV
Elm va Tahsil Markazi "Tafokkiir'" Universitetitiin miiallimi

SAHIBKARLIGIN FORMALASMASINA VO INKISAFINA TOSIiR
GOSTORON AMILLOR

Acar sozlar: sahibkarliq, iqtisadi sistem, islahatlar, vergi sistemi, foaliyyat,
ganunvericilik, amillor, bazar iqtisadiyyati

KimroueBble cj0Ba: mnpearpuHUMATEILCTBO, JIKOHOMHMYECKAash CHCTEMa,
pedopMBI, HAJIOTOBasi CUCTEMA, JIEATEIIbHOCTD, 3aKOHOAATEIbCTBO, (HaKTop,
PBIHOYHASI SKOHOMHUKA.

Key wodrs: factors, development, records, information, statements.

Giris

Miistoqillik illorindo Azarbaycanda hoyata kegirilon somarali vo ugurlu
iqtisadi siyasot noticosindo Olkodo dayanigli vo sabit iqtisadi sistem
formalagmis, iqtisadiyyatin biitiin sahoalorindo yiiksok nailiyystlor oldo
edilmis, 6zal sektorun xtisusi ¢okisi, sahibkarligin rolu shomiyyatli doracada
yliksalmisdir. Sahibkargin inkisafi Azarbaycan dovlstinin iqtisadi siyasotinin
baslica istigamatlorindon biri olmaqla, 6lkads iqgtisadi v sosial problemlorin
hallinin, comiyyoatds sabitliyin méhkomlondirilmasinin mithiim amili hesab
olunur. Sahibkarligin inkisafi {i¢lin vacib olan olan ganunvericilik bazasi
yaradilmis, onlarin hiiquqi vo ganuni monafelsrinin miidafiosini, sahibkaliq
foaliyyatinin dovlat tonzimlonmosinin tokmillogsmasini, sahibkarliq miihitinin
saglamlasdirilmasini tomin edon miivafiq normativ hiiquqi aktlar gqobul edil-
misdir. Olkomizdo son onilliklords aparilan iqtisadi islahatlar sahibkarligin
formalagmasina, onun iqtisadiyyatdaki rolunun daha da artmasina, sosial-iq-
tisadi problemlorin hallinds foal mévqge niimayis etdirmosina genis imkanlar
acmisdir.

Sahibkarligin inkisafi vo raqabot miihiitinin formalagmasi

Sahibkarligin inkisafi vo roqabst miihiitinin formalagsmas1 bazar iqtisa-
diyyatinin osas mosoalolarindondir. Igtisadiyyatin inkisafina yonoldilmis tod-
birlor kompleksindo azad tasorriifat subyektlori kimi miisssisalorin real miis-
toqilliyi vo iqtisadi mosuliyystinin yiiksoldilmasi osasinda moéveud tolobo
uygun mohsul istehsali hacminin artirilmasi 6n planda durur. Azad raqabsts
osaslanan sahibkarligin tosokkiilii vo inkisafi istehsalgilart 6z foaliyystlorini
istehlak¢1 hesabina deyil, keyfiyystli mohsul istehsali yolu ilo tomin etmoayo
istigamotlondirir. Tasarriifat mexanizminin yenidon qurulmasi ilo bagl olan
sahibkarligin inkisafi miilkiyystin daha somarali iqtisadi reallagsmasina im-
kan veracokdir. Noticodo miiassisalar elo bir soraitdo foaliyyat gostoracoklor
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ki, onlarin roqabsts doziimliiliiyli vo inkisafi mohsul istehsali hocminin
artirilmasindan, onun satisinin genislondirilmasindon, istehsal xorclorinin
asag1 salinmasindan asili olacaqdir.

Respublikamizda sahibkarliq foaliyyatinin inkisafinin tokmillogdirilmo-
si va stimullagdirilmasi masalalorinin halli tiglin sahibkarliq miinasibatlorinin
nozori aspektlorini  timumilosdirmoklo, miinasibatlorin tokmilosdirilmasi
naticasinds comiyyatin inkigafinin osas amili hesab olunan milli sahibkar-
liginin formalasdirilmasi mithiim shomiyyast dasiyir. Bu giin 6lko iqtisadiy-
yat1 qarsisinda duran on mithiim vozifs sahibkarligin inkisafina nail olmaq
ticlin sahibkarliq miinasibatlori todqiq edilmali va tokmillosdirilmalidir. [3]

Sahibkarliq faaliyyatinin asas subyekti olan sahibkar manfaat olds et-
mok va rogabatdo qalib golmok {iclin iqtisadi resurslardan somorali vo go-
nastla istifado osasinda giiniin tolablorine cavab veran, rogaboto davamli vo
ohalinin ehtiyaclarin1 6ziindo dolgun oks etdiron mohsul istehsalinin vo
xidmatlor gostorilmasinin togkiline ¢alisir. Bu isa mohsul vo xidmatlar bollu-
gunu yaratmagqla daxili bazarin formalasmasi vo dolay1 yolla doévlat biidco-
sinin golir hissasinin artmasina sabab olur, ohalinin maggullugunun yiikssl-
dilmasino, hoyat soviyyasinin yaxsilasdirilmasina vo milli iqtisadiyyatin
formalagsmasina zomin yaradir. Bazar iqtisadiyyatinin artiq timumibogori
doyor kimi qgobul edildiyi bir dévrdo dovlatin qiidrati onun iqtisadi inkisaf
saviyyasi ilo miioyyen edilir ki, bu magsadin do reallasmasinin baslica yolu
sahibkarligin inkisafi vo yaranan miiasibatlorin diizglin tonzimlonmaosidir.
Bazar mexanizminin harokatverici qiivvasi olan sahibkarliq miinasibatlorinin
tonzimlonmasi bazar iqtisadiyyatin1 borqorar etmaya calisan 6lkslarin sosial-
iqtisadi sisteminin yenidon qurulmasinin miithiim amilidir.

Azorbaycan Respublikasi Konstitusiyasinda 6lkads sahibkarliq foaliy-
yoti hiiququ vatondaslarin konstitusional, fundamental hiiquglarinin torkib
hissasi kimi tosbit olunmus, iqtisadi konstitusiya hesab olunan "Miilki
Macollo"nin gobul edilmasi respublikamizda sahibkarliq foaliyystinin miilki
olagolor sisteminin torkib hissasi kimi qanunvericilik bazasini formalas-
dirmis vo sahibkarliq hiiququnun gergaklogsmasinin omali foaliyyst miistovi-
sino gotirilmasi iiciin qanunvericilikdo olduqca vacib fundamental yarat-
migdir. Bu 6ziinii sahibkarliq strukturlari, sahibkarlarla dovlet vo dovlot
strukturlar1 arasinda miinasibatlorinin qanunvericilik bazasinin formalagma-
sinda da gostormisdir. Sahibkarligin inkisafi tizra qobul edilmis Dovlast Prog-
ramlar1 bu sahonin inkisafi istigamotindo todbirlorin vahid strategiyasinin
hayata keg¢irilmasine yonaldilmisdir.

Sahibkarliq miinasibatlorinin toanzimlonmasi sahasinds dovlst siyasati-
nin reallasdirilmasi, bazarin tam formalasdirilmasi bir sira nazori, praktiki-
toskilati idaraetma masalalorinin hallinin zoruri etdiyindon sahibkarliq faaliy-
yotinin mahiyyatinin arasdirilmasi, onun yaranma moanbaslorinin vo onlara
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tosir gostoran iqtisadi amillorin tohlili, habels inkisafinin tokmillogdirilmasi
masaloalari tadqgiqat obyekti kimi miihiim shomiyyot kosb edir. Respublika-
mizda sahibkarliq miinasibatlorinin tokmillogdirilmasi yollarinin vo méveud
resurslardan somorali istifado edilmosi istigamatlorinin miioyyon edilmoasi
onciil mosalslordon biridir. [4]

Umumiyyatlo, sahibkarlig: iqtisadi kateqoriya, tosorriifat¢iliq metodu
va iqtisadi tofokkiir tipi kimi istiqgamatlords sorh etmok olar.

Sahibkarlig1 iqtisadi kateqoriya kimi sorh edorkon ilk névbodo onun
subyekt vo obyektinin nilioyyon edilmosidir. Sahibkarligin subyekti ilk
novbodo xiisusi soxslordir: fordi istehsal vo xidmoti toskil edonlor; ailo
tosarriifateiligt toskil edonlor; kollektiv tosarriifatgiligi toskil edonlor; iri vo
ya dovlat tosarriifatciligin toskil edanlor.

Belo sahibkarliq foaliyyoti, ya soxsi omoys, ya da muzdlu omoyo
osaslanir. Sahibkarliq foaliyyoti hom do miigavilo vo iqtisadi monafeyleri
baximindan slagali olan insan qruplar1 terafindon hoyata kegirilos bilor. Kollektiv
sahibkarligmin subyekti, schmdar comiyyatlor, icaradar kollektivlor, koopera-
tivlar va s. ola biler. Saliibkarligin subyektinae daxil olan dovlat ise ayri-ayri mii-
vafiq organlar timsalinda ¢ixis edir. Beloliklo do biz goriiriik ki, bazar iqtisa-
diyyatinda sahibkarliq foaliyyasti tic formada foaliyyat gostorir vo tosorriifat-
ciligda 6ziinomoxsus yer tutur: xiisusi sahibkarliq; kollektiv sahibkarliq; dov-
lot sahibkarlig.

Sahibkarlig1 tosoriifat¢iliq metodu kimi xarakterizo edorkon geyd
etmok lazimdir ki, burada asas yeri tosorriifat subyektinin miistaqilliyi vo
asil1 vaziyyatdo olmasi tutur. Daha dogrusu sahibkar faaliyyat néviiniin segi-
minda hiiquqi cohatdon sorbost olmalidirlar. Sahibkarin timsalinda hom
yenilik¢ilik, ham hiiquqi sarbastlik, ham ds iqtisadi azadliq qarsiligh alagoli
sokilds birlogarak: sahibkarliq faaliyyati ndviiniin se¢cimindo; istehsal proqra-
minin miivyyenlosdirilmasinds; maliyys manbalorinin se¢ilmasinda; resurs-
larin oldo olunmasinda; mohsullarin satisinda vo qiymot qoyulmasinda
sarbastlikda; oldo olunan monfaato soroncam vermoasinda vo s. Oziinii oks
etdirmolidir. [5]

Sahibkarligin miistoqilliyi dedikdo o voziyyat nozords tutulur ki, ona
rohbarlik edon vo ya gostaris veran orqan yoxdur. Onun na istehsal etmasini,
neco istehsal etmosini, na godor, hanst qiymoto vo kimin {igiin istehsal
etmosini gostorislor deyil, bazar qaydalar1 miisyysn edir. Bazardaki oyun
qaydalari, tolob vo toklifin dinamikasi, qiymat saviyyasi, roqabot miihiti,
inhisar¢1 voziyyat bilavasits sahibkarliq faaliyystine tosir gostorir.

Sahibkarliq faaliyystinds miistoqilliklo yanast mosuliyyat dasimaq da
xtisusi rol oynayir. Yoni, har ciir tasarriifat¢iliq gorarlarmin gabulunda sahibkar
moasuliyyast dastyir. Ciinki, gorarlarin gobulu geyri-miisyyanliklor asasinda, risk
etmoklo olagadar oldugundan, sahibkar 6z faaliyyastinin naticesini hor dofo
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hesablamagq, diistinmok, voziyyati qiymstlondirmak, istigamstindo masuliyyat
dastyir.

Sahibkarlig1 iqtisadi tofokkiiriin xiisusi tipi kimi xarakterizo edorkon ilk
novbado onun praktikada reallasdira bilocoyi original ideyalarinin macmusu
baga dusiiliir. Daha dogrusu sahibkarin movqeyindan, tosabbiiskarligindan,
zirokliyindan irali galon soxsi foallig1 nozaords tutulur. Sahibkarliq mosguliy-
yat novil olmayib, bagqalarinin gérs bilmadiyi isi gora bilmoak bacarigidir.

Sahibkarliq foaliyystinin hiiquqi tonzimlonmasinin mévcud voziyyati.

Sahibkarligin hiiquqi cshastdon tonzimlonmasi iqtisadiyyatin ¢ox vacib
bu bolmasinin foaliyyst gostormasi vo sosial iqtisadi somaraliliyinin
yiiksoldilmasi tiglin olverigli sorait yaradilmasina yonoldilmisdir. Bununla
olagadar olaraq kigik vo orta sahibkarligin inkisaf meyillorini vo bu sahads
hiiquqi tonzimlonms sistemini nazordon kegirmak lazimdir.

Sahibkarliq istehsalin xiisusi innovasiya formasidir. O, miioyyon tarixi
vo sosial-igtisadi soraitde hoalledici iistiinlitys malik olur vo biitlin ictimai
tokrar istehsalin dinamik inkisafini tomin edir. Biznesin xiisusi névii olan
sahibkarligin mogsadi limumiyyatlo monfoat deyil, slave monfast, basqa
s0zlo, sahibkar galiri aldo etmokdir.

Kicik vo orta sahibkarligin hiiquqi tenzimlonmasi dedikda, onlarin
somarali foaliyyat gostormalori vo sabit inkisaf etdirilmasi {igiin iqtisadi, hiiquqi
va toskilati miihitin yaradilmasi nazords tutulur. Bu sistems respublika, region
vo yerli soviyyado miixtalif ganunverici, icraedici vo mohkomo hakimiyyati
strukturlar1 daxildir.

Sahibkarliga miinasibatdo dovlati qarsisinda asagidaki vozifolor durur:

- igtisadiyyatda rogabst miihitinin qorunub saxlanmasi vo inkisaf
etdirilmasi. Yeni kigik orta firmalarin meydana galmasi ti¢iin dovlat torafindon
olverigli gorait yaradildigca ragabat, iqtisadiyyatin biitiin seqmentlarino bir o
gadar stiratlo yayilmis olur;

- 0zl biznes {liglin masuliyyati lizorino gotiiron har bir togobbiiskar
saxsin bu sahads foaliyystinin boraborsansli olmast;

- mosgulluq probleminin halling tasir gostorilmasi. Dinamik inkisaf
edon kicik vo orta biznesds alave is yerlorinin yaradilmasi sosial sabitliyin,
igtisadiyyatin strukturunun tokmillasdirilmasinin osasidir;

Bu timumi moagsadlorlo yanast kigik vo orta sahibkarligin xiisusiyyatlori
ilo miioyyan olunan bir sira xiisusi magsadlords vardir ki, bunlar da asagidaki-
lardan ibaratdir.

- kigik vo orta sahibkarligin foaliyyot gostormasi {iglin timumi olverisli
soraitin yaradilmasi. Bunlara kicik vo ya orta sahibkarlarin hiiquglarmnin
miioyyan edilmasi, geydiyyatdan kegirilmasi, lisenziya verilmasi, vergiys colb
olunmasi, hakimiyyat orqanlari torafindon ragabatdo onlara qarsi ayriseckililiya
yol verilmomasi, resurslardan barabarhiiquqlu subyekt kimi istifado etmok
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imkanlarinin tomin olunmasi, xiisusi infrastrukturun yaradilmasi vo qorunub
saxlanmasi (kadrlarin hazirlanmasi, hiiquqi xidmat gostorilmasi vo s );

-yeni foaliyyato baslayan kigik vo orta miiassisalorin miidafis olunmast;

- regionlarda vo sahoalords asagi inkisaf soviyyasi ilo forqlonon, yaxud
da lizorino agir sosial yiik diison kigik vo orta biznesin muidafis edilmosi;

- kicik vo orta biznesin bazarda catinlikls satin aldig1 resurslarin
onlar torofindon oldo edilmasina sorait yaradilmasi (mosalon, kredit
verilmasi, sahalorin icarays gotiiriilmasi vo s). [5]

Miasir dovrde sahibkarligin miidafissi {igiin istifads olunan hiiquqi
tonzimlonmanin hami torafindon gobul olunan forma vo metodlar1 vardir. La-
kin har bir 6lkenin spesfik xiisusiyyotlorindon, konkret tarixi amillorin
miixtalifliyindon asili olaraq bu metodlarin torkibi vo strukturu doyiso bilar.

Umumiyyatla, sahibkarhigin hiiquqi cohatdon miidafio edilmosi mexa-
nizmina asagidakilar daxildir:

Qanunvericilik vo normativ hiiquqi bazarin yaradilmasi, inzibati
maneolorin aradan qaldirilmasi, sahibkarligin kredit maliyys vo investisiya
sahoalorinds miidafio olunmasi, qanunazidd hallardan miidafiasi vo tohliikosiz-
liyinin togkilinds informasiya tominatinin olmasi.

Sahibkarliq faaliyysti ilo masgul olan fiziki vo hiiquqi soxsloar tigtin baglica
tolob onlarin hiiquq gabiliyystli olmasidir, Bu zaman hom fiziki soxslor, hom do
hiiquqi soxslar 6z harakatlori ilo miilki hiiquqlar alds edir, hoayata kecirir, 6zii
tictin miilki vozifalor yaratmaq vo icra etmok gabiliyyatino malik olurlar. Sahib-
karliq faaliyyatinin subyektlarinin hiiquq subyektliliyi dovlet torsfindon taninan
sahibkarliq sahasindo mévecud olan hiiquq va vazifalors malik olmaq vo onlari
soxson hoyata kecirmok qabiliyyati, elocads do sahibkarliq sahasindo hiiquq
pozuntularia géra miistaqil suratds hiiquqi masuliyyat dasiniq qabiliyyatidir.

Sahibkarliq foaliyyatinin elo novlari vardir ki, bu sahads miitlaq nozor-
do tutulmus qaydada lisenziya, xiisusi icazs tolob edilir. Bu sahodo movcud
olan miinasibatlor Azorbaycan Respublikasi Prezidentinin "Xiisusi raziliq
tolob olunan faaliyyst novlorinin siyahist haqqinda" 2 sentyabr 2002-ci il
tarixli formani ils tonzimlonir.

Foliyyat qabiliyatli fiziki soxslor iso sahibkarliq foaliyysti ilo ganun-
vericilikdo miisyyan olunmus qaydada dovlst geydiyyatina alindigdan sonra
hiiquqi soxs yaratmadan vo ya tokbasina, yaxud basqalari ils birlikds hiiquqi
$9xs yaratmaqla masgul olurlar.

Miilki qanunvericiliyin demok olar ki, bitiinprinsiplori sahibkarliq
foaliyyatinin miistaqilliyinin tominino yonalmisdir. Belo ki, miilki hiiquq
subyektlorinin barabarliyi, miilki hiiquq subyektlorinin irads sorbostliyi,
miilki dovriyys istirakeilarinin omlak miistaqilliyi, miilkiyyatin toxunulmaz-
lig1, miqavilslor azadligi, miilki hiiquqlarin maneasiz hoyata kegirilmasina
sorait yaradilmasi, pozulmus hiiquglarin borpasinin tomin edilmasi, miilki
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hiiquglarini mehkomo miidafiasi prinsiplarinin har biri bu va ya digor forma-
da hiiquqi vo fiziki soxslorin sahibkarliq foaliyyatini miistoqil suratdo hoyata
kegirilmasini tomin edir, miilki dovriyyoads sahibkarliq foaaliyystinin
doastoklonmasinin hiiquqi tonzimlonma mexanizmini musyyanlosdirir vo sar-
bast bazar iqtisadiyyatinin inkisafina sorait yaradir. [4]

Fiziki vo hiiquqi soxslor miilki hiiquglar1 6z monafelorini gergoklos-
dirmok {i¢lin iradolorino uygun olaraq osldo edir vohoyata kegirirlor. Onlar
miigavilo asasinda 6z hiiquq vo vozifalorini miioyyonlosdirmokdo vo ganun-
vericiliys zidd olmayan har hanst miiqavils sortlori qoymaqda sorbastdirlor
(MM-in 6-c1 maddosi).

Sahibkarlar 6z faaliyyastini hoayata kegirmak li¢lin Azarbaycan Respub-
likas1 ganunvericiliyino amal etmoklo, istonilon miiossisalor yaratmaq, onla-
rin idarsetms orqganlarinda vozifo tutmaq vo bu orqanlarin isinds istirak et-
mok, dovlot vo digor miilkiyyst formalarina asaslanan miiossisalorin amlaki-
nin, bagsqa amlaki vo amlak hiiquqlarin1 tamamilo vo gismon aldo etmok,
tosarriifat-maliyyo foaliyyatini miistoqil hoyata keg¢irmok, mohsul gondoron-
lori va istehsal olunan mohsulun istehsal¢ilarini se¢mok, 6z mohsullari {i¢tin
qiymatlor miioyyonlosdirmak, pul vosaitinin saxlanmasi, hesblasma, kredit
va kassa omoliyyatlarinin biitiin novlorinin hoyata kegirilmasi tigiin banklar-
da hesablar agmagq, sahibkaliq foaliyyotinds aldo edilon monfootdon vergilor
vo digaor icbari 6doniglordon sonra onun qalan hissasindon sorbost istifado
etmok, moblogino mohdudiyyst qoyulmayan soxsi golir aldo etmok, xarici
iqtisadi miinasibatlordo istirak etmok, valyuta omoliyyatar1 aparmaq vo
"Saibkarliq faaliyyati hagqinda" Qanunun 6-c1 maddasindo nazords tutulmus
va sahibkarlarin miistaqilliyini tomin edan digar hiiquqlara malikdirlor.

Lakin sahibkarlarin miistaqilliyini, foaliyyst azadligini, 6zbasnaliq,
hiiquqlardan sui-istifado kimi basa diismok diizgiin olmazdi. Belo ki, miilki
qanunvericiliyin toloblorino asason, fiziki vo hiiquqi soxslorin yalniz va
yalniz bagqa soxslors ziyan vurmaq niyyatilo hoyata kecirdiklori harakatlora,
habels hiiquqdan digor formada sui-istifads edilmasins yol verilmir.

Miilki hiiquglardan ragaboti mohdudlasdirmaq mogsadi ilo istifado
edilmasing, habelo bazarda hakim movqgedon sui-istifads olunmasina yol
verilmir (MM-nin 16-c1 maddoasi).

Azorbaycan Respublikasit Milli Maclisinin 1994-cii il 22 aprel tarixli,
802 sayl1 gorart ilo tasdiq edilmis "Qanunvericilik sahalorinin timumhiiquqi
tosnifati"na osason miloyyanlosdirilmis 45 ganunvericilik sahasi igarisindo
"Miiassisolor vo sahibkarliq faaliyyoti haqqinda ganunvericiliya" xtisusi
tasnifat qrupu kimi ayrica yer ayrilmigdir.

Homin timumhiiquqi tosnifata asason sahibkarliq foaliyystini tonzim-
loyan hiiquq normalar1 asagidaki kimi sistemlogdirilmisdir:

- tosarriifat faaliyyati subyektlorinin hiiquqi voziyyati;
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- tosorriifat foaliyyatinin qeydo alinmasi qaydasit vo tominatlari, o
climlodon togkili (yaranmast), logvi, ¢evrilmoasi, yenidon toskili, miiossiso,
togkilat vo idarslorin geydiyyati, miiossiaslorin dovlot reyestri, ayri-ayri
foaliyyot novloring lisenziya verilmasi;

- sahibkarlq faaliyyatina dovlot yardimi, yardim fondlart;

- sorbost sahibkarliq zonalari, sorbast iqtisadi zonalar;

- kommersiya sirri;

- miossisalorin vo sahibkarlarin miiflislosmasi va iflast;

- niimayondoliklor, filiallar, agentliklor;

- miossisolorin toskilati-hiiquqi formalari, o ctimlodon dovlst miios-
sisalari, baladiyye miiassisalori, xiisusi miiassisolor va sahibkarlar, ortagliglar
va onlarin novlori, sohmdar comiyyastlori, mohdud mosuliyyatli ortagliglari,
icara miassisolori, tosarriifat birliklori, xarici investisiyali miiossisalor, birga
miiossisolar, xarici firmalar, istehlak, istehsal va ticarat kooperativlori;

- birjalar (emtas, fond).

Biitiin bu sadaladiglarimizi timumilssdirorak sahibkarliq faaliyyetinin
hiiquqi tonzimlonmasi hoyata kegirilmosindo mogsod 6lkomizds sahibkarliq
foaliyyestinin daha da siiratli inkisfina nail olmaq va sahibkarlarin biiquq vo
monafeylorinin qorunmasina xidmot etmoakdon ibaratdir.

Vergi siyasoti vo somarali vergi sisteminin formalasdirilmasi

Azarbaycan Respublikasinin dovlst miistaqilliyi barpa edildikdon sonra
timummilli lider Heydor ©liyevin rohbarliyi altinda 6lkado dovlat idaroetmo
sisteminin tokmillogdirilmasi istigamatinds genis miqyash islahatlar aparil-
migdir. Bu islahatlar igorisindo vergi sisteminin inkisafi ilo bagh goriilon
islor diggeti daha ¢ox colb edir. Ciinki SSRI dovriindo tamamilo basqa bir
sistem faaliyyot gostorirdi. Miistaqillik illorinds iso vergi siyasati vo somarali
vergi sisteminin formalasdirilmasi, onun ganunvericilik bazasinin tokmillog-
dirilmasi, vergi orqanlar1 amokdaslarinin pesokarliq saviyyasinin artirilmast,
Olkads olverigli vergi miihitinin vo vergi madoniyyastinin yaradilmasi sahasindo
ohomiyyatli islor gériilmusdiir.

Oz suverenliyini oaldo edon respublikamiz garsisinda duran en miihiim
vazifalordon biri Azorbaycanda vergi sisteminin togokkiilii, onun sahibkarligin
formalagmasina vo inkisafina tosirinin artirilmasi, eloco do sosial-igtisadi in-
kisafidur.

Miistaqillikdon kecon 24 il orzinds Azorbaycanda bu istigamotdo xeyli
ugurlu addimlar atilmigdir. Bels ki, bu miiddstds miihiim nailiyyatlar alds olun-
musdur.

Iqtisadi proseslorin idara olunmasinda, iqgtisadi miinasibotlorin for-
malasmasinda, xtisusilo iqtisadiyyatin dovlat torafindon tonzimlonmasindo
vergi sistemi aparici yer tutur. Vergi sistemi dovlstin movcudlugunun, onun
tohliikasizliyinin tomin edilmasinin, ohalinin sosial miidafissinin vo dovlot
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golirlorinin formalasmasinin asasini togkil edir. Ciinki, bazar miinasibotlori
soraitindo iqtisadiyyatin tonzimlonmasi, dévlat biidcasinin goalirlorinin tomin
edilmasi, sahibkarliq faaliyyetinin inkisafi mohz vergi sistemi vasitosilo
hoyata kecirilir. Demoli vergi sistemi dovlot biidcosinin  golirlorinin
formalagsmasinin vo bu osasdan da dovlstin sosial-iqtisadi 6hdaliklorinin
baslica monboyidir. Movcud vergi sisteminin ugurlu inkisafi bir torafdon
vergi orqanlarinin iginin somaraliliyinin yliksaldilmasindan, digor torafden do
verginin  O0donilmosinin  6lkonin  sosial-igtisadi inkisafinda rolu vo
ohomiyyatini dork edan, vatandas mosuliyyati olan miixtalif vergi is¢ilori vo
odoayicilori kateqoriyasinin formalasdirilmasindan asilidir. [6]

Bildiyimiz kimi, bazar miinasibatlorinin toloblorine cavab veran vergi
xidmotinin yaradilmasi prosesina kegon asrin 90-c1 illorinin avvallorindon
baslanmigdir. Belo ki, vergi qanunvericiliyina va qiymat intizamina riayot
olunmasina dovlot nozarstinin tomin edilmasi mogsadilo 1990-c1 ilin iyul
aymda Respublika Maliyys Nazirliyinin torkibinde Vergi Miufattigliyi yaradil-
misdir. Bir middot Maiiyys Nazirliyinin orqan1 kimi faaliyyst gostordikdon
sonra 1991-ci ilin oktyabrinda vergi qganunvericiliyina va dovlst qiymot
intizamina riayst olunmasina nozarot sisteminin tokmillasdirilmasi, bu sahado
dovlat vergi xidmatinin rolunun giiclondirilmasi, onun miistaqil faaliyyatinin vo
nozarat iglorinin obyektivliyinin tomin edilmasi magsadi ilo bu xidmot Maliyyo
Nazirliyinin torkibindon ¢ixarilaraq miistoqil orqan olan Azorbaycan Respub-
likas1 Bag Dovlot Vergi Miifattisliyi yaradilmis vo bu qurum 2000-ci ilo godor
foaliyyst gostormisdir. Azorbaycan Respublikasi Prezidenti, iimummilli lider
Heydor Oliyevin 11 fevral 2000-ci il tarixli Formani ilo Bag Dovlot Vergi
Miifattisliyi logv edilmis, onun bazasinda Vergilor Nazirliyi yaradilmigdir.
Hazirda bu nazirlik dovlatin vergi siyasotinin hoyata kegirilmasini, dovlot
biidcasina vergilorin vo digor daxilolmalarin vaxtinda vo tam yigilmasini to-
min edon vobu sahada dovlot nazaratini hoyata kegiron, homginin sahibkarli-
gin formalagmasina vainkisafina tosir gdstoron morkozi icra hakimiyyati or-
qanidir.

Sahibkarligin formalagsmasina va inkisafina tosir gostoron vergi sistemi
ilo yanasi Dovlot Gomritk Komitasi, Dovlot Sosial Miidafis Fondu da bozi
vergi vo riisumlarin yigilmasina cavabdehlik dasiyir. Bu orqanlarin faaliyyati
vergi vo gomriik qanunvericiliyino sdykonir vo bunun osasinda da onlarin
foaliyyat prinsiplori miioyyon edilir. Vergi orqanlarinin faaliyyat prinsip-
lorina: sistemin vahidliyi, stabilliyi, miistoqilliyi, operativliyi (¢evikliyi),
qanunun aliliyi, foaliyyatdos moqgsadyonliiliikk vo s. daxildir. Sozsiiz ki, biitlin
bunlar insan ornayi, insanin bilik va bacarigi, 6z pesasinae vo onun naticalori-
na cavabdehliyi ilo formalasir vo inkisaf edir.

Vergi organlarinin va bu orqanlarda ¢alisan insanlarin asas vazifosi vo
maqsadi vergi qanunvericiliyina amal olunmasina nozarst etmokdir. Bunlara:
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vergi 6dayicilorinin ugotu; vergi hiiquq miinasibatlorinin istirak¢ilar torafin-
don ganunvericiliys amal olunmasina nozarat; vergi 6dayicisi torafindon biid-
coya Odonilmali olan vergilorin mabloginin miisyyon edilmasi; vergi mab-
loginin miithasibat ug¢otunu aparmaq; vergi gqanunvericiliyinin totbiqi qay-
dalar1 haqqinda vergi odoyicilorini molumatlandirmaq; vergi qanun-
vericiliyini pozan soxslora garst masuliyyot todbirlori gérmok; vergi borcla-
rin1, carima va faizlori talab etmoak va s. bu kimi vazifalor daxil edilir.

Yerli vergi organlarindan forqli olaraq Azorbaycan Respublikas1 Ver-
gilor Nazirliyi asag1 vergi orqanlarin faaliyyastinin tagkili, alagelondirma vo
onlara nozarot, analitik vo statistik foaliyyst, vergi gqanunvericiliyinin totbi-
qina dair tolimat vo metodiki gostoriglorin islonib hazirlanmasi vo nasri, dov-
latin vergi siyasatinin iglonib hazirlanmasinda, vergiqoyulmaya dair qanun-
vericilik aktlarinin, beynoalxalq miigavilalorin iglonib hazirlanmasinda istirak
etmo, vergiqoyma sahasinds basqa dovlotlorlo omokdasliq vo s. kimi funksi-
yalar1 yerina yetirir. [7]

Vergi sistemindo inzibat¢iligimin  modernlosdirilmoasinin miihiim isti-
qamatlarindon biri do onun togkilati strukturanin tokmillogdirilmasidir. Hazirda
diinyada gedon inkisaf vo tonozziil proseslori vergi sistemindo toskilati-
idaroetma mexanizminin bu proseslora uygun hoyata kegirilmasini tolab edir.
Bunun {i¢tin har seydon avval comiyyatdo bas veron doyisikliklori duyan va
buna miivafiq todbirlor hoyata kegirmoyi bacaran kadrlarin olmasii tolob
olunur. Bu dovriin tolablorine uygun biidco-vergi siyasstinin hoyata kegiril-
masinda vacib amildir. Ciinki biidca-vergi siyasatini istigamatlondiran makro-
iqtisadi gostaricilor daha siiratli igtisadi artimin alda edilmasini, biidcays slavo
daxilolma manbaolorinin miisyyan edilmasini, iqtisadiyyatin tonzimlonmasindo
biidconin birbasa istirakinin vo tosirinin artirilmasini, maliyys intizaminin
giiclondirilmasi vo soffafliginin tomin edilmasini, yoxsullugun azaldilmasini,
tinvanli sosial yardimin totbiginin tokmillogdirilmasini, sahibkarligin vo re-
gionlarin inkisafi tictin maliyys imkanlarinin yaradilmasini 6ziinds oks etdirir.

Vergi sistemi iqtisadiyyatin tonzimlonmasindo miihiim rol oynadigi
kimi, investisiyalarin togviqi prosesinin do torkib hissasi kimi ¢ixis edir. Ba-
zar iqtisadiyyatina vo bununla slagodar yeni istehsal miilkiyyst miinasibatlo-
rind kecid soraitinds iqtisadi tohsilin torkib hissasi olan vergi tshsilinin she-
miyyati durmadan artir. Bu giiniin realliglar1 shalinin vergi tohsilinin bu vo
ya digor formasi ilo ohato olunmasmi, omm vergi savadinin artirilmasini,
vergi masalolori lizro maariflondirilmasini, shalido vergi madoniyyatinin,
tofokkiiriiniin formalagmasini labiid edir. Digor amil pesokar kadr resurs-
larina tolobin durmadan artmasi ixtisasa vo miixtolif kateqoriyali miitoxassis-
lora talobin doyismasi vergi sisteminin 6ziiniin inkisafi ilo naticalanir. [6]
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Sahibkarligin formalagsmasina vo inkisafina tosir gostoron vergi siste-
mindos son illords togkilati-idaroetmo mexanizmlorinin tokmillosdirilmasi isti-
qamatinds toqdiralayiq islor goriilmusdiir.

Artiq Azorbaycanda iqtisadiyyatin giiclii inkisafi prosesinin bas ver-
masi, immumi daxili mohsulda ciddi artimin olmasi kimi miisbat iraliloyis-
lori kigik vo orta sahibkarligin noticosi hesab etmok olar. Respublikamizda
bazar iqtisadiyyati mohkomlandikca sahibkarligin mezmununda, strukturun-
da va toloblorindo asash doyisikliklor bas verir vo yeni meyillor omalo galir.
Miistaqilliyin ilk illerinds respublikamizda sahibkarliq foaliyyati kicik sahib-
karliq formasinda gorarlasmisdirsa, hazirda onun daha miirokkob vo genis
formalart meydana golmisdir. Xiisusilo, respublikamizda sahibkarliq faaliy-
yotinin genislonmasi "Sahibkarliq foaliyysti hagqinda" Azorbaycan Respub-
likasinin ganunun oasasinda nizamlanir. Demoali, bu qanun Azorbaycanda
1990-c1 ildon sonra saliibkarliq foaliyystino genis sorait yaradan vo ona hii-
quqi baza tominati1 veran bir sanaddir. Eyni zamanda bu qanunun gobul edil-
moasi dovriinii respublikamizda sahibkarligin inkisafinin ikinci morhalosi he-
sab etmak olar.

Natica

Azorbaycanda "Sahibkarliq foaliyysti haqqinda" ganunun tslablorine
va prinsiplorine uygun olaraq miilkiyyat formasindan asili olmayaraq biitiin
hiiquqi vo fiziki soxslor miixtalif foaliyyat novlori ilo mosgul ola bilarlor. Ar-
tiq sahibkarliq faaliyyotini miidafiys edon vo ona hiiquqi baza yaradan
mohkom ganunlar paketi qobul edilmigdir.

Istonilon halda vergi sisteminin sivil qaydada inkisafi sahibkarligin
formalagmasina vo inkisafina asash sokildo tasir gostoron mithiim amildir.
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. Acmansos

DakTopbl, BIusA0IIME HA GOPpMUPOBAHUE U PA3BUTHE
NnpeanpuHUMATEIbCTBA

Pe3rome

B crarbe mokasbIBaeTCs, YTO pa3BUTHE MPEANPUHUMATEILCTBA SBJIsC-
TCSL OJHMM M3 OCHOBHBIX HANpaBlIE€HUN HYKOHOMUYECKON MOJUTHKU A3zep-
Oaitpkanckoro ['ocynapcrsa.

DToT dakTop uMeeT ocoboe 3HaYECHUE B PEHICHUH YKOHOMUYECKUX U
COIMAIBHBIX TIPOOIIEM.

Ha pasButue mpeanpuHUMAaTENbCTBA OKA3bIBAET CEPHhE3HOE BIMSHHE
CO3J/IaHHE BBITOJTHOM HAJIOTOBOM cephl, HAIOTOBAs MOJUTHKA M COBEPIIICHC-
TBOBaHUE €ro 3aKOHOAATEIbHON 0Oa3bl. B cTaThe MociaenoBaTelbHO IaHbBI
CBSI3aHHBIE C TUM 3aJ1auHu.

J.Istnayilov

Financial statemends identification forms, financial statemends,
composition, balance sheet, the information to be presented in the
balance sheet

Summary

Xiilasa

Moqalado gostarilir ki, sahibkarligin inkisafi Azorbaycan doévlstinin
iqtisadi siyasotinin baslica istiqamotlorindan biridir. Iqtisadi vo sosial prob-
lemlorin hallindo do bu amil miithiim shomiyyat kosb edir.

Sahibkarligin inkisafina iso vergi siyasoti vo onun gqanunvericilik
bazasinin tokmillosdirilmasi, olverisli vergi miihitinin yaradilmasi ciddi tosir
gostarir. Magalada bununla bagli masalalor nozors ¢atdirilmisdir,
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_ RAMIL SLIYEV
AMEA-nm Iqtisadiyyat Institutunun béyiik elmi iscisi,
iqtisad iizrs falsafo doktoru

ISTEHSAL SAHIBKARLIGININ iNNOVASiYA TOMINATI

Acar sozlor: istehsal sahibkarligi, amillor, innovasiya, toskil, tominat,
metodlar, idaraetmo, tonzimlomo.

KuaroueBbie cjioBa: Mpou3BOJCTBEHHOE MPEANPUHUMATEIBCTBO, (PAKTOPHI,
WHHOBAIMs, OpraHM3aius, oOecriedenne, METOJbl, yTpaBJICHUE, peryJiu-
poBarue.

Key words: industrial entrepreneurship, factors, innovation, organization,
software, methods, management, regulation.

Giris

Sahibkarliq faaliyyatinin osas, aparict novil istehsal sahibkarligidir.
Istehsal sahibkarlig1 osason yeni maddi doyarlor yaradilmasi ilo baglidir.
Sahibkarligin inkisaf tarixinin tohlili gostorir ki, sahibkarliq foaliyyastinin
hayata kecirilmasi bir cox amillordon asilidir vo bu foaliyystin formalasmasi
asagidaki elementlorin méveudlugunu talob edir:

- sahibkarin dziiniin;

- sahibkarliq ideyasinin, har hansit bir (bir ne¢o) sahibkarliq 16vii ilo
masgul olmagq istoyinin;

- ilkin kapital y1giminin;

- sahibkarhq foaliyysti noviino (ndvlerino) uygun texnika vo
texnologiyanin, texniki elementlorin, xammal, material vo miivafiq is¢i
qiivvesinin [1, s. 8-9].

Qeyd edilon elementlorin mdvcudlugu sahibkarliq faaliyystinin, eloco
do onun bir novii olan istehsal sahibkarliginin formalasmasimnin ilkin
sortloridir. Bunlarla yanasi, sahibkarliq foaliyystinin, xtisusilo do istehsal
sahibkarliginin uzun miiddst sabit, somorali foaliyyat gostormoasi, ragabot
miibarizosindo qalib golmosi foaliyyst sahasino aid yeniliklorin -
innovasiyanin - miitomadi olaraq totbiq edilmasini tolob edir.

Istehsal sahibkarligimn innovasiya taminatimn mahiyyati va mar-
halalori

innovasiya- yeni texnoloji ideyalarin, tokliflorin, elmi-texniki qorarlarin
praktiki totbiq edilmasi va hoyata kegirilmosidir.

Tabiidir ki, innovasiyanin totbiq edilmosi istehsalla bilavasito mosgul
olan sahibkardan asilidir. Y.Sumpeter qeyd edirdi ki, "Sahibkarlarin vozifasi-
ixtiralarin totbiq edilmasi yolu ils istehsal tisullarinin islahatin1 aparmaqdan
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va inqilabilosdirmokdon, daha genis monada iso-yeni xammal manbalori vo
ya yeni hazir mohsullarin yeni bazarlarin1 kosf etmoklo - avvol mévcud olan
sonaye sahosini yenidon qurmaga vo yenisini yaratmaga gador-yeni texnolo-
giyalardan istifado edorok yeni nov omtaslori, yaxud, ovvalki omtaslori yeni
metodlarla istehsal etmokdon ibaratdir." [5, s. 51]

Innovasiyanin istehsala totbiqi bir ne¢o morhalo iizro hoyata kegirilo
bilor. Hor bir konkret halda on semorsli yol secilmali vo bu zaman
texnologiyanin xarakteri, satis bazarlarinin movcud voziyysti, miiossisonin,
firmanin potensiali, mévcud igtisadi miihit nazors alinmalidir.

Qabaqcil miiassisalorin tocriibasi gostorir ki, innovasiya prosesini
asagidaki morhalalor tizra hayata kegirmak magsadsuygundur.

IIk olaraq innovasiyanin totbiq edilmosine dair daxil olmus ideyalar
sistemlogdirilmalidir. Bu ideyalar bazardaki texnoloji doyisikliklor haqqinda
miiossisonin  elmi-texniki bolmasindon, istehsal sobolorinin  marketing
xidmatindon, satig aparatindan, ticarot vasitogilorindon, son istehlak¢ilardan
daxil ola bilor. Bunlarla yanasi, yeni mohsulun islonib hazirlanmasi vo monim-
sonilmosi, meydana ¢ixa bilocok riskin doracasi vo Olglistiniin - miioy-
yonlosdirilmasi, yeni mohsul istehsalinin hoyata kecirilmasi {i¢lin miiossisonin
potensial imkanlari, mogsadli bazarlar vo onlarin inkisafinin uzun muddatli
meyillori hagqinda da informasiya toplanmalidir.

Ikinci morholada ideyalarm imkanlar1 vo praktiki olaraq reallasdiriima-
smin miimkiinlityti miioyyan edilmoali, yeni vo anonovi amtaalorin texnoloji
tmumilik doracasi aydinlagdirilmali, yeni mohsulun miisssisonin imicino va
strateji inkisafina uygunlugu miisyyanlogdirilmali, miivafiq ideyalar se¢ilmali vo
yeni mahsul ideyasi islonib hazirlanmalidir.

Bundan sonra yeni mohsulun iqtisadi somaraliliyi tohlil edilmali vo bu
magsadlo miiassisanin marketing proqrami islonib hazirlanmalidir. Marketing
programi asagidakilari ohato etmolidir:

-ideyanin konkret layiho soklini aldig1 halda mohsulun texniki cohati-
nin iglonib hazirlanmasint;

- mohsulun texniki-iqtisadi xarakteristikasinin miioyyon edilmasini,
onun keyfiyyat va istehlak xiisusiyyatlorinin qiymatlondirilmasini;

- potensial bazar tolobatinin va satisin hacminin qiymatlondirilmasini;

- yeni mohsulun yaradilmasina vo monimsonilmasino sorf edilon
investisiyalarin (texnologiyanin, masin vo avadanliglarin, xammal vo ma-
teriallarm alinmasina, kadr heyatinin saxlanmasina vo s. ¢okilocok xarclorin)
va onlarin 6donilms miiddatinin miisyyan edilmosini;

- yeni mohsulun monimsanilmasi vo onun bazara ¢ixmasi miiddatinin
mioyyan edilmasini;

- yeni moahsul istehsalinin rentabelliyinin qiymatlondirilmasini.
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Innovasiyanin totbiq edilmosino vo yeni mohsul yaradilmasina dair
konkret gorar gobul edildikdon sonra asagidaki islor hoyata kecirilmolidir:

- miiessisonin miivafiq bolmolori {izro vozifolor bolusdiiriilmali, yeni
mohsulun konkret inkisaf progama islonib hazirlanmalidir;

- yeni mahsulun niimunasi yaradilmali vo texniki sinagi kegirilmolidir;

- mohsulun ad1 miioyyanlogdirilmali, onun amtos nisani tortib edilmali,
qablasdirilmasi, markalasdirilmasi miioyyan edilmalidir.

Innovasiyanin totbiq edilmoasinin asas sortlorindon biri yeni istehsal edilo-
cok mohsulun reallagdirilmasi imkanlarinin miisyyon edilmosindon ibaratdir.
Ona gora do sonraki morhoalada:

- yeni mohsulun ilkin qiymoti vo diger kommersiya sortlori
miioyyanlasdirilmali;

- optimal satis kanallar1 se¢ilmali;

- reklam vasitalori vo metodlar1 se¢ilmali;

- servis xidmati togkil edilmolidir.

Yeni mohsulun bazarda ugur gazanacagi halda- axirinct marhalado -
onun seriyali vo ya kiitlovi istehsali haqqinda qorar gabul edils bilor. Bu
morholods asagidakilar miioyyon edilmalidir:

- miossisonin maliyys imkanlari: seriyalt vo ya kiitlovi istehsala va
satisa sorf edilocok maliyyonin timumi moblogi, maliyyslosdirmonin
manbalari;

- istehsalin va satisin hocmi, mohsulun rentabelliyi;

- tolab vo tolabatin 6donilmasi saviyyasi;

- satis kanallar1 vo metodlart;

- miiossisonin bazardaki seqmenti vo imici;

- miossisonin alicilar vo istehlakgilarla olan olagolorinin sabitlik
doracosi;

- mioassisanin istehsal potensiali: movcud giiclordon istifads edilmasi
imkanlari, resurslarla, ixtisasli heystlo tomin olunma saviyyasi;

- yeni mohsulun normativ gostoricilora - standartlara, 6lkado mohsul
satilmasini nazards tutan dovlot normalarina uygunlugu;

- yeniliyin patent miidafiosinin tomin edilmasi.

Innovasiyanin névlari vo yeni mohsulun somaraliliyinin giymatlon-
dirilmasi metodlar1

Istehsal sahibkarligmimn inkisafi qarsisinda duran mogsadlordon vo
sahibkarin maliyys imkanlarindan asili olaraq innovasiya foaliyyastinin bes
noviing rast galinir:

Birinci, boyiik innovasiya. Boyiik innovasiyanin totbiqi istehsal pro-
sesinda ingqilabi yeniliklorin hoyata kegirilmasino sorait yaradir, istehsalin
strukturunun, idarsetmonin va iqtisadi inkisafin stiratini kokiindon doyisir.
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Ikinci, radikal innovasiya. Radikal innovasiya yeni elmi ideyalar vo
ixtiralarla naticolonir ki, bunlarin da asasinda texnoloji sistemlorin keyfiyyatinin
kokiindon doyisdirilmasi va yeni istehsal sahalorinin yaradilmasi miimkiin olur.

Ucgiincii, prinsipial innovasiya. Prinsipial innovasiya ohomiyyatli ixtiralar
va elmi-texniki tokliflorle naticalonir vo onlarin bazasinda texnikanin yenisi ilo
ovaz edilmosi sarti ilo yeni texnologiya yaranir.

Dordiincti, tokmillosdirilmis innovasiya. Tokmillogdirilmis innovasiya
moveud texnologiyanin, obyektlorin, mohsulun va texnikanin tokmillogdirilmo-
sing, modernlosdirilmasine imkan yaradir.

Besinci, sado innovasiya. Sads innovasiyanin tatbiqi noticosinds istehsalda
istifado edilon texnika va texnologiyanin texniki-iqtisadi parametrlorinin bir
miiddost saxlanmasina nail olunur.

Innovasiyanin qeyd edilon névlorinin forqli xiisusiyyatlori olsa da,
onlarin istehsala totbiq edilmasi elm ve texnikadan miioyyon doracods istifa-
da edilmasinag, yeni texnologiyanin tatbigine, mahsulun keyfiyyatinin yiiksal-
dilmasing, yaradiciliq axtarislarina vo yeniliklors, idaroetmodo yeni miitorag-
qi formalarin totbiqi osasinda istehlakgilarin tolobatinin 6donilmasine va
belsliklo da, iqtisadi artimin alds edilmasine imkan yaradir. innovasiya yeni
ideyalari yaradilmasi va totbiqi hesabina miiassisanin iqtisadi vo ya sosial
potensialinda mozmunlu, maqgsadyonlii doyisikliklor hoyata ke¢irmok cohdi-
dir. Innovasiyan1 mévcud uygunsuzluglarin, mohsullara voproseslora taloba-
tin, ayrica sahado va biitovlilkdo bazarda doyisikliklorin vo yeni biliklorin
naticasi kimi do xarakterizo etmok olar.

Tobiidir ki, innovasiyanin istehsala totbiqinds asas moagsad yeni mohsul
istehsal etmok vo ya movcud mohsulun keyfiyyatini yliksaltmoklo sahibkar-
liq strukturunun monfostini artirmaqdan ibaratdir. Ona gora do, istehsali
nozordo tutulan yeni mohsulun somoarsliliyinin qiymotlondirilmosi vacib
masalalordon biridir. Tocriibade yeni mohsulun somaraliliyinin qiymatlon-
dirilmoasinin asagidaki metodlarindan istifads edilir:

- ekspert metodu. Bu metod yeni mohsulun somarsliliyi haqqinda
ekspert qiymotlondirilmosino asaslanir. Tobiidir ki, belo qiymstlondirmo
ticlin onu hoayata kegiron soxs miivafiq bilik va tacriibays malik olmalidir;

- gozlonilon manfost normasinin miiayyan edilmasi;

- ehtimal yanagma.

Bu metod yeni mohsulun iqtisadi somaoraliliyinin miihandis-igtisadi
hesablamalarla miioyyon edilmasinin qeyri-miimkiinliiyti halinda tatbiq
edilir;

- gozlonilon manfastin dinamikasinin qiymatlondirilmasi;

- coxol¢iilii giymat meyari.

Bu metodun totbiqi sahibkarliq faaliyystinin hoyata kegirildiyi sahanin
cazibadarligini, ona roaqiblorin niifuz etms imkanlarini, sahonin roqgabot
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qabiliyystino yeni mohsulun va biitovliikdo miiossisonin tosirini, istehsal
edilon omtoolorin tokmillasdirilmasi {i¢lin islonib hazirlanmis layiholordon
isitifads edilmosi imkanlarini, yeni mohsullarin istehsali vo satiginin miios-
sisonin maliyya vaziyyatina tasirini qiymatlondirmoays imkan verir.

Yeni mohsulun istehsala hazirlanmasi prosesindo artiq vasait vo vaxt
sorf edilmomosi {i¢iin somorasiz ideyalardan ilkin morholodoco yaxa
qurtarmaq lazimdir. Yeni mshsullarin hazirlanmasi, totbiq edilmasi va isteh-
salatda sinagdan ¢ixarilmasi miiassisonin rogabat gabiliyyatini vo manfaatini
artirmaq vasitasi kimi mithtim ohomiyyat kasb edir. Nozara almaq lazimdir
ki, muasir dovrdo mohsullarin yenilogdirilmasi son doracods yiiksok templo
gedir. Istehsalatda innovasiyani tatbiq edilmasi miiessisanin bu prosesdon
konarda gqalmamasina sorait yaradir.

Innovasiyanin istehsala totbiq edilmosindo miiossisanin miixtolif struk-
tur bolmolorinin istirak dorocasi onun foaliyyot sferasi vo istehsal etdiyi
mohsulun xarakteri ilo miiayyon edilir. Beynalxalq tocriibads istehlak amtos-
lori istehsal olunan miiassisolords yeni mohsullara miinasibatdo miiossisonin
siyasatinin miloyyan edilmasinds baslica rol marketing tizra miitaxassislara
ayrilir. Istehsal toyinatli mohsullar istehsali {izro ixtisaslasan miiossisolordo
19 innovasiya siyasotinin mioyyon edilmosinds elmi-texniki vo layiho-
konstruktor bélmalori daha mithiim shomiyyast kosb edir.

Adaton yeni mohsulun istehsali maqgsadi ilo innovasiyanin totbiq edil-
mosi tosobbiisiinin marketing foaliyyati {izro miitoxassisdon daxil olmasi
marketing tadqiqatlarinin naticalorine asaslanir. Bels ki, marketinq tadqiqat-
lar1 naticasinds bazardaki tolob vo toklif haqqinda, bazara analoji mohsullar
cixaran raqgiblor haqqinda, miiossisonin texnoloji tolobatlar1 vo imkanlari
haqqinda informasiyalar alds edilir.

Yeni mohsullarin iglonib hazirlanmasi ideyas1 miiossisonin elmi-texniki
va layiha-konstruktor bolmasindon daxil olursa, bu, yeni ideyalarin toplan-
mast vo yigilmasi tizro magsadyonlil todgiqatlar aparilmasinin, har hansi bir
konkret ideya vo perspektivli mohsul haqqinda daxil olan informasiyanin
miintozom olaraq Oyronilmosinin, bu sahado todqiqatlar aparilmasinin
naticasi kimi gobul edilmalidir.

Innovasiya prosesinin idars edilmasi va tonzimlonmasi

Innovasiyanin gozlonilon iqtisadi somaraliliyinin tomin edilmosi {i¢iin
onun istehsala totbiq edilmasi prosesi ciddi sokilds togkil vo idara edilmoa-
lidir. Innovasiya prosesinin toskili vo idaro edilmasi mozmunca asagidaki
masalolori ohato etmolidir:

- yeni mohsullarin istehsali lizro faaliyyatin toskilini vo prognoz-
lasdirilmasini;

- yeni mohsullarin istehsali {iciin materiallarin, resurslarin segil-
masini;
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- yeni mohsullar iizra xarclorin, istehsalin hacminin miioyyanlos-
dirilmosini;

- yeni mahsullarin satiginin nozards tululdugu bazarinin tadqiqini;

- yeni mahsullarin bazar tutumunun miioyyon edilmasini;

- yeni mohsullarin satis formalarinin togkilini (vasitagilorin, sifaris-
cilorin se¢ilmasini, parakonda, topdansatis ticarati vo s.);

- satig qiymatlorinin kompleks tohlilini, satis qiymatinin son haddinin
miioyyonlosdirilmosini.

Innovasiya prosesinin idars edilmasi asagidaki foaliyyat novlarila bila-
vasito bagl olur:

- beynolxalq miqyasda va 6lks daxilindo meydana ¢ixan yeni ideyala-
rin, texnologiyalarin, yeniliklor hagqinda informasiyalarin toplanmasi,
Oyranilmasi va sistemlogdirilmasila;

- agkara cixarilmis yeni ideyalarin sec¢ilmosi, onlarin hoyata kegiril-
masinin mimkiinlilytiniin miioyyon edilmasilo;

- yeni mohsula potensial bazar tolobatinin Syronilmosilo (uzunmiid-
dotli mal ala bilacak torafdaglarin miioyyon edilmasilo);

- yeni mahsulun istehsali prosesinin togkil edilmasils;

- innovasiya prosesinin idare edilmasinin togkilati formalarinin tok-
millosdirilmasils;

- yeni mohsulun istehsalatda totbiqi haqqinda gorarin gobul edil-
mosila.

Biitovlikds miiassiso miqyasinda yeni ideyalar1 irali stirmok, onlari
nazarotds saxlamaq vo alinmis naticalori qiymstlondirmak innovasiya pro-
sesinin idars olunmasmnin osas mogqsadidir. Innovasiyalarin idars olunma-
sinin asasinda yenilik¢ilarin, ixtiragilarin vo miiassisanin faaliyyatinin natico-
lar1 tigiin mosuliyyat dastyanlarin miitomadi amokdaslig1 dayanir. innovasiya
prosesinin idare edilmasi ilo moggul olan menecerlor yaradiciliq proseslorinin
somorali idars olunmasi iiclin ona mane olan hallar1 tapmali vo aradan galdir-
mali, motivasiyani tomin etmoli, miiossisodo soxsi vo qrup innovasiya togabbiis-
karhigmi dostokloyacok miinasibotlori formalagdirmalidir. Ancaq nazars almaq
lazzimdir ki, yalmiz uzunmiiddstli perspektivdo yaradict isgilor vo onlarin
faaliyyatinin naticalori qiymatlondirile bilor. Ona gére do, innovasiya foaliyye-
tini idaro edon menecerlor sort, miifassal nozarato bel baglamamalidirlar. Tokrar-
lanan omoliyyatlar {iglin totbiq edilo bilon metodlar yaradiciliq foaliyyotino
nozarot zamani tamamilo geyri-adekvat ola bilor. Innovasiya prosesinin hayata
kegirilmasino nozarstin mahiyyatini bu prinsipls ifads etmak olar - yaradici-
liga komok gostorin, ona mane olan har seyi aradan qaldirin.

Inkisaf etmis 6lkolorin qabaqcil miiassisalorinin, sirkatlorinin tocriibosi
gostarir ki, innovasiya foaliyyati bir qayda olaraq yiiksok riskls baglidir. Ona
goro do bir cox sahibkarlar innovasiyalarin istehsalata totbiginds toroddiid
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edirlor. Bu iso biitovliikkdo 6lko iqtisadiyyatinin inkisafinin longimasina sa-
bob olur. Ona gora do innovasiyalarin istehsalata totbiq edilmasi prosesinin
dovlat tonzimlonmasina ehtiyac vardir. Dovlatin tonzimloma mexanizmi ba-
zar iqtisadiyyat1 soraitino uygunlasa bilon innovasiya biznesinin yaranma-
smin stimullagdirilmasini, istehsalin yenidon qurulmasi vo elmi togkilatlarin
foaliyyot istigamoatlorinin moaqsadyonlii, adekvat doyisilmosini vo elmi-
texniki kompleksin togkilati strukturunun yeniden qurulmasini shate etmali-
dir. Bunlarla yanasi, innovasiyalarin istehsalata totbiq edilmosi prosesinin
dovlat tonzimlonmasi mexanizmi, eloca do, asagidakilari nozords tutmalidir:

- innovasiyalarin totbiqi lictin 6lkads slverisli iqtisadi soraitin yaradil-
masini, maliyys vasaitlorinin istehsalata calb edilmasi prosesinin stimullas-
dirilmasini tomin edon olverisli maliyys-kredit siyasotinin yeridilmosini;

- istehsal sahibkarlig1 sferasinda raqabeti tomin edon ganunvericilik
sisteminin yaradilmasini;

- istehsal sahibkarlig1 ilo masgul olan tasarriifat strukturlarinin isteh-
sal etdiyi yeni mohsullara dovlot sifarislori sisteminin formalasdirilmasini vo
bunun {ictin magsadli maliyyslosdirmanin tatbiqini;

- istehsal sahibkarlig1 ilo mosgul olan tosorriifat strakturlari ilo elmi
tagkilatlarin kooperasiyasinin destoklonmasini;

- innovasiya foaliyyatino sorait yaradan investisiya iqliminin forma-
lagdirilmasini;

- innovasiyani istehsalata totbiq edon tosarriifat subyektlorino gilizostli
kreditlorin verilmasi mexanizminin islonib hazirlanmasini;

- elmi, elmi-texniki vo innovasiya foaliyyati ilo masgul olan miisssi-
salar sobakasinin yaradilmasinin stimullagdirilmasini;

- innovasiyani istehsalata totbiq edon sahibkarliq strukturlarinin
dovlat torafindon hiiquqi qorunmasini va dastoklonmasini;

- innovasiya prosesini hoyata keciron va istehsalla masgul olan sahib-
karliq strukturlarina dovlat torsfindon vergi, kredit, gomriik, amortizasiya,
icars giizostlorinin verilmosini;

- innovasiya faaliyyati ilo masgul olmagq istoyan sahibkarliq struktur-
larinin dovlst torafindon zaruri informasiya ilo tomin edilmasini;

- yeni mohsullarin sertifikasiyasi, onlarin reklami ilo bagl islorin
aparilmasinda sahibkarlara dovlat torafindon komok gostorilmasini va s.

Noatico

Bazar iqtisadiyyati soraitinds 6lks iqtisadiyyatinin inkisafi xeyli do-
rocado istehsal sahibkarligmnin inkisafi ilo baghdir. ©mtoo bazarlarmin
istonilon mohsulla dolu oldugu indiki soraitds istehsal sahibkarlig1 ilo maggul
olan tasorriifat strukturlari yalniz miitomadi olaraq innovasiyani istehsala
totbiq etmokls sabit, somarali foaliyyat gostors, roqabat miibarizasinds qalib
golo vo 6lko iqtisadiyyatinin inkisafina 6z tohfosini vera bilor. Mohz buna
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goro do miiasir soraitds istehsal sahibkarliginin innovasiya tominati 6lko
igtisadiyyatinin inkisafinin zoruri sortino ¢evrilmisdir.

Inkisaf etmis 6lkalorin gabaqcil miiossisalorinin, sirkotlorinin tocriibasi
gostorir ki, innovasiya foaliyyati bir qayda olaraq yliksok risklo baglidir. Ona
gora do bir ¢ox sahibkarlar innovasiyalarin istehsalata totbiqgindo toraddiid
edirlor. Bu sahads sahibkarlarin toraddiidlorinin aradan galdirilmasi, innova-
siyalarin istehsala tatbiq edilmosinds sahibkarliq strukturlarinin maraqlarinin
tomin edilmasi tigiin milli innovasiya sisteminin yaradilmasina vo inkisafina
nail olmaq lazimdir. Ancaq nazors alinmalidir ki, milli innovasiya sisteminin
yaranmasi vo formalagmasina mane olan bir sira amillor do vardir ki, onlar1
da aradan galdirmadan bu sistemin yaranmasi miimkiin deyil. Bu amillordon
biri innovasiya faaliyystino dovlot dostoyinin son doroco zoifliyidir. Bu
amilin aradan qaldirilmasi Uglin innovasiya foaliyyoti dovlot torafindon
dastoklonmali vo tanzimlonmalidir.
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1. Oliyev T.Q. Istehsal sahibkarliginin inkisafinin  sosial-igtisadi
problemloari. Baki, "Elm", 2007.
2. T'opdbunkens M.A. llpeanpunanmatensctBo. M.: KOHUTH, 2009.
3. Kypaenes II.B. u np. DkoHOMHKAa MNpEeANpuUsATHS M MpeArpUHUMA-

TENLCKON AesaTenbHocT. M.: Dk3amen, 2008.
Jlamycra MLI'. lpennpunumarenscrso. M.: Hudpa, 2008.
Mymuerep U. Teopus sxonomudeckoro pazsutus. M.: IIporpecc, 1982.

vk

P.Anues

HNuHoBanIMOHHOE 00ecnevyeHHue MPOU3BOACTBEHHOI O
NpeanpUHUMATEIbLCTBA

Pe3rome

B crathe paccmaTpuBaroTcs GakTopbl, BIMAIOLIME Ha (GOPMHUPOBAHUE
OpeapPUHUMATEIbCTBA, CYIIHOCTh M 3Tallbl MHHOBALIMOHHOIO 00ecreyeHus
ITPOU3BOJCTBEHHOIO MPEANPUHUMATEIbCTBA, BUIBI MHHOBALMU U METOJbI
oleHKM 3((EKTUBHOCTH HOBOTO TNPOAYKTa, MEXaHU3M YIpaBICHUS WU
peryIMpoBaHusl MHHOBALIMOHHOTO Mpoliecca. B crarbe Takke NMpuBOAATCA
COOTBETCTBYIOILIME BBIBOJIBI O HEOOXOJMMOETH WHHOBAaLMOHHOIO olecrie-
YEHMsI NPOU3BOICTBEHHOIO MPEANPUHUMATEIBCTBA Ul Pa3BUTHUS DKOHO-
MUKHU CTPaHBI.
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R.Aliyev
Innovative maintenance of productive entrepreneurship
Summary

The article discusses the factors influencing the formation of entrep-
reneurship spirit and innovative steps to ensure productive entrepreneurship,
innovation types and methods of evaluating the effectiveness of a new
product, the mechanism of control and regulation of the innovation process.
The article also provides the appropriate conclusions o the need to provide
innovative industrial business for the economic development of the country.

Xiilasa

Moqalado sahibkarligin formalagmasina tosir edon amillor, istehsal
sahibkarliginin innovasiya tominatinin mahiyyati vo marhalslori, innovasiya-
nin novlari vo yeni mohsulun samarsliliyinin qiymatlondirilmesi metodlari,
innovasiya prosesinin idaro edilmosi vo tonzimlonmasi mexanizmi sorh
edilir. Magalods hamginin 6lke iqtisadiyyatinin inkisafi {i¢iin istehsal sahib-
karliginin innovasiya tominatinin hoyata kecirilmosinin zoruriliyi barado
mivafiq naticalor ¢ixarilir.
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FIRIS SOKORO
AMEA-nm Iqtisadiyyat Institutunun

AUDITIN ICTIMAI-IQTISADI HOYATDAKI INKiSAFININ
MUASIR TOLOBLOR BAXIMINDAN TOHLILI

Acar sozlar: audit, ictimai-igtisadi inkisaf, nozari-konseptual baxislar, elmi
va in foaliyyat, idaroetmo sistemi.

KaroueBble ciioBa: ayauT, oOLIECTBEHHAs - SKOHOMUYECKasi pa3BUTHE, HAY-
YHBIC - KOHILIENTYyaIbHbIC B3IJIS/IbI, HAyYHAs] U MHTEJUICKTYAIbHOE e Teb-
HOCTh, OpraHU3alMOHHAs CUCTEMA.

Giris

Miasir diinya iqgtisadiyyatinm giiclonmasi, global proseslarin darinlag-
masi comiyyati va dovlatin inkisaf hoyatinda bir ¢ox zidiyyatli proseslorin
bas vermasinag sabab olur. Xiisusilo bohranlar, maddi vo iqtisadi maraqlarin
mixtolif soviyyslordo uzlagmamasi, ekoloji fosadlar buna olan niimunalor-
dir. Tabii ki, biitiin bu problemlarls bagli diinya 6lkalori, beynalxalq tos-
kilatlar asaslandirilmis proqramlar, konsepsiyalar hazirlayaraq hoyata kegirso
do, halo gozlonilon soviyyads miisbot meyillor bas vermir. Tocriiba gostorir
ki, movcud problemlorin yaranmasi vo inkisafi osason maliyys- iqtisadi
amillorlo daha six bagli olur vo mahz bu baximdan da onlarin miitomadi ola-
raq tohliling, qiymatlondirilmasing ehtiyac yaranir. Bu sabobdondir ki, artiq
igtisadi, maliyys vo ekoloji problemlorin giymsatlondirilmasinds obyektiv,
soffaf vo genis informasiya teminatli audit royino zorurot yiiksok olaraq qal-
maqdadir. Auditin nazori vo metodoloji asaslarinin tadqiqindo daha ¢ox bu
xidmotin genismiqyasli ictimai-iqtisadi miistovidoki foaliyyetina diggstin son
illordos artirilmasi da mohz bu sababdandir.

Auditin miuiasir talablor baximmdan mahiyyati

Son dovriin tacriiba va tadgiqatlar: belo bir miithiim cohoti asaslandir-
maga imkan verir ki, auditin mahiyyatina olan baxislarda bazi forglilik mov-
cud olsa da, lakin imumi manada onlar sahanin miiasir comiyyatdos, iqtisadi
inkisaf proseslorinds yliksok rolunu, mévqeyini daha aydin xarakterizs edir.
Xiisusilo, auditin iqtisadi foaliyyat vo hadisalor haqqinda obyektiv molumat
formalagdirmasi prosesi kimi qiymotlondirilmasi bu xidmotin miiasir bazar
igtisadiyyatinin ayrilmaz torkib hissasi, vacib infrastruktur sahasi oldugunu
gostormokla, qlobal igtisadi proseslorin gedisinds, informasiyali comiyyot
quruculugunda onun da aparici lokomotivloerdon birina ¢evrilmasini tosdiq
etmis olur.
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Hor bir elm sahasi timumi gobul olunmus vo asaslandirilmis mahiyyat,
anlayls yanasmasi, baxislar1 {izorindo qurulur. Todqiqatlar gostorir ki,
maliyyo-iqtisadiyyat sahosindo vo leksikonumuzda zsruri vo vacib termin,
anlayis kimi 6z ohomiyyatini getdikco genislondirmokds olan auditin do bu
baximdan konkret vo daqiq mahiyyat-anlayis aydinlagdirilmasina zorurot
artmaqdadir. Belo arasdirma auditin bir iqtisadiyyat, infrastruktur sahasi kimi
inkisafinda, onun foaliyyati qarsisinda movcud olan problemlorin aradan
qaldirilmasinda 6z tasirini gostars bilor. [12, s. 35-36]

Homginin, miasir inkisaf meyillori vo auditin bu proseslords oynadigi
foal rol gostorir ki, movcud hiiquqi osaslarda auditin comiyyat hoyatt vo
iqtisadi inkisaf {i¢lin shomiyystinin daha genis qiymatlondirilmasina ehtiyac
vardir. Mohz belo yanasma aparilan todqiqatlarda da 6z aydin oksini
tapmaqdadir: "Audit - genis monada comiyyotdo gedon iqtisadi-maliyya pro-
seslorini qiymatlondirarak, bu proseslor hagqinda comiyyat tizvlorino, maraq-
I1 toraflora obyektiv vo soffaf informasiya ¢atdiran sivil bazar nozarasti for-
masidir”. [12, s. 44]

Audit sosial-ictimai inkisaf proseslorinda

Audit sisteminin 6lko iqtisadiyyati vo onun inkisafi ti¢lin miihiim
ohomiyyati Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti conab Ilham Oliyevin
verdiyi qiymotds daha aydin goriintir: "Audit sisteminin beynalxalq tocriibo
vo standartlar asasinda tokmillogdirilmasi 6lko iqtisadiyyatinda maliyyo
saflafligini, biidco veosaitlorindon toyinatina uygun istifadoni tomin etmoklo,
Azorbaycanin iqtisadi quidrotinin méhkomlsnmasine xidmat edir". [1]

Digor torofdon, 6lko basgisinin auditin inkisafini daha genis miistovido
gormasi, iqtisadiyyatin beynslxalq inteqrasiyaya qovusmasinda, maliyys sis-
teminin mohkamlonmasinds va ictimai-iqtisadi tohliikasizliyin méhkomlonma-
sinda onun avazsiz rol oynamasini asaslandirmasi bu faaliyyst sahasinin yiiksok
doyarini bir daha tosdiq edir. Prezident [lham Oliyevin: "Azorbaycan Respubli-
kasinin iqtisadiyyati inkisaf etdikco vo onun diinya tesarriifat sistemins inteq-
rasiyast giiclondikco 1qtisadi-maliyys miinasibatlorinda soffafligin tomin olun-
masinda, iqtisadi cinaystkarliga vo korrupsiyaya qarst miibarizodo auditin
imkanlarindan daha genis istifado etmok zorurati yaranir. Bunun tiglin miistoqil
maliyys nozarsti sahasinds miitoraqqi diinya tocriibosini dyronmok vo milli
1gtisadiyyatin xiisusiyyatlorini nazoras almagla 6lkomizds totbiqini genislondir-
moak ¢ox vacibdir" kimi baxiglart vo movgeyi bir daha auditin ictimai-iqtisadi
inkisaf proseslorinds na kimi xtisusi oshomiyyat kasb etdiyini gostorir. [1]

Ali maliyyo-igtisadi nozarat sistemi kimi dévlst auditinin, Hesablama Pa-
latasinin togklina ganunvericilikdo Milli Macliso hesabat veran, daimi foaliyyot
gostoran dovlot biidea-maliyys nozarati organi kimi yanagma oks edilso do, lakin
onun funksional foaliyyati daha genis vo ¢oxcohatli sokilds tasbit olunur. [3]
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Auditin funksional faaliyyatinin ictimai va iqtisadi hoyatdaki rolu va
zoruriliyi nozoro alinmaqla, onun faaliyyat dairasi qanunvericilikdo bu
baximdan verilir: "Hesablama Palatasi1 dovlst biidcasinin tosdiq edilmasing
vo icrasina, dovlat omlakinin idara edilmosing, onun barasindo saroncam
verilmosing, dovlot amlakinin 6zollogdirilmasindon oldo edilon vasaitlorin
dovlat biidcasine daxil olmasina, hiiquqi soxsloro vo boladiyyalora dovlst
biidcosindon vosaitlor ayrildigda homin vosatlorin toyinati {izro istifads
edilmasino nozarati hoyata kegirir". [3]

Audit intellektual yoniimlii faaliyyatdo

Auditin iqtisadiyyatda vo comiyyeot hoyatinda oynadigi rolun boyiik-
liyli vo shamiyyatliliyi bu realiyyat sahasine olan miiasir nazari-konseptual
yanasmalarda daha aydin sokildo goriinmokdodir. Rusiya Elmlor Akademi-
yasinin miixbir tizvii Andrey Qeym iqtisadiyyatin, faaliyyet sahasinin yeni
inkisaf istigamoti olan "elmi auditin" inkisaf zoruratini osaslandirir. Alimin
baxislarindan nazara carpir ki, o, elmi auditin totbiqinds yeni yanagma torzi-
nin olmasini zoruri hesab etso do, lakin burada timumi audit konsepsiyasin-
dan, prinsip vo togkil meyarlarindan, auditin aparilma texnologiyasindan
istifado edilmasini do mogsadouygun hesab edir. [15]

Auditin intellektual miilkiyystin vo foaliyystin formalagsmasinda va
inkisafinda olan rolu vo ochomiyyati istor nozori, istorss do praktiki baximdan
saciyyalondirilmalidir. Belo ki, intellektual miilkiyyotin dayerinin monavi
baximdan qiymatlondirilmasi ¢otin olsa da, lakin onun mohsulunun bazara
¢1X1$1 vo miioyyan bir 6l¢li meyarina, imica uygun galmasi 6ziinds xorclari,
bu xarclorin asaslandirilmasini tolob edir. Mohz miiasir intellektual miilkiy-
yotin miimkiin bazar doyarinin formalasmasinda vo onun naticalorinin somars-
liliyinin giymatlondirilmasinds audit 6z konkret faaliyyati ilo ¢ixis edir. Ciinki,
intellektual miilkiyyat 6zii do miihasibat ugotunun bir obyekti hesab edilir, o,
auditin bazar {ig¢lin ohomiyyatlilik soviyyasini oks etdiron verdiyi qiymat vo
royindon sonra istehlak¢1 ticiin daha ¢ox maraq kasb edir. [5, s. 26] Beynolxalq
tocriibo gostorir ki, intellektual miilkiyyot auditin daha hassas vo miirokkab
tadqgiqgat obyekti olub, bazarda xiisusi ekspert royindon, doyarlandirilmasindon
sonra daha calbedici olur. [16]

Audit idarsetmas sisteminin asas tarkib elementi kimi

Ingilis igtisad¢1-auditoru R.Adams auditi idaroetms sisteminin, osason
do subyektin tosarriifat foaliyyotindo mithiim bir element, tasir vasitosi hesab
edir. Adamsin tadqiqatlar1 belo bir naticoni ¢ixarmaga imkan verir ki, audit
yalniz mithasibat v ugot sisteminin tagkili vo ona nazarat aloti kimi gotiiriilmiir,
o daha ¢ox idarsetmo gorarlarinin osaslandirilmast vo foaliyystin miixtolif
dovrlardoki naticolorinin maliyys, iqtisadi dayaniqliq baximdan miisyyonedici
bir qilivvasi kimi gobul edilir. [6, s. 27] Belo yanagma auditin miiossisonin
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foaliyystindoki miihiim rolunu gostormokls, onun makroiqtisadi inkisafin
stiratlondirilmasina olan tosir imkanlariin doysrini daha aydin oks etdirir.

Auditin iqtisadiyyat ve tosorriifat hoyatinda oynadig1 belo mithiim vo
yaxin movqgeyi amerikali alimlor E.A.Arens vo C.K.Lobbek do ifads edirlor.
Onlarin genastina va tadqiqatlarinin naticalarine gora audit bir xidmat novii
olaraq maliyya-tosarriifat foaliyyatinin togkilinds, aparilmasinda osas rollar-
dan birini oynamagqla yanasi, homginin idarsetms sisteminin vo menecmentin
foaliyystinin samoraliliyinin artilmasinda, subyekt vo bazar, maraql toraflor
ticin diizgiin, soffaf vo neytral informasiya bazsinin formalagdirilmasinda
yaxindan istirak edir. [7, s. 14] Zonnimizco, mdvcud yanasma torzi noainki
biznesin toskili vo idaroedilmoasi baximdan shomiyyatlidir, o eyni zamanda
konkret zamanda vo mokanda iqtisadi inkisaf proseslorinin tohlil edilib,
qiymatlondirilmasi va natica gorarlarinin gobul olunmasi baximindan da
vacib hesab edilmalidir.

V.D.Atidreyevin auditor faaliyystine yanasmasi nisbaton forqliliyi ilo
nozora carpir. Arasdirmalar gostorir ki, iqtisad¢1 "audito, o climlodon daxili
audito daha genis monada baxib, onu idaraetms sisteminin toskili vo tonzim-
loma formasi, vasitasi kimi qiymatlondirir, idaroetmo funksiyasi olaraq gobul
edir". [9, s. 30]

Miivatiq yaxin movgedon homg¢inin, O.V.Kovalyova vo Y.P.Konstan-
tinov da ¢ixis etmoklo, auditin miixtalif soviyyali iqtisadi vo tosarriifat
sahosindoki foaliyyotindo ali idaroetms orqanina xas miihiim cohatlori yiik-
sok doyarlondirirlor". [13, ¢. 51]

Audito olan belo movqge yanagmasi daxili vo dovlet maliyys nozarati,
auditi ils bagli qanunvericilik sanadlarinds ds aydin sokilds nazars carpir. [3;
4] Zonnimizco, digor yanasmalar kimi audito olan mévcud yanasma da
auditin yalniz iqtisadi vo tosorriifat foaliyyotinds bazi baxislardaki dar mov-
qeyini alt-uist edir. Ctinki, XX asrin ikinci yarisindan baglayaraq auditin istor
tosarriifat foaliyyatinin toskili vo tonzimlomo sahasindoki tohlil-qiymatlondi-
rici mévqeyi, istarso do idaroetma sistemindaki baslica funksional faaliyyati
artiq irali striiliir.

Auditin biznes foaliyyatinin togkilinds vo samaraliliyinin artirilmasinda
istiraki

Auditin iqtisadi va biznes foaliyyatinds vacib va avozedilmoaz bir mov-
geyi ondan ibaratdir ki, o, foaliyyatin togkiline xidmat edir, manfostin aldo
edilmasi ilo bagl bitiin proseslori tohlil edarak qiymotlondirir vo natica
olaraq tasarriifat hayatinda mévcud problemlorin aradan qaldirilmasi ils bag-
It somarali vo obyektiv ray irali stirlir. Xiisusilo, monfoot normasinin doyis-
konliyi problemlorini iizo c¢ixarmaqla, onun yiiksoldilmosi istigamatinds
asaslandirilmis tokliflor verir. Movecud yanagma artiq XX asrin ikinci yarisin-
dan baglayaraq miiasir dovradok bazar miinsaibatlorinin tonzimlonmasindo
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vo inkisafinda xiisusilo vacib bir amil kimi giymsatlondirilmokdadir. Hor
hansi sahibkarliq foaliyyetinin asaslarini tadqiq etsok iki vacib istiqgamot vo
moagqsad xtisusile forqlonacakdir: yiiksok monfoatin alds edilmasi va sirkata,
firmaya olan inamin artimi. Bu baxislar1 inkisaf etmis vo inkisaf etmokdo
olan bazar iqtisadiyyatt 6lkslorinin firma va sirketlorinin, transmilli sirkat-
lorin faaliyyatinin hiiquqi asaslarini toskil edon tasis sanadlorinds, bazar etik
davranig macallslorinds aydin gérmok miimkiindiir. Tocriibo gostorir ki,
monfostliliyin artiminda vo bazar, faaliyyst niifuzunun qorunub saxlan-
masinda auditin foaliyyati genisdir, burada auditin pesokar vo asaslandirilmis
royi daha yiiksok baximdan giymatlondirilmalidir. [10, c. 87; 11, c. 17-25]

Zonnimizco, auditor rayi haqigston do bazarda olan saglam va isgiizar
miihitin qorunub saxlanmasinda onoamli rol oynamagla yanasi, hom do bazar
igtisadiyyath olkalords iqtisadi inkisafin foallagmasinda, maraqli toraflorin
bazardaki horokotinin istigamatlonmosindo (biznesin qurulmasi, investisiya
yatirimi, fond bazarmin canlanmast vo s.) miihiim tosir vasitosi hesab
edilmalidir.

Auditor pesosinin iqtisadiyyat vo biznes {Ugiin shomiyyatliliyi vo
zoruriliyi do comiyyatds 6z yiiksok qiymetini almaqdadir. iqtisadi menbalor-
da auditor sanatinin, pesasinin iqgtisadi, ictimai mahiyyatinin qodim dévrden
goldiyi irali siirtilmokls, onun bu sahado verdiyi faydalarin zoruriliyi osas-
landirilir. Bu faydalarin hom saglam vo somoarali nozarot sisteminin togkili
ilo, hom do iqtisadi foaliyyatin inkisafi ilo bilavasito bagli olmas1 gostarilir.
[12, 5.44; 14, s. 64]

Zonnimizco, miiasir auditor pesosino olan peso-ixtisas toloblorinin
yalniz maliyys, miihasibat-ucotu, auditlo bagli olmayib, daha genis miistovi-
do (igtisadiyyat, hiiquq vo s.) shato olunmasi bu baximdan da irali goalir. [2]

Auditin biznesin vo tosarriifat foaliyyatinin toskili vo inkisafinda mii-
hiim bir tesir vasitoesi kimi doyorlondirilmasi vo onun bu baximdan fun-
ksional faaliyysti 6lko gqanunvericiliyinds do 6z ifadosini tapmaqdadir. Qa-
nunvericilikdo auditin, asason do miistoqil auditin foaliyyst istigamoti bu
sokildo 0z ifadosini tapir: tosorriifat subyektlorinds miiqavilo osasinda
maliyyo-tasorriifat foaliyyati sahasindo yoxlama, ekspertiza, tohlil aparmaq
vo yazili ray vermok, miihasibat ugotu qurmaq, hesabat gostoricilorinin
diirtistlilylinii tasdiq etmok vo auditorun peso foaliyyatino (auditor togkilati-
nin nizamnama maqgsadloring) uygun olaraq maliyys-tosarriifat miinasibatlori
sahosindo digor xidmotlori gdstormok auditor xidmoti hesab edilir. Olko
qanunvericiliyinds auditorun biznes-tosarriifat faaliyystinin togkili vo aparil-
masi ilo bagh verdiyi roy biitiin hiiquqi vo fiziki soxslor, dévlst hakimiyyati
va idaroetms orqganlari, habelo mohkoma orqanlar: {i¢iin hiiquqi shomiyyati
olan rosmi sonad hesab edilorak, qiymatlondirilir". [2]
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Auditin ictimai-iqtisadi hoyatda vo biznes foaliyyotinds neytrallig1, ob-
yektivliyi vo soffafligl tomin etmosi ilo bagl beynolxalq tocriibads oldugu ki-
mi Azarbaycan qanunvericiliyindo belo mithiim miiddea 6z oksini tapir:
"Yoxlanilan miiossisodo soxsi omlak monafeyi, yoxlanilan miiossisonin
rohbarliyinden hor hansi soxslo birbasa qohumluq olagesi, miiassisonin
tosisgisi, miilkiyyatcisi vo ya sohmdari1 oldugda, miiossisado bundan avval 6z
peso foaliyysti ilo baghh xidmotlor gostordikdo auditorlara homin miios-
sisolordo audit aparmaq qadagandir". [2]

Auditor faaliyyatinin tonzimlonmasi iizra nazari-metodoloji osaslar
hazirlayan "Audit {izro beynolxalq standartlar Komitosi" (International
Auditing and Assurance Standards Board) audits yanagmada onun iqtisadi vo
tosorriifat foaliyyatinin togkili vo tonzimlonmasindoki vacib rolunu osaslan-
diraraq, bu faaliyyetin asas qiymatlondirici mdvqeyini irali siirlir (ssason do
daxili audit tizra). Lakin digor torofdon arasdirmalarimiz gostorir ki, iqtisadi
va tosarriifat foaliyystinin togkili vo tonzimlonmasindo audit osas rollardan
birini oynamagqla, eyni zamanda bu foaliyyotlorin digor morholasi olan
makroiqtisadi inkisaf proseslorinin tomin olunmasina xidmst etmis olur. Belo
ki, istehsal, bolgii, miibadilo va istehlak proseslorinin hor birindo auditin
movcudlugu zoruratini vo bu proseslors tosir imkanlarini birbasa vo dolayi
sokildo hiiquqgi-normativ sonadlordo vo nozori- konseptual baxislarda olan
yanagmalar aydin sokildo gostormokdadir.

Auditin oavvoldo qeyd etdiyimiz saholordoki foaliyyeotini vo istirak
saviyyasini E.A.Arens vo C.K.Lobbek do 6z tadqiqatlarin naticasi kimi
osaslandiraraq belo bir montigli fikri irali strtirlor. Birincisi, iqtisadi va
tosarriifat foaliyystindo audit miixtolif saxsli omoliyyatlar hoyata kegirir
(funksional, toskilati, magsadli). Ikincisi, o, idaroetmo auditi kimi faaliy-
yotini qurmagqla, daha ¢ox idaroetms sisteminin togkili vo tonzimlonmasing
xidmot edir. Ugiinciisi, audit sosial yoniimlii faaliyyat gdstormoklo, bu
yonlimlii masalalarin, problemlorin (kadr, bazarda reytingin soviyyasi, amak
voonun moahsuldarlig1 vo s.) tohlil edilib, qiymatlondirilmasinds foal rol oy-
nayir. [7, c.14] Zonnimizca, auditin tasarriifat faaliyyotinds oynadigi rol kimi
onun idaraetma sisteminin togkili vo tonzimlonmasindaki rolu da miihiim vo
vacib bir baximdan qiymatlondirilmslidir. Homg¢inin, auditin iqtisadiyyatla
yanagl, sosial hoyat ticin do 6nomli foaliyyati hor zaman nozors alinmalidir.
Taocriiba gostorir ki, idarsetmo sisteminin qorarlarinin asaslandirilmasinda,
onun somaraliliyinin artirilmasinda auditin xidmoti 6z avozsizliyi ilo ¢ixis
edir. Digor torofdon, miuasir sosial saholords (tohsil, elm vo s.) auditin
faaliyyat imkanlarinin artmasi {igiin kifayst qador sorait vardir.

Diinyada moghur olan "Audit Montqomeri" kitabinin miislliflorinin
tadqiqatlarinin bels bir cohoti daha ¢ox diqqati colb edir: "Bir sira daxili
nozarat formalarinin mozmunu vo mahiyyati Incildo 6z oksini tapir.
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Bibliyada konkret olaraq amlakin vo miilkiyystin qorunmasi ilo bagl ikili
yanasma aks edilso do, bu sahado métabar, niifuzlu vo diiriist soxslorin colb
olunmasi, onlar arasinda masuliyyat vo vozifa bolgiisiiniin aparilmast gosto-
rilir". [8, c¢. 22-23] Qadim dovriin vo muasir hayatin inkisaf tarixino montiqi
faktlarla yanagsaq, mohz belo motabar, pesokar vo mosuliyyatli soxslorin
daha ¢ox auditorlardan ibarat olmasi {izo ¢ixir.

Auditin, auditorun xidmatlorinin hakimlik, kesislik kimi xidmatlor ilo
baglhiliginda da kifayat qodor mantiqi vo falsafi agiglamalar mévcuddur. Belo
ki, igtisadi, maliyya-tosorriifat foaliyyatini bir canli orqanizm kimi qobul
etsok, auditor onun togkilinin, naticalorinin diagnostikasini  kegirorok,
qiymatlondirir, yaranmis problemlarin aradan qaldirilmasina, onun hiiquqi
istigamatdon vo comiyyeot iiclin gobul edilmis norma vo xotdon uzaglas-
masinin garsisinin alinmasina xidmot edir. Belo oxsar baxislarin muidafiasi
bir ¢ox formalarda alimlar torafindon do ciddi sokilds gobul edilmokdadir.

Dovlst quruculugu vo onun hiiqug-mithafizo sisteminin togkilinin
miixtolif morhaloalori baximindan audito yanagmalar da xiisusilo digqgati calb
edir. Belo ki, polis, hiiqug-nozarst séziinlin metaforik (mahiyyat, davamli,
proses ardicilligl) osaslarma baxislar onu gostorir ki, o da auditor kimi
0zgonin, comiyyatin (onun iizviiniin) malik oldugu omlakin, miilkiyyastin,
maraqlarin qorunmasina vo mogosadouygun toskilino xidmot edir. Zon-
nimizca, mahz auditin istor iqtisadi, istarse do hiiquqi faaliyyatinin miixtalif
qanunvericilik aktlarinda belo obrazli sokildo 6z ifadosini tapmasinin mahiy-
yat agiglamalart da bu baximdan qaynaqlanir.

Qadim vo orta asrlordon baslayaraq, miiasir dovra gador tarixi inkisaf
yolu kecon auditin mahiyyot-anlayis agiqlamast onun rolunun yalniz dar,
muossiso, tosorriifat corgivosindo yekunlagsmasina, nozaratgi-toftisei kimi
baxislarda gobul edilmasino imkan vermir. Biitlin bu inkisaf proseslori gostorir
ki, audit ictimai-iqtisadi hoyatin miixtolif sahslorindo somarali, miistaqil vo 6z
prinsiplorina (obyektiv, neytral, miistogil) uygun olmagqla, genis tarixi yol
kegmis bir saho kimi shomiyyat kasb edir. [12, s. 31] Zonnimizca, belo yanagsma
ham tarixi inkisaf morholasi, hom do miiasir dovriimiiziin realliglar1 baximindan
xtisusi shamiyyat kasb edir. Bels ki, auditin iqtisadiyyatin miixtalif saholorinda,
o ciimlodon ictimai-sosial hoyatda magsodouygun vo somorsli togkili vo
foaliyyati 6ziinii daha ¢ox dogrultmaqdadir. Digor torafdon, bu baxiglar hom do
Olks rohbarliyinin auditin iqtisadi inkisafin siirstlonmasindo miihiim bir tosir
vasitasi olmasini gostormasi ilo do siibut edilmokdadir.

Azaorbaycanda gedon ictimai-iqtisadi inkisaf proseslori auditin artiq
ictimai miistovido do inkisafina yeni bir tokan vermakls, onun comiyyotdaki
rolunu ylikssltmokdadir. Zonnimizco, "Azaorbaycan 2020: Goalocoys baxis"
Inkisaf Konsepsiyasinin miiddoalarindan iroli golorak, belo bir fikir iroli
siirmok olar ki, audit biznes-tasorriifat foaliyystinin vo iqtisadi inkisafin
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stiratlonmasinds vacib bir foaliyyst sahasi olmagla yanasi, hom do 6lkonin
iqtisadi tohliikesizliyinin tomin edilmasinda, comiyyatds iqtisadi demokra-
tiyanin genislondirilmosine rovac verilmasinds vo votondas comiyyati
tosisatlar1 ilo omokdashgin dorinlosdirilmasinds, korporativ idarsetmoado
miixtalif taraflorin maraqlarinin maksimum qorunmasinin tomin edilmosinda
do 6z geniscalarl xidmatlori ilo ¢ix1s etmalidir.

Natico

Iqtisadi vo tosorriifat faaliyyatinin toskili vo tonzimlonmasindo audit
osas rollardan birini oynamagqla, eyni zamanda bu faaliyyetlorin digor
morholasi olan makroiqtisadi inkisaf proseslorinin tomin olunmasina xidmot
etmis olur.

Auditin tossoriifat foaliyyotindo oynadigi rol kimi onun idarsetmo
sisteminin toskili vo tonzimlonmosindaki rolu da mihiim va vacib bir
baximdan qiymoatlondirilmalidir. Homg¢inin auditin iqtisadiyyatla yanasi,
sosial hayat {lictin do 6nomli foaliyysti hor zaman nazoro almmalidir. Miiasir
sosial vo elmi-intellektual saholordo auditin foaliyyst imkanlarinin artmasi
tictin kifayat qodor sorait vardir.

Tadqgiqat vo arasdirmalara goro belo naticoys golmok miimkiindiir ki,
"Azorbaycan 2020: Golocoya baxis" Inkisaf Konsepsiyasinin hoyata
kecirilmoasi auditin do bu mithiim quruculuq proseslorindo daha faal istiraki
ticlin yeni-yeni foaliyyat istigamotlori agir, 6lko iqtisadiyyatinin tarazli vo
dayanigli inkisafinin tomin edilmoasindos, soffafligm artirilmasinda, votondas
comiyyetinin inkisaf etdirilmosinde vo Azarbaycanin diinya iqtisadiyyatina
inteqrasiyasi istigamoatindo hoyata kegirilon todbirlorin reallasmasinda bu
xidmaotin rolunun artirilmasmi zorurilogdirir.
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®.lllakapanueB

AHau3 pa3sBUTHE ayJUTA B 001ECTBEHHOM - JKOHOMHYECKOM >KM3HH 10
COBPEeMEeHHBbIM TPeOOBAHUAM

Pe3rome

CraTbe OLICHUBACTCs pOJIb ayauTa B 06H.[€CTBGHHOM - OKOHOMHYCCKOM
JKU3HU 110 COBPEMCHHLIM Tpe6OBaHI/IHM. AHaJ'II/ISI/IpyeTCH HAay4YHBIC U
KOHIOCHTYAJIbHBIC B3IJIAAbI HA COOHAJIbHAA U S9KOHOMHWYECCKasA JCATCIbHOCTD
ayauTa. IToka3wiBaeTcs COBpeMCHHHﬁ noaxoa B ayauTa IO CYHIHOCTH H
JIOTUKH.

Xiilasa
Moqalads auditin ictimai-iqtisadi hayatda oynadig1 rol miiasir tolablor
baximindan giymatlondirilir. Homginin, auditin iqtisadi va sosial istiqgametli

foaliyyati nozori vo konseptual aspektlorindotohlil olunur. Audito miiasir
mahiyyat vo montiq baximmdan yanagma irali siiriiliir.
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GUNEL BEHBUDOVA
doktorant, 9moak va Sosial Problemlar iizroa
Elmi-Tadqiqat va Tadris Markazi, Baki, Azarbaycan

OLILLiYi OLAN SOXSLORIN COMIYYOTO SOSIAL-IQTISADI
INTEQRASIYASININ PERSPEKTIV ISTIQAMOTLORI

Acar sozlar: olillik, slillorin omok potensiali, omok foaliyyati, sosial-omak
reabilitasiyasi, sosial-psixoloji adaptasiya, pesoyonimii vo peso reablita-
siyasl.

KaroueBbie cjioBa: HHBAJIUIHOCTh, TPYJIOBOU MOTEHIMA HHBAJIHIOB,
TPYyAOBast 1 TeIbHOCTh, COLIMATBHO-TPY/I0Basi peabUIUTaLus, COLIMATbHO-
MICUXOJIOTHYECKas a/lanTalusi, mpodopueHTanus 1 npodeccuoHaibHas
peadWIMTALIMSL.

Keywords: disability, labour potential of persons with disabilities, labour
activity, social and occupational rehabilitation, social and psychological
adaptation, career guidance and vocational rehabilitation.

Qloballasan diinyada 6z layiqli yerini tutaraq méhkomlonon vo boyiik
perspektivlori olan miiasir Azarbaycanm inkisaf strategiyasinin asas maqgsod-
lori kimi comiyyatin rifah halinin yiiksaldilmasi, maddi nematlorin voton-
daslar arasirida barabar boliinmasi, etibarli sosial miidafis, sosial cohatdon
zoif insanlarin, o cimlodon alillorin reabilitasiyasi vo comiyyato inteqrasiyasi
todbirlorinin genislondirilmosi ¢ixis edir. Bu monada saglamliq imkanlari
mohdud insanlarin istor milli ganunvericilikdos, istor beynoslxalq pakt vo kon-
vensiyalarda 6z oksini tapmis hiiquq vo azadliglarinin maneasiz reallasmasi
vo hartorafli qorunmasi, 6z fordi maraq vo qabiliyyatlorine uygun dolgun
hayat stirmasi, hayatin biitlin saholorins tam inteqrasiya edilmasins soraitin
yaradilmasi prioritet vozifalordondir.

Olilliyin artmasi bu prosesa xostolik, travma vo digor sobablorin tosi-
rini oks etdirir, eyni zamanda bu tasirin azalmasi tibbi texnologiyalanin inki-
safi vo totbiqi, sohiyys infrastrukturunun yenilogdirilmasi vo profilaktika
todbirlorinin yaxsilasdirilmasi naticasinds miimkiindiir.

Miisahidslor gostorir ki, adston kigik yaslarda olilliyin artim tempi
yiiksok oldugu halda, yasl soxslorin slilliyinin artim tempi zoif olur. Bunun
sabablori hamilalik vo dogusla bagli patologiyalarin vaxtinda miioyyon
edilmomasidir.

Olillorin omok potensialinin formalagmasi, onlarin peso vo sosial
reabilitasiyasi, isodiizoltmo problemlori dovlot orqanlarinin, alimlorin vo
miitoxassislorin daima diqqat moarkozindadir. Burada asas diqqgst slilliyi olan
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insanlarin comiyyatin biitiin sahalorino sosial inteqrasiyasinin institusional
osaslarinin islonmasing, alilliyi olan soxslorin diskriminasiyasi sleyhino ganun-
vericilik, amak sferasinda alillorin hiiquqlarinin miidafiasi masalsloring yetirilir.
Eyni zamanda olillorin amok potensialinin lazimi godor giymatlondirilmomasi
ilo alagadar onlarin mosgullugu ve igagétiironlor torafindsn onlarin amayins zaif
maraq gostorilmasi sahasinds yaranan problemlor halo ki, hall olunmamisdir.
Halbuki olilliyin yeni paradigmasit bu insanlarin iqtisadi, sosial, siyasi
proseslordo foal istirak etmok, peso vo omok faaliyystinin névii se¢imindo
sarbast olmaq hiiquqlarim nazards tutur.

Olillorin amok potensiali comiyyatin amok potensialinin torkib hissasi
kimi onlarin insan kapitalina transformasiya olunur. Basqa s6zls, olillorin
omoak potensiali onlarin comiyyatin hoyatinda faal istiraki, kifayot qodor golir
olda etmosi, talobatlarini lazimi soviyyada 6domasi, layiqli hayat soviyyasino
va yliksok sosial statusa nail olmasi tigiin imkan yaradir. Olillorin saglamliq
imkanlar1 miiayyan saboblara gors mohdud olsa da, o, insan kapitalinin digor
komponentlorinin inkisafi ilo (ilk névbads tohsil, peso tocriibasinin toplan-
masi, ixtisaslasma) kompensasiya oluna bilor. Olillorin omok potensialina
belo yanasma olilliyi olan insanlarin omok faaliyyatino calb olunmasi tigiin
nazari va praktiki tadbirlorin metodoloji asasini toskil edir.

Comiyyatin sosial tobagologsmosini dorinlosdiron bazar iqtisadiyyati
soraitinds saglamliq imkanlari mohdud olan insanlarin aztominath tobaqgoya
digsmosi ehtimali daha da coxalir. Fordin saglamliq imkanlar1 vo omok
qabiliyysti mahdud olduqda yaxud he¢ olmadiqda yaranan mosgulluq prob-
lemi onun ii¢ctin daha da acinacaqli olur, ¢linki homin soxsin aldig1 pensiya,
miuavinat vo digor yardimlar 6ziiniin vo bir ¢ox hallarda ails {izvlorinin
yegand yasayis vasitosi kimi ¢ixig edir. Bu baximdan olillorin maggullugunun
tomin edilmasinin zoruriliyino iki aspektdon baxilmalidir: iqtisadi vo sosial
aspektlor. Bir torofdon, isloyerok qazandigi omokhaqqi ilo 6z maddi
ehtiyaclarin1 6domak vo basqasina mohtac olmamaq har bir insan kimi olllor
tictin do vacibdir. Digor torafdon, alilliyi olan soxsin mosgullugunun tomin
edilmasi onun comiyyatdon tocrid olunmasinin garsisini alir vo sosial-psixoloji
vaziyyatina miisbat tosir gostarir.

Birinci aspekt comiyystin iqtisadi ylikiiniin azaldilmasi prizmasindan
vacibdir. Bels ki, islomayib hor hansi bir golir alds edo bilmoyon alilo tobii
olaraq ailosi, yaxinlart vo dovlotin himays etmosi lazim golir. Belo vaziyyast
islomadiyi tictin milli galira he¢ bir dostayi olmayan olili himays etmok mac-
buriyyotinds qalan insan vo yaxud insanlarin istehsalata gatilmasinda da
problem yaradir.

Ikinci aspekt sosial gorginliyin yumsalmasi baximindan shomiyyatli-
dir. Demali, comiyyat 6zii alillorin maggullugu va foal hoyata inteqrasiyasin-
da maraqli olmalidir. Bu ohali qrupunun potensial imkanlarinin maksimum
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saviyyads reallagdirilmasinin tomin edilmasi comiyyatin mithiim vazifasidir.
Bu vozifonin hoyata kegirilmosi 6lkonin iqtisadi voziyyati ilo bilavasito
baglidir. Bels ki, bazan slillarin iglo tomin edilmasina ¢gakilon xarclor o qodor
cox olur ki, onlarin sosial yardimlar vasitasi ilo saxlanmasi iqtisadi baximdan
daha alverigli olur. Lakin, sosial taraqqi baximindan bu xarclorin ¢okilmasi
0ztnl dogruldur.

Belalikla, olillorin problemlarini yalniz muavinatlor vo giizastlor, o
climlodon miixtalif toyinath sosial yardimlar vasitasilo hall etmok miimkiin
deyil, yoni bu problemlorin halli hom sosial, hom do iqtisadi todbirlorin
hoyata kecirilmoasi kontekstindo ona kompleks yanagsmani tolob edir. Bu
monada, olillorin problemlorinin halli iizra todbirlorin agirliq morkozi
todricon sosial sferadan iqtisadi sferaya yonoldilmali, olilliyi olan insanlara
yardimlarin verilmasindon onlarin somarali masgullugunun tomin edilmasi
vasitosilo layiqli hoyat soviyyasinin oldo edilmosino kegirilmalidir. Bn
baximdan olillorin miixtalif toyinatli, mogsadli sosial reabilitasiya proqram-
larma colb edilmoasi miiasir sosial miidafio texnologiyalarinin totbiqinin
hazirki marhalasindo mithtim rol oynaya bilar. Bu, eyni zamanda homin shali
qrupunun tadricon yoxsullugdan ¢ixarilmasinda potensial imkanlarin reallas-
mas1 mexanizmlorindon biri kimi do ¢ixis edo bilar.

Beloliklo, asas mogsadi shalinin hoyat soviyyasinin yaxsilasdirilmasi
olan sosial-igtisadi siyasatin prioritet istiqgamatlorindsn biri alillerin comiyyato
inteqrasiyasi tizro proqram xarakterli kompleks todbirlorin hoyata kegirilmasi
olmalidur.

Olillorin comiyyato sosial-iqtisadi inteqrasiyasinda sosial-omak reabilita-
siya programlart miithiim rol oynaywr. Olillorin sosial-omak reabilitasiyast,
hoyata kegcirilon sosial siyasotin, sosial miidafio todbirlorinin noticosi kimi
aztominatl ohali tobogosindon olan olil insanlarin yalmz maddi cohatdon deyil,
onlarin comiyyatin digor tizvlari ilo barabar osaslarda ictimai foaliyyotds istirak
etmolari ticiin olverisli soraitin yaradilmasina yonoaldilmalidir.

Sosial-omak reabilitasiyasi fordin tokco omok gabiliyyastini, saglamliq
durumunu deyil, hom ds onun biitiin sosial gabiliyyatlorinin, omak funksi-
yalarinin barpasini nazards tutur. Reabiltasiyanin moqsadi yalniz otraf miihi-
to uygunlasmaq deyil, eyni zamanda otraf miihito, comiyyato inteqrasiya
etmak, onun biitiin sahalorine daxil olaraq foal istirak etmokdir.

Olillorin reabilitasiyast vo omok foaliyyatine colb edilmasi monavi
dostoklo yanasi, onlarin daha yaxsi yasamasi, yalniz dovlatin vo bagqalarinin
dastayi ilo yasamaqdan azad olmasi, 6ziine gapanmamasi, comiyyotdon tocrid
olunmamasi, onlarin galirlorinin artmasi ti¢tin miithiim shamiyyat kosb edir.

Saglamliq imkanlart mohdud insanlarin miixtolif foaliyyst novlori ilo
mosgul olmalar1 istigamatindo foalliglarinin agkara ¢ixarilmasi vo onun
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tomin olunmasina komok gostorilmasi liclin onlarm fordi sosial-psixoloji
adaptasiya proqramlari islonib hazirlanmali vo hoyata kecirilmalidir.

Bu programlar pesoyoniimii vo masgulluq masalolori ilo yanasi, slillorin
omok vordislarinin, sosial faaliiglarinin, moisot miistoqilliklorinin, fordlora-
rast miinasibatlorin, slagolorin vo s. inkisaf etdirilmosino kdmok mogsadle-
rini do nazards tutmalidir.

Aparilmig elmi arasdirmalar slil insanlarin smoak faaliyyatlorinin tog-
kilinin magsadsuygunlugunu asagidaki kimi osaslandirmaga imkan verir:

- 9Omok faaliyyati olil insanlarin psixoloji voziyystine miisbat tosir
gostorir. Onlar bu faaliyyat noticosindo comiyyotos lazim olduglarmi dork
edir, fiziki, intellektual vo diger imkanlarin1 qiymatlondirs bilir, kollektiv
omok prosesinda istirak edo vo {insiyyst yarada bilir vo belaliklo comiyyato
inteqrasiya olunurlar.

- Fiziki harakotlo olagodar olan amok faaliyyati alil insanlarin orqa-
nizminin saglamlagdirilmasi prosesinin aktivlogsmosine miisbat tasir gostarir.

- Omok faaliyyati alil insanlarin faal hoyat torzi tigiin sorait yaradir.

Sosial-igtisadi aktivlik baximindan alillari 3 qnipa ayirmagq olar.

Birinci qrupa 6z amoak vo peso vordislorini, eloco do amok faaliyystini
hoyata kecira bilmok qabiliyystini shomiyyatli doeracods saxlayanlar aiddir.
Belo insanlar 6z peso vordislorino vo bacariglarina uygun olan faaliyyot
novlari sego bilirlor. Bu kateqoriyadan olan insanlarin omok faaliyyatinin
toskili zamani kigik gruplarin formalagmasi mogsodouygundur. Belo ki, bu
qruplarda olil insanlar imumi maraq va qarsiliqli emosional olagolor ba-
ximindan birlagirlor.

Ikinci grupa daxil olan aliller {igtin hor hansi bir faaliyyst novii ilo
sistemli olaraq mosgul olmaq bir godor ¢atindir vo psixoloji baximdan az
ohomiyyatlidir. Bels insanlar ii¢iin sosial foalligin iistiin formasi tinsiyyot vo
asudo vaxtin kegirilmosidir vo onlar arasmda {insiyyot ¢ox vaxt tosadiifi
olaraq, bir yerds yasamagq, bir-birlorino maisot xidmaoti gdstormak prosesindo
yaramr. Belo insanlara ictimai-faydali foaliyyotin hoyata kecirilmosindo
komokgi islor havals edilos bilar.

Ugiincii qrup alillorin faallig1 6ziinoxidmotls mohdudlasir. Bu grupa
daxil olan insanlar yalniz yaxinligda olan insanlarla tinsiyyst yaradirlar vo
onlarin asudo vaxti miitalio etmok, televiziya verilislorino baxmaq, sosial
sabokolords istirakla mohdudlasir. Onlarin foal hoyat torzini tomin etmok
liclin tibbi gimnastika, idman mosggalolori, gozintilor toskil edilir. Onlara
sosial miiossiso torofindon togkil olunan evds miixtalif profilli (tikiseilik,
xirda alver, ¢okmagilik, xalgagiliq, diilgar va s.) yiingtil islor, mortobalordoki
giilloro qullug kimi ictimai islor tapsirila bilor. Hoyotyani tosorriifatlarin
yaradilmasi da olillorin amok faaliyyastinin togkilinds istifads oluna bilar. Bu
olillar iiclin fordi qaydada proqramlar isloyib hazirlayaraq aktiv reabilitasiya
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tadbirlori hayata kecirmok miimkiindiir. Burada amak terapiyasina iistiinliik
verilmasi vacibdir.

Mbohdud imkanli insanlar adoton is tapmaqda digor isaxtaranlara
nisbaton daha ¢ox ¢atinliklorls rastlasirlar. Bunun sabablarindon biri slillorin
"bacarigsiz" olmasi haqqinda fikirlorin formalagmasidirsa, digor osas sabobi
ixtisas vo peso soristolori baximindan digor iscilorlo roqabot apara
bilmamalaridir. Odur ki, saglamliq imkanlart mohdud insanlarin golocakda
150 diizolmasi tiglin yliksok ixtisasli vo tocriibali tolimgilorin rohborliyi
altinda peso hazirligi kegmok vo miivafiq sertifikat almaq ¢ox vacib mosals-
dir. Bunun hoyata ke¢masi ti¢lin olillorin peso hazirhg1 vo masgullugu tizro
milli siyasot formalasdirilmalidir. Bu zaman nazors almaq lazimdir ki, olil
insanlarin onanovi olaraq yiyolondiklori pesolor miiasir texnoloji inkisaf
dovriindo 6z shamiyyatini itirmisdir. Odur ki, olillor tigiin yararli olan fohlo
va qulluggu pesalorinin siyahisma omok bazarniin bu gilinkii vo perspektiv
tolablori baximindan yenidon baxilmali vo miivafiq diizolislor edilmalidir.
Eyni zamanda pesoalar izra todris proqramlari da miiasirlogdirilmalidir.

Olilliyi olan soxslorin moggullugunun tomin edilmasi onlarin peso
se¢iminda diizgiin qorar vermasindon do asilidir. Onlarin peso tohsilindo ugur
qazanmasi li¢iin onlarin fordi zoka, istedad vo maraqlari ilo goriilacok islorin
xtisusiyyatlori arasinda bir tarazliq olmalidir. Bu tarazligi tomin etmok {i¢iin
is9, olillorin pesoalor vo onlarin alds edilmosi yollart barodo molumatlan-
dirilmasi sistemli sokilds hoyata kegirilmalidir [12].

Qeyd etmoak lazimdir ki, alilliyi olan soxslorin tohsili va peso hazirlhig
miixtolif formalarda, o ciimlodon evdo tohsil vo fordi tohsil formalarinda
hoyata kecirilir. Miisahidolor gostorir ki, evds tohsil vo fordi tohsil formalari
o gadar da effektiv olmur. Blilliyi olan soxslorin comiyyato tam inteqrasiyasi
ticlin onlarin halo kicik yaslarindan timumi tohsil miiossisalorinds tohsil
almalar1 daha faydali olar. Lakin bunun ti¢iin lazimi sorait yaradilmalidir.

Azaorbaycanda dovlot torofindon oliliyi olan soxslorin sosial-omok
reabilitasiyasi, tohsil almasi vo peso hazirligi kegmosi iiglin lazimi soraitin
yaradilmasina tominat verir vo miivafiq todbirlor hoyata kecirilir. 2001-ci
ildo "Saglamliq imkanlar1 mahdud soxslorin tohsili (xiisusi tohsil) haqqinda"
Qanun qobul edilmisdir. Bununla yanasi, Nazirlor Kabineti torafindon
"Azarbaycan Respublikasmda xiisusi qaygiya ehtiyact olan (saglamliq im-
kanlar1 mohdud) usaqlarin tohsilinin toskili tizro Inkisaf Programu,
"Inteqrasiya tolimli tohsil miiossisalorinda tohsilin toskili Qaydalar1” tosdiq
olunmusdur. "Saglamliq imkanlar1t mahdud soxslor {i¢lin moktabagodoar xii-
susi tohsil miiossisalori haqqinda Dsasnamoa" tortib edilmisdir. Olkado 2001-
ci ilden etibaron inklyuziv tohsil hayata kegirilir.

Olilliyi olan soxslorlo bagli Respublikamizda hoyata kegirilon sosial
todbirlorin sirasinda olillorin sosial vo peso reablitasiyasi, mosgullugu vo
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comiyyeta inteqrasiyasi ilo bagh faaliyyst mithiim yer tutur. Bu faaliyyastin
osas mogsadi alilliyi olan soxslorin digor omak qabliyyatli shali qruplar ilo
barabor saviyyado mosgullugunun tomin edilmasi, onlarin omayindon istifa-
do olunmasi vo bunun asasinda maddi voziyyatlorinin yaxsilagsdirilmasmdan
ibaratdir.

Hazirda 6lkonin miixtalif bolgaiorinds asas vazifasi alillik statusu alan
soxslora tibbi-sosial reabilitasiya xidmotlorinin vo olilliyin qarsisinin
alimmas1 lizro profilaktik todbirlorin hoyata kegirilmoasindon ibarat olan 15
regional olillorin barpa morkozi foaliyyst gosterir. Bu morkozlords hor il 8
mindon artiq olilliyi olan soxso xidmot gdostorilir. Olillorin borpa morkoz-
lorindo reabilitasiya potensialt olan olilliyin bag vermo sabobindon asili
olmayaraq biitiin dorocolordon olan olilliyi olan soxslor iiglin davamli
reabilitasiya todbirlori, o cimlodon ¢atismazliglarin korreksiyasi, sado amok
vardislorinin formalasdirilmasi, tinsiyyat, 6zlinoxidmat, fordi tohsil program-
lar1 tizra moggalalor va s. hoyata kegirilir [14].

Omok vo Ohalinin Sosial Miidafiasi Nazirliyinin tabeliyindo saglamliq
imkanlar1 mohdud olan gonclorin peso reabilitasiyasinin tomin olunmasi,
onlann omok bazarma c¢ixisimn asanlasdirilmasi magsadilo "Saglamliq
imkanlar1 mohdud gonclorin Pego Reabilitasiya Morkozi" yaradilmigdir.
Miiasir avadanliglarla tochiz olunmus inzibati korpus, peso reabilitasiyasi
korpusu, tibbi korpus, yatagxana korpusu, kommunal xidmatlor korpusu,
yemokxana korpusu, homg¢inin idman zali, eloco do stoliistii idman va
trenajor zallar1 ilo tomin olunmus Moarkaz fiziki vo ylingiil formali oqli
quisuru olan gonclorin sosial reabilitasiyasint vo peso hazirligini togkil edon
sosial xidmat miuossisosidir. Eyni zamanda 200 nofors xidmst gostors bilon
Markozds saglamliq imkanlart mahdud olan gonclorin kompyuter istifadagisi,
dorzilik, gqadin va kisi barbarliyi, agpaz komokeisi, idman, toxuculuq, rossamliq,
xalgagilig, agac lizorinds oyma va digar pesolor {izra peso hazirligi tomin edilir,
dizayn, musiqi vo teatr dernoklori faaliyyat gostorir, paralimpiya {izro idman
mosqlori, stoltistli oyunlar kegirilir. Burada psixoloji dostok, fizioterapevtik
miialico vo miialico idmani iizro genis sokildo todbirlor hoyata kecirilir ki,
onlarin naticasinds olillorin bir qismi foal omok faaliyyati ilo mosgul olmaq
ticlin amok bazarinda 6z is qiivasini toklif eds bilsin [14].

Gorlndiiyti kimi, reabilitasiya morkozlori il orzinde olilliyi olan
saxslorin yaniz 1,5 faizins xidmat gostors bilir. Halbuki, hor bir olilliyi olan
votondagin vaxtasirt tibbi vo sosial reabilitasiya kegmok hiiququ vardir.
Beynolxalq tocriibade hor il alillorin minimum 50%-inin tibbi-sosial reabi-
litasiyas1 hoyata kegirilir. Odur ki, 6lkads tibbi-sosial vo peso reabilitasiyasi
xidmotlorini hoyata keciron miiassisalor sobokosinin genislondirilmasino
boylik ehtiyac vardir.
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Olillorin mosgullugunun tomin edilmasi mogsadi ilo onlara is yerlori
toklif edon sahibkarlarm foaliyystindo dovlst torafindon myoyyon giizostlor
va ustiinliiklorin verilmasi nazards tutulur. Lakin realligda qanunvericiliyin
belo sortlori olillorin mosgullugunun tomin olunmasina miisbat tosir
gostormir. Eyni zamanda, sosial cohatdon zaif olan vo amok bazarinda risk
gruplarim togkil edon olillorin iso diizolmasi iizro todbirlor gérmoyon iso
gotlironlorin qanunla mosuliyyost dasimalarina [9, mad.30-1] baxmayaraq,
tocrilbbado iso gotiironlorin  bu problemin hallinde maraqli  olmamasi
miusahido olunur, ¢ilinki olillorin iglo tomin olunmasi vozifasi qanunveri-
cilikdo nazords tutulsa da, onlarin 6hdsliklorindo geyd olunmamisdir. Belo
ki, Azarbaycan Respublikasinin Nazirlar Kabineti, Azorbaycan Homkarlar
Ittifaglar1 Konfederasiyast vo Azorbaycan Respublikasi Sahibkarlar (Iso
gotiiranlor) Taskilatlarinin Milli Konfederasiyast arasinda hor iki ilon bir
baglansn Bas Kollektiv Sazisido ohalinin hassas qruplarimin mosgulluq
imkanlarinin artirilmasi tizro islorit davam etdirilmosi, is axtaran vo issiz
votondaslarin  molumatlandirilmas1  {izro  reklam-informasiy2  isinin
genislondirilmasi, yeni is yerlori haqqinda tofsilatli informasiya bazasimn
yaradilmast w digor istigamotlorlo bagh hoyata kegirilocok todbirlor iizro
miivafiq ohdsliklor geyd olunsa da [4]. alillorin masgullugu ilo bagl ayrica
miiddoaa nazards tutulmur.

Qanunvericilikla, alillorin maggullugunun tomin edilmasi tiglin onlarm
peso-omok qabiliyyoti vo xlisusiyyatlori nozoro alinmaqla, miivafiq is
yerlarinin, eyni zamanda slillarin yasayis arazilori tizro onlarin fordi amoklo
va ya kigik sahibkarligla mosgul olmalar1 {igiin zoruri soraitin yaradilmasi
miivafiq icra hakimiyyati orqanlarinin garsismda miihiim vozifo kimi
qoyulmus, olillorin omoayini totbiq edon miiossisalor {igiin stiinliiklor vo
giizostlor miisyyanlosdirilmisdir. Bels ki, miivafiq isadiizeltms orqanlari, habels
miilkiyyat vo tosorriifatgiliq formalarindan asili olmayaraq miiossisolor vo
toskilatlar torafindon olillorin tolobatini va yerli xiisusiyyatlori nazors almagla
onlarm amoayindon istifado tiglin ixtisaslagdirilmig miisssisalorin, sexlorin vo
saholorin yaradilmasi nazords tutulmusdur. Bundan slavs, miivafiq icra ha-
kimiyyoti orqganlar1 qeyri-yasayis otaglanm vermok, habelo xammal olds
edilmasindo vo mohsulun satisinda komok gostormok yolu ila slillorin vo
saglamliq imkanlart mahdud 18 yasinadok soxslorin evdo amayinin vo sahibkar-
liq faaliyystinin togkili tictin lazimi sorait yaradirlar [9, mad. 27, 30].

Qeyd etmok lazimdir ki, tocriibado ixtisaslasdirilmis miiossisalorin vo
eloca do, sahibkarhq faaliyyatinin togkili tigiin lazimi soraltin yaradilmasia
az rast golinir. Bu sahads faaliyyatin giiclondirilmasi "Olilliyi olan soxslorin
hiiquglan haqqinda" yeni Qanun layihasinds 6z oksini tapmisdir. Yeni qanun
layihasi tizorino gotlirdiiyli beynolxalq ohdsliklori, o ciimladon bu sahado
dovlat siyasotinin asas prinsiplorini, dovlat tominatlanni, olilliyin garsisinm
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alinmasi, olilliyi olan soxslorin reabilitasiyasi, moasgullugu, olil soxslorin
sosial tominatlan kimi masalalori ohato edir. Bununla yanasi, "Olilliyi olan
soxslorin hiiquglarinin  miidafissino dair 2014-2018-ci illor tictin Milli
Foaliyyat Programi"nm layihoasi do hazirlanmigdir. Praktik shomiyyot kosb
edon bu layiho hom do mivafiq dovlet orqanlart vo QHT-lorlo birgo
miizakirs olunur [14].

Olilliyi olan insanlarin sosial miidafissinin giiclondirilmosi vo comiy-
yoto inteqrasiyasinin perspektiv istigarnatlori miixtalif dovlot programlarinda
da 6z oksini tapmigdir.

Azorbaycan Respublikasinm Masgulluq Strategiyasmda (2006-2015-ci
illor) olillorin mosgulluguna kdomok mogsadilo ayrica todbirlor nozardo
tutulmusdur [2]:

1. sosial miidafioys xiisusi ehtiyaci olan soxslori, o ciimladon olillori
islo tomin etmok mogsadilo ganunvericiliklo nozords tutulmus kvota iizra is
yerlorinin mayyan edilmasi va bu kvotalarm yerina yetirilmasinds iso gotii-
ranlorin hovaslondirilmasi;

2. sosial miidafioys xiisusi ehtiyaci olan soxslorin, o climladan aiillorin
159 diizoldilmasi ti¢lin nozords tutulan kvotani tomin etmoayan vo ya onlari igo
qobul etmokdon imtina edon idars, miiossiso vo toskilatlara "Olilliyin vo
usaqglarin saglamliq imkanlart mohdudlugunun qarsismin alinmasi, slillorin
vo saglamliq imkanlan mohdud usaqlann reablitasiyasi vo sosial miidafiosi
hagqinda" Qanunun 25-ci maddosindo nozordo tutulan (olilori islo tomin
etmadiklori aylar tizro har is yeri Uglin respublika iizro orta ayliq omok
haqqinm 3 misli mablaginds vasait kogiiriilmasi) inzibati masuliyyst névle-
rinin totbiq edilmasi;

3. "Mosgulluq haqqinda" Qanununda nazards tutulan sosial muidafioya
xtisusi ehtiyact olan vo iso diizolmokds cotinlik ¢okon votondaslar, o
ctimlodan alillar {igiin alava is yerlori yaradan iso gotiironlori hovaslondirmok
maqsadi ilo ganunvericiliys dayisikliklor vo slavalor edilmasi.

2011-2015-ci illori ohato edon "Azorbaycan Respublikasinin Mos-
gulluq Strategiyasmm hayata ke¢irilmasi lizro Dovlot Proqrami"nda slillorin
comiyyatd, o climlodon omak bazarina inteqrasiyasimn tomin edilmasi, onla-
rin moggulluq soviyyssinin artinlmasit mogsadi ilo olillor tiglin xiisusilog-
dirilmis modul tipli peso tolimi proqramlarinin hazirlanmasi vo hoyata
kecirilmasi, "Azorbaycan goncliyi 2011-2015-ci illords" Dovlot Programinda
gonclorin, o ciimlodon gonc olillorin sosial miidafiosinin giiclondirilmasi,
2011-2015-ci illori ohato edon "Azorbaycan Respublikasinda yoxsullugun
azaldilmas1 vo davamli inkisaf Dovlot Programfnda olillorin vo saglamhq
imkanlar1 mohdud usaqlarm reabilitasiyasi, onlarm sosial va psixoloji
hazirliglarmin tomin edilmasi ilo bagl kadr potensialinm giielondirilmasi,
olillorin peso hazirhigi vo olave tohsili, onlar {iclin peso tohsili sisteminin
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tokmillogdirilmosi tizro miivafiq todbirlorin hoyata kecirilmasi nozords
tutulmusdur. Dovlot Programmda nozordo tutulan todbirlor planma
qanunvericiliyin tokmillogdirilmasi masalalari do daxil edilmisdir [3; 5; 6].

Insan hiiquq vo azadliglarinin miidafiasinin somoraliliyinin artirilmast,
comiyyatdo hiiquq madoniyyatinin inkisaf etdirilmosi, normativ-hiiquqi
bazamn vo hiiquq miidafio sisteminin tokmillogdirilmosi istiqgamatindo
todbirlorin davamliliginin tomin edilmasi moaqgsadi ilo Azorbaycan Res-
publikas1 Prezidentinin 27 dekabr 2011-ci il tarixli 1938 nomrali Serancami
ilo tasdiq edilmis "Azarbaycan Respubiikasinda insan hiiquq ve azadliglarin
miidafiosinin somaraliliyini artirmaq sahasinds Milli Foaliyyst Programi'"nda
[7] Azerbaycan Respublikasimn torafdar ¢ixdigi beynolxalq miigavilalor
rohbor tutularaq ohalinin mixtolif qruplarinin, o ciimlodon insan
hiiquglariin hayata kegirilmasi noqteyi-nazarindon zaif hesab olunan qrup-
larin (qgaggm va mocburi kockiinlor, mohkumlar, qadmlar, usaqglar, ahillar,
olillor va s.) insan hiiquq vo azadhqglarimn daha somorali qaydada tomin edil-
mosi mogsadilo foaliyyat istiqgamotlori miioyyon olunur. Programda qeyd
edilir ki, gostorilon istiqgamatlords artiq bir ¢cox mithiim tadbirior hoyata
kecirilmis, bu qruplarin insan hiiquglannm miidafiasi magsadilo beynoalxalq
toskilatlarla birgs layihalor icra edilmisdir. Bununla yanasi, gostorilon isti-
gqamatlords foaliyyetin miitomadi qaydada davam etdirilmasi asagidaki slavo
todbirlorin hoyata kegirilmoasini zoruri edir:

- olillorin vo saglamliq imkanlar1 mohdud usaqlarin tolim vo peso
hazirliginm, onlara gostorilon xidmatlarin (sosial xidmat, inkliiziv tohsil vo
s.) keyfiyyatinin yaxsilasdinlmasi mogsadi ilo xiisusi olaraq tibbi, pedaqoji
kadrlarin va sosial is¢ilorin hazirlanmasi;

- YUNESKO-nun "Toahsil hami tigiin" prinsipinin tobligi, insan hii-
quq vo azadhglarmin daha somorsli miidafiosi mogsadilo ohalinin mixtalif
qruplari, o ciimladon olillor ticin hiiquqi maariflondirms sahasinds tolim-
cilorin hazirlanmasi.

"Azorbaycan 2020: golocoyo baxis" Inkisaf Konsepsiyasinda olil
soxslorin comiyystdon tocrid olunmasinm qarsisinin alinmasi vo sosial
infrastrukturdan maneasiz istifadossi tiglin miivafiq layihalorin hazirlanacagi
va hoyata kecirilocayi, habelo hamin soxslorin bacariq vo gabiliyyastlorinin
inkisaf etdirilmasi, onlar tiglin moasgulluq imkanlarinm artirilmast moagsadi
ilo sosial vo peso reabiiitasiya miiassisalorinin saymin artiriiacagi, olilliyi
olan soxslorin informasiya vo kommunikasiya texnologiyalarindan faydalan-
maq, kommunikasiya sistemlori vasitasilo informasiya alds etmok imkanla-
rinin artirilacagi prioritet magsadlor kimi gostorilmisdir [1].

Omok vo sahibkarliq foaliyystiio mosgul olmaq arzusunda olan
olillorin pesoyoniimiiniin diizgiin istiqgamotlondirilmasi, onlarin masgulluq
imkanlarinin miioyyon edilmasi, omak gabiliyyastlorine vo maraqglarina uygun

48



Iqtisadi arasdirmalar Ne 1, 2017

miivafiq peso novii segmokds yardim gostorilmasi bu isdo biitiin maraqgli to-
roflorin vazifasidir.

Miisahidalor gostarir ki, qisman omok gabliyyati olan alil soxslorin
miioyyan hissasi amok foaliyyati ilo mosgul olmaga hovaslidirlor. Ona gora
do alillarin pess gabliyyatinin qaytarilmasi, zoiflomis vo yaxud itirilmis funk-
siyasinin reablitasiyasi vo hoyat soviyyasinin yaxsilasdirilmasi, onlarin fiziki
imkanlarma vo peso xiisusiyyotlorino uygun masgulluglarimn tomin edil-
mosi, basqa sozlo aiilliyi olan soxslorin sosial adaptasiyasi vo sosial
statusunun yiiksaldilmasiiio sorait yaradilmasi sahasindo moagsadyonlii iglorin
goriilmasi zoruridir. Dovlstin bu istigamatds - slillorin maggullugunun tomin
edilmasi ilo bagli apardigi siyasstin osas maqgsadi olillorin potensial
imkanlarindan tam istifadasine iazimi sorait yaratmaqdir.

Respublikamizda foaiiyyst gostoran oliilorin barpa moarkozlorindo
olillarin sosial statusunun miioyyon edilmoasi vo comiyyato inteqrasiyasinin
tomin edilmasi liglin osas diqgot boarpa miialicosi xidmatlori gostorilmasing
yetiriiir. Halbuki, saglamliq problemlari ilo bagl omok foaliyysti imkanlari
mohdudlagan soxslorin sosial adaptasiyast vo comiyyato inteqrasiyasit moq-
sadils tibbi, sosial, psixoioji, pedaqoji vo pesoyoniimii iizro kompleks barpa
xidmatlorinin géstormasi daha moagsodomiivafiq olar.

Azorbaycan  Respublikasmin  regionlarin  sosial-igtisadi  inkisaf
programlarinda nozords tutuimus agilmasi gozlonilon miiossiso vo tosarriifat
obyektlorindoki 1s yerlorino 6lkonin issiz ohalisinin torkib hissosi kimi
qismon amak qabiliyyatli alillarin da igo gobul edilmasi moagsadouygun hesab
olunur. Bu magsadle yeni miiassisalor torafindon gonc slillar tiglin pess kurs-
larmin togkili vo bu kurslart bitironlorin igo gobul edilmoasi tizro lazimi
togkilati, igtisadi va texniki tadbirlorin hayata kegirilmasi slillorin moggulluq
probleminin hallinds mithtim shomiyyat kasb edir.

Respublikanm regionlarmda azad sahibkarliq zonalar1 yaratmagqla, yeni
is yerlorinin agilmasi vo issiz alillorin amok faaliyyatinoe calb edilmasi on-
larin maggulluq probleminin gismon do olsa aradan qaldirilmasma imkan
verar.

Kond ohalisinin miilkiyyotindo kond tosorriifatma yararli torpaq
saholorinin olmasi onlann moasgullugunun tomin olunmasinda boylik rol
oynayir. Ailads alilliyi olan soxslorin digor ailo tizvlori ilo birlikdo homin
torpaqglardan kond tosarriifati mohsullar istehsali tigiin istifado etmasi onlarin
mosgulluguna vo nitivafiq golir oldo etmosino imkan yarada bilor. Eyni
zamanda kond tasorriifat ilo mosgul oimayan issiz va isaxtaran olillorin peso-
ixtisas strukturunu nozoro alaraq onlar Uglin geyri-istehsal saholorindo,
xtisusilo do yerli infrastrukturun inkisaf etdirilmasi vo genislondirilmasi
istigamotindo miivafiq is yerlorinin yaradilmasi bu kateqoriyadan olan
ohalinin hoyat saviyyasinin yaxsilagsdirilmasina sorait yarada bilor.
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Olilliyi olan insanlarin amok bazarmda qisman do olsa rogabsto davam
gotiro bilmasi tiglin bir sira 6lkalordo olillorin regional amok bazarlarmda
roqabot qabiliyyatli olmasma daha ¢ox imkan veron prioritet fohlo vo
qulluggu pesolorinin siyahisi tortib olunur. Azorbaycanda da 1997-ci ilds
"Olillor liglin yararli olan, omok bazarinda ragabsto daha ¢ox davamli fohlo
va qulluqgu pesolorinin siyahisi" tosdiq edilmisdir [8, s. 50-51]. Lakin, bu
siyaht amak bazarinin bu giinkii vo perspektiv toloblarine cavab vermir va
onun yenilosdirilmasino ehtiyac vardir. Bunu nozoro alaraq, misllif
torofindon adi ¢okilon siyahinin yenilonmasi hayata kecirilmisdir. Olilliyi
olan insanlar {iciin miinasib olan pesolori miioyyonlosdirmok mogsadilo
ovvolco miiasir dovrdo omok bazarmda tolob olunan pesolor qruplas-
dirtlmigdir. Qruplasdirma tgiin iikin molumat monboyi olaraq asagidaki
materiallardan istifado olunmusdur: ilk pese-ixtisas tohsili uzra ixtisaslarin
tosnifat;; Dovlot Mosgullug Xidmotinin  vakant is yerlori haqqinda
molumatlari; dovrii motbuatmda bos is yerlori haqqinda verilmis elanlar.
Noaticado pesolor 14 qrup tizrs tosniflosdirilmisdir. Sonra bu pesalor igorisin-
don olilliyi olan insanlarin iqtisadi foalliginin artirilmast vo sahibkarliq
foaliyyoti ilo mosgul olmasi yollarimn todqiqi mogsadi ilo kegirilmis
sosioloji sorgular, Dovlet Masgulluq Xidmaetinin vo "Saglamhq imkanlan
mohdud gonclorin Peso Reabilitasiya Morkozi"nin peso hazirlig1 kurslannda
alilliyi olan soxslarin calb olundugu pesolor [10; 13; 14; 15] vo bu saha tizra
ekspertlorin roylori osasmda olilliyi olan soxslorin omok bazarma ¢ixisim
asanlagdira bilocok pesolor miioyyonlosdirilmisdir. Bunlardan an ¢ox tovsiya
olunan pesolor asagidakilardir: agac iizorindo badii oyma, aspaz, dorzi,
xalcag1, kisi vo qadm borbori, manikiir¢ii-kosmetoloq, kompyuter miitoxos-
sisi, gonnadgi, sirniyyatc¢i, rossam va tikisei.

Olillorin omok potensialmdan somorali istifado edilmosi vo onlarm
etibarli sosial miidafiosinin togkil edilmasi {i¢lin onlarm saymin yaxm va
uzaq perspektivda neco olacaginm prognozlasdinlmasi da mithtim shomiyyast
kasb edir. Eyni zamanda, slillorin perspektiv sayinm miisyyon olunmasi
onlarin comiyyatin is qiiwasinin slave monbaoyi kimi gqiymstlondirilmosino
imkan verir.

Prognoz hesablamalara gors, 2014-2018-ci illor orzinds olillorin
sayinin 7,1% artaraq, 561 min nafora catacagi gozlonilir. Bu artim olillorin
sosial miidafissi, reabilitasiyast vo masgullugu ilo bagh programlarin vo
todbiriorin planlasdirilmasi zamam nazors alinmalidir [37].

Olillorle bagl hoyata kegirilon sosial-iqtisadi siyasotin miivoffoqiyyatli
olmas ti¢lin miivafiq tadbirlor sisteminin hom hazirlanmasi, hom do hoyata
kecirilmasi prosesinds alilliyi olan soxslorin méveud sosial-demogqrafik ve-
ziyyatinin (yas-cins strukturu, ails torkibi, tohsii soviyyasi, alilliyin sabablari,
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masgullugu, golirlori vo s.) tohlili do mithiim rol oynayir. Bunun ii¢lin iso
etibarh informasiya monbayi olmalidir.

Tadqiqat gostorir ki, Respublikamizda slillorin moggullugu ilo bagh
masalolorin miiasir taloblor soviyyasinds hall edilmasi, sosial-igtisadi islahat-
lann marhalalarine uygun dovlst siyasatinin tomin edilmasi tiglin zoruri olan
tam, dolgun, diizgiin vo hartorofli statistik molumatlarm ¢atismazligi bu
sahada problemlor yaradir. Masalan, slillarin iqgtisadi foallig1 vo masgullugu,
o ciimlodon kvota ilo isodiizolmo barodo rosmi molumatlar demok olar ki,
yox daracasindadir. Odur ki, alillorls bagli xiisusi statisiikanin aparilmasi vo
eyni zamanda olillors dair alternativ molumatlarin aldo edilmasi {i¢lin miito-
madi olaraq sosioloji tadgiqatlarin vo monitoringlorin kegirilmasi magsada
uygundur. Belo todqiqatlarin vo monitoringlorin naticalorindon istifado
edilmosi daha optimal qgorarlarin qabul edilmasine imkan verar.

Respublikada olilliyi olan insanlann comiyyato sosial-igtisadi inteqra-
siyast moqsadilo bu istigamotds goriilon islorin davami kimi asagidaki
todbirlorin hoyata kegirilmasi maqsodomiivatiq olar:

- olillorin peso hazirligt vo mosgullugu iizro milli siyasstin
formalasdirilmasi, omok bazarmin bu giink{i vo perspektiv toloblori nozoros
alinmagqla slillor tigiin yararli olan fohlo vo qulluggu pesalorinin siyahisinin
tosdiq edilmasi, pesalor {izra todris programlarinin miiasirlosdirilmasi;

- olilliyi olan soxslors tibbi-sosial va pess reabilitasiyasi xidmatlorini
hoyata keg¢iron miiassisalor sobokasinin genislondirilmasi;

- olillarin sosial problemlarinin arasdirilmasi, onlarin pesayoniimii vo
pesa reablitasiyasi ilo masgul olan elmi-todqiqat institutunun yaradilmasi.
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I'.bex0ynoBa

IlepcnekTHBBI COLMANBHO-I)KOHOMUYECKOM HHTEIrPALIH JIIOJEH C
MHBAJMIHOCTBIO B 00111eCTBO

Pe3rome

B crarbe uccienoBaHbl MyTH paclIMPEeHUss SKOHOMUYECKONW aKTUBHOC-

TH U BO3MOXKHOCTEW 3aHSATOCTU JIMIl C OTPAHUYEHHBIMU BO3MOKHOCTSIMH C
MO3UIIMU UX COLIMAIBHO-IPKOHOMUYECKON MHTErpaluu B oo1iecTBo. PaccmoT-
peHbl ocyliecTBisieMble B A3epOaiipkaHe Mepbl, CIIOCOOCTBYIOIINE COLMAI-
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BHO-TPYJIOBOM peadbmiIuTanmm, 00pa3oBaHUI0 W MPOoheCcCHOHATBHON IMOJ-
TOTOBKE 3THX JIIOJICH, ompeeieH, npodeccun, oderyarnme ux J0CTYyI K
PBIHKY TpYJla U MEePCIEKTUBBI UX COLUATBHO-IPKOHOMUYECKOW UHTETpalluU B
00111eCTBO.

G.Behbudova

Perspective directions of socio-economic integration of people with
disabilities in society

Sammary

The article examines the waysof expansion of economic activity and
employment opportunities for persons with disabilities from perspectives of
their socio-economic integration into society. The author considers ongoing
measures aimed to contribute social and occupational rehabilitation,
education and training of people in Azerbaijan and defines the professions
helping people with disabilities gain access to the labour market
andperspectives of their socio-economic integration.

Xiilasa

Mogalado comiyyala inteqrasiya prizmasindan alilliyi olan soxslorin
iqtisadi foalligmin vo mosguliuq imkanlarimn genislondirilmasi yollar1 tod-
qiq edilmis, Azorbaycanda belo insanlarm sosial-omok reabilitasiyasi, tohsil
almasi vo peso hazirligr kegmosi {i¢lin hayata kegirilon tadbirlor nozardon
kecirilmis, onlarin omok bazarina ¢ixisini asanlasdira bilocok pesolor va
olillorin comiyyato sosial-igtisadi inteqrasiyasinin perspektiv istiqamatlori
muoyyanlosdirilmisdir.
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Abstract

In big companies, marketing departments are adopting ‘holistic
marketing’ which means the growing interest of companies to use a lot of
marketing methods to communicate with their customers. Advertising
agencies are trying to figure out ways to give a better customer experience
and they also are looking for ways to make the shopping experience more
interesting. In this article marketing plans for difficult economic conditions
will be examined and discussed.

Introduction

Although many marketers see the advantages of a holistic approach to
their marketing, many may be slow to adopt it because of practical
complications.

We know that money for marketing comes from marketing budgets.
But in the new world of holistic marketing, the lines between marketing and
other business activities are blurring. Marketers have responded in two ways.
They are looking for new places to put advertisements, and they are
beginning to see any contact with a consumer as a marketing opportunity.
The idea is to engage the customer wherever he or she happens to be. In
other words it is a holistic approach to marketing.

In the main part of the article we are going to consider some points
which companies should keep in mind when making plans for difficult
economic conditions.

Surviving tough marketing times

It is a mistake to cut the budget for market research, because we need
to know more than ever how consumers are reacting to a downturn. In
challenging times consumers take longer searching for consumer products
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and negotiate harder for price reductions. They are more interested in delay
purchases, trade down to cheaper models or buy less, sometimes not to buy
at all. Must-have features of yesterday are today‘s can-live-withouts. Strong
brands are especially valued and continue launching products successfully,
but interest in new brands declines.

We can compare a corporate brand with a human reputation. It is
something of great value. Strong brands have a real traction in the
marketplace. They have a number of important qualities:

= High levels of awareness: people know about them and recognize
them when they see them. That might be the physical product, or the visual
identity, the design manifestation. But recognition is not enough.

= A set of appealing and persuasive ideas and perceptions that enable
the end user, the target audience to know whether or not this is a brand for
them.

The main function of a brand is to enable the customer to choose one
thing from another-often in markets where there is very little actual
difference between the products.

Let us consider the main ideas in the article:
* Maintain marketing spend

Many companies plan their marketing budget based on the previous
year and how much they’re willing to spend on marketing. This is a great
way to hold yourself back from achieving your sales goals, or to spend too
much on wasted efforts.

Challenging times are not the time to cut back on advertising. It is well
documented that brands that increase advertising during an economic
slowdown, when competitors are reducing their advertising, can improve
market share and profits. And they can do this at lower cost than during good
economic times.

It is of great importance to invest in markets that may take some time
to grow: you have to look for newness, look for what is happening next. In
challenging time we should forget the calculator. Market research that is the
main way to understand the situation, the people from different countries and
what they want.

Brands may be able to negotiate better advertising rates. If you have
to reduce your marketing spend, you should try to maintain the frequency of
advertisements by changing from 30-to 15 second advertisements, replacing
radio with television advertising, or increasing the use of direct marketing,
which gives more immediate sales impact.

= Adjust product portfolios

Marketers must recalculate demand for each item in their product lines

as consumers trade down to models that are good value, such as cars with
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fewer options. In tough times, multipurpose goods have advantages over
specialized products, and weaker items in product lines should be cut.
Gimmicks are out: reliability, safety and performance are in.

Product Portfolio Management capabilities:

1. Full product life-cycle coverage from idea to retirement

2. Market, sales and cost forecasting through an extensive Profit and
Loss (P&L) statement tool

3. Competitive intelligence monitoring & assessment

4. Registers to track the progress of releases and change requests

5. Business and market requirements analysis

6. Regulatory constraints tracking

7. Development planning

8. Consolidation of key product statistics (warranty returns, production,
sourcing, etc.)

9. Sourcing strategy and configuration modeling

= Support distributors

Companies should keep the distributors interested. Distributors are
under constant pressure to take on a new range or a new supplier. Any
manufacturer who becomes complacent about its distributor network is
putting it at risk. If it is good there will be many who want to steal it.
Distributor incentives and prizes, newsletters and constant support in the
form of visits are essential to keep the distributor interested and stop it being
tempted away.

Carrying large number of stock is risky. So companies should offer
financing and better returns policies to motivate distributors to carry your
full product line. With new products this activity is unproven. The moving to
low-priced distribution channels can damage existing relationships with
distributors and the image of your brand. However, it may be a good time to
drop weaker distributors.

» Adjust pricing tactics

Customers will be looking around for the best deals. It may not be
necessary to companies to cut list prices, but they may need to offer more
temporary price promotions, for example special offers or reductions. It may
also be useful to give better discounts for quantity.

There are seven price adjustment strategies: discount and allowance
pricing, segmented pricing, psychological pricing, promotional pricing,
geographical pricing, dynamic pricing and international pricing.

» Focus on market share

Market share represents the percentage of an industry or market's total
sales that is earned by a particular company over a specified period of time.
Market share is calculated by taking the company's sales over the period and
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dividing it by the total sales of the industry over the same period. This metric
is used to give a general idea of the size of a company in relation to its
market and its competitors.

In all but a few technology categories where prospects for future
growth are strong, companies are in competition for market share and, in
some cases, survival.

Investors look at market share increases and decreases carefully,
because they can be a sign of the relative competitiveness of the company's
products or services. As the total market for a product or service grows, a
company that is maintaining its market share is growing revenues at the
same rate as the total market. A company that is growing its market share
will be growing its revenues faster than its competitors. It’s the fact!

To stay competitive, companies should look carefully at their cost
structure. This will ensure that any cuts or consolidation activities save the
most money with the least impact on customers.

Market share increases allow companies to improve their profitability.
Companies are always looking to expand their share of the market, in
addition to trying to grow the size of the total market by appealing to larger
demographics, lowering prices, or using advertising.

Conclusion

In these tough and uncertain economic times, companies may deter-
mine that downsizing staff is its best course of action. But it is better to rea-
ssess, plan, and mobilize to win relevant new business. In addition, com-
panies can help make the downsizing process gracious and considerate, to
preserve:

= [ndustry reputation
= Client perception
= Company culture

Downsizing should be framed in a realistic, yet optimistic manner.
Companies should realize that it’s a tough experience and they have gently
to promote the positive: change often leads to better opportunities, and it can
motivate to evolve towards even greater heights. Not many people are
ultimately happier in their newfound positions after being laid off. It’s not
right to force someone to be ‘ok’ with this. Instead, companies must be
empathetic, listen, and encourage discussion on the pros/cons to release their
feelings, and then move on and upward!

Successful companies do not abandon their marketing strategies in
times of economic uncertainty; they just need to adapt them.
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N.Qasimova
Catin zamanlarda marketinq
Xiilaso

Boyiik sirkatlordo marketing sobalori 'biitiinctil marketing' qobul edir
ki, bu da sirkstlorin 6z miistorilori ilo tinsiyyst qurmaq {igilin bir ¢ox
marketing metodlarindan istifado etmasinin artmasidir. Reklam agentliklori
daha yaxsi bir miistori tocriibasi vermok liclin yollar1 miioyyon etmoyo
calisirlar vo alig-veris tocriibasini daha maraqli etmok yollarini axtarirlar. Bu
yazida ¢otin iqtisadi sortlor liclin marketing planlar1 arasdirilacaq vo mii-
zakira edilocak.

Bir ¢cox marketologlar marketings biitov bir yanasmanin iistiinliiklorini
baxsa da, praktik agirlasmalardan otori bir ¢oxlart bunu gobul etmok {igiin
yavas ola bilarlar.

Mogalonin asas hissasinda biz ¢atin iqtisadi sorait planlar1 hazirlayar-
kon sirkotlorin nozors alinmasi lazim olan bozi magamlart nozordon kegi-
rocayik.
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H.KacymoBa

MapKkeTHHT B CJIOKHBIX BpeMeHax
Pe3rome

B kpynHBIX KOMIAHUAX OTAENBI MAPKETUHIA IPUHUMAIOT «LEJOCTHBIN
MapKEeTHHI», KOTOPBIM OTpakaeT  pacTyllMid HHTEepeC KOMIIAHUWA K
MCIIOJIb30BAaHUI0 MHOKECTBA MApPKETMHIOBBIX METOJOB JUIsl OOLIEHUS CO
CBOMMHM KIUEHTaMH. PekjamMHble areHTCTBa MBITAIOTCS HAUTH CHOCOOBI
YIYYIIUTh KauecTBO OOCTYKMBAaHUS KIMEHTOB, a TaKXke HIILYT CHOCOObI
c/enarth MOKYNKH Oojiee MHTepecHbIMU. B 3Tol cTaThe OyayT paccMOTpEHBI
U O0CYXJEHbl MApKETUHIOBbIE IUIaHbl [UJISl CJOXHBIX SKOHOMHYECKHUX
YCIJIOBHA.

XOTsT MHOTHME MapKEeTOJIOTHM BHIAT NPEUMMYIIECTBA LEJOCTHOrO MOJ-
X0Ja K MX MapKeTHHIy, MHOTHE M3 HUX NPUHMMAIOT €ro He cpasy Mu3-3a
MPAKTUYECKUX CIOKHOCTEH.

B nanHOM yacTu cTraThe Mbl PACCMOTPUM HEKOTOPHIE MOMEHTHI, KOTO-
pble KOMITAHWM JOJDKHBI YYUTBIBATH NIPU COCTABJIEHUU IUIAHOB B CIIOKHBIX
SKOHOMUYECKUX YCIOBHUSX.

VcenenHple KOMIaHUU HE JOJIKHBI OTKa3bIBATHCS OT CBOMX MapKETHH-
TOBBIX CTpaTeruii B EPUObl SKOHOMUUECKON HEONPEAEIEHHOCTH; UM ITPOC-
TO HY’KHO K HUM aJanTUPOBATHCS.

Rayei: Roana Samiyeva
filologiya elmlari namizadi, dosent
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